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PARTEA a 2-a: DATE GENERALE

Regia Autonoma Aeroportul International Avram Iancu Cluj este regie autonoma cu
specific deosebit, de interes local, sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj, care functioneaza pe
baza de gestiune economica si autonomie financiara.

Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romania in TRIM Il 2026
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Luand in considerare numarul total de pasageri inregistrati in perioada 01.07.2026 —
30.09.2026, respectiv 1.143.527 pasageri, Aeroportul International Avram lancu Cluj ocupa
locul 1 intre aeroporturile regionale din Romania, respectiv locul 2 in topul aeroporturilor din
Romania, dupd Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti.

Traficul de marfa (in tone) pe aeroporturile din Romania in TRIM 11l 2026
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Tinadnd cont de cantitatea de marfa si postd transportatda in 01.07.2026 — 30.09.2026,
respectiv 1.887,47 tone Aeroportul International Avram Ilancu Cluj R.A.ocupa locul 1 intre
aeroporturile regionale din Romaénia.



PARTEA a 3-a: MISIUNE, VIZIUNE SI OBIECTIVE

Misiunea Aeroportului International Avram Iancu Cluj

Asigurarea unei dezvoltari sustinute a aeroportului care sa aduca valoare pe termen lung

prin promovarea unui echilibru intre nevoile clientilor, pasagerilor, personalului aeroportuar si

nevoile comunitatii locale, in conditii de siguranta si securitate.

Viziune

De a ne mentine statutul de cel mai important aeroport regional al tarii cu servicii la

standarde ridicate, precum si de a asigura dezvoltarea aeroportului in beneficiul municipiului
Cluj-Napoca, al regiunii Transilvania si al intregii tari.

Valori organizationale

Sigurantd si securitate: asigurarea celui mai inalt nivel de siguranta si securitate
Profesionalism si cooperare intre membrii organizatiei: stimularea unui mediu de munca
contributiv si participativ care pune in valoare diversitatea

Angajament: relationarea constantd cu partenerii pentru atingerea eficienta a obiectivelor
de business

Sustenabilitate: dezvoltare durabila prin asigurarea unui echilibru intre nevoile comunitatii,
ale mediului Inconjurator si obiectivele organizationale

Excelenta: depunerea tuturor eforturilor pentru asigurarea unei experiente de aeroport
remarcabile printr-o eficientd operationald, servicii superioare pentru clienti si inovare.

Obiectivele principale

NS Wk

Cresterea volumului de trafic aerian fata de nivelul inregistrat in anul 2025;

Colaborarea cu operatorii aerieni in vederea diversificdrii retelei de rute, prin
reintroducerea zborurilor suspendate si deschiderea de noi destinatii.

Gestionarea eficientd a activitatii regiel inclusiv in sensul cresterii rezilientei aeroportului
in situatia aparitiei unor noi crize;

Imbunitatirea calitatii serviciilor aeroportuare furnizate companiilor aeriene;

Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor si al clientilor aeroportului;

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;

Dezvoltarea si intdrirea rolului coordonator al Aeroportul International Avram lancu Cluj
R.A. in perimetrul aeroportului in conformitate cu reglementarile si standardele nationale
si internationale din aviatia civila;

Dezvoltarea colabordrii cu organismele nationale si internationale din transportul aerian:
OACI, IATA, ACI Europe, EASA, ROMATSA, MTI, AACR, TIACA, ERA, Asociatia
Aeroporturilor din Romania (AAR) si alte institutii, organisme si asociatii din domeniul
de activitate aeroportuar.



PARTEA a 4-a: DATE DE TRAFIC

4.1 Operatori aerieni si destinatii operate

in Trimestrul III al anului 2026 pe Aeroportului International Avram Iancu Cluj au operat
urmatoarele companii aeriene:

e TAROM, Lufthansa Airlines, Wizz Air, Turkish Airlines, LOT Polish Airlines,
Ryanair, HiSky, AnimaWings, Swiss International Air Lines si Norwegian Air — 10
companii aeriene pentru zboruri regulate;

e Swiftair Hellas pentru operatorul logistic TN'T, Asl Airlines pentru operatorul logistic
DHL, Cargo Air si Airest pentru operatorul logistic UPS - 4 companii aeriene pentru
zborurile regulate de marfa si posta;

e Aegean Airlines, Air Cairo, AnimaWings, Corendon Airlines, Freebird, HiSky,
Pegasus Airlines, Sky Express, SkyUp Airlines TAROM - 10 companii aeriene pentru
zborurile charter turistice.

Compania aeriand TAROM a operat zboruri regulate spre destinatia interna, Bucuresti
Otopeni, cu aeronave de tip ATR 72-600, Boeing 737-700 si Boeing 737-800 si aeronave de tip
Airbus A 320.

Compania aeriand Wizz Air a efectuat zboruri regulate spre 40 de destinatii: Alicante,
Antalya (nou - din 30 martie 2026), Barcelona, Bari, Basel-Mulhouse-Freiburg, Bruxelles
Charleroi, Berlin Brandenburg (nou - din 31 martie 2026), Billund, Bologna, Castellon,
Catania Sicilia, Creta Heraklion, Corfu, Dortmund, Dubrovnik (nou - din 23 mai 2026),
Eindhoven, Larnaca, Leeds Bradford, Lisabona, Londra Luton, Madrid, Malaga, Malmé, Malta
(nou - din 22 mai 2026), Memmingen, Milano Bergamo, Milano Malpensa (nou - din 10 mai
2026), Napoli, Niiremberg, Oslo Sandefjord Torp, Palma de Mallorca, Paris Beauvais, Roma
Fiumicino, Stockholm Skavsta, Stuttgart, Tel Aviv (reluare — din 7 septembrie 2026), Valencia,
Venetia-Marco Polo, Zakynthos si Zaragoza cu aeronave de tip Airbus A 320 si Airbus A 321.

In ceea ce priveste operarea zborurilor pe ruta Cluj-Napoca — Miinchen de la nivelul
trimestrului III 2026, de mentionat ar fi faptul cd, in acesta perioadd operarea zborurilor a fost
asigurata de Lufthansa Airlines (Lufthansa German Airlines), acestea fiind efectuate utilizandu-
se aeronave de tipul Airbus A220-300, A319, A320, A321.

Compania aeriand Turkish Airlines a efectuat zboruri regulate spre destinatia Istanbul,
cu aeronave de tip Boeing B 737-800 si B 737-900, respectiv cu aeronave de tip Airbus A 319,
A 320 si A 321.

Compania aeriand LOT Polish Airlines a efectuat zboruri regulate spre Varsovia cu
aeronave de tip Embraer E 170, Embraer E 175, Embraer E 190 si Embraer E 195, respectiv cu
aeronave de tip Boeing B 737-800 si B 737 Max 8.

Compania aeriand Ryanair a efectuat zboruri regulate spre Bruxelles Charleroi, Dublin,
Milano Bergamo, Londra Stansted si Paris Beauvais cu aeronave de tip Boeing B 737-800.

Compania aeriand HiSKy a efectuat zboruri regulate spre Dublin si Bucuresti Otopeni,
cu aeronave de tipul Airbus A 320 si A 321.

Compania aeriand Swiss Air Lines a efectuat zboruri regulate spre destinatia Zurich, de
pe Aeroportul International Cluj, cu aeronave de tipul Airbus A 220-300 si aeronave de tip
Embraer E 190, E 195, E 290 si E 295.



Compania aeriana AnimaWings a operat zboruri regulate pe ruta interna Bucuresti—
Otopeni, folosind aeronave Airbus A 220-300 si A 320, aceleasi folosite si pe rutele
internationale catre Istanbul, Atena (nou - din 5 aprilie 2026), Olbia-Sardinia (nou - din 2 iunie
2026), Salonic (nou - din 2 iunie 2026), Creta Heraklion (sezonier 6 iunie 2026), Viena si
Franfurt Main (ambele din 17 iulie 2026).

Compania aeriand Norwegian Air a debutat in premiera pe Aeroportul International
Avram lancu Cluj in tunie 2026, prin lansarea zborurilor regulate catre destinatiile Oslo
Gardermoen si Copenhaga. Ruta Cluj-Napoca — Oslo Gardermoen a fost inaugurata la 20 iunie
2026, cu doua frecvente saptdmanale, operand pana la 1 septembrie 2026, iar ruta Cluj-Napoca
— Copenhaga a fost introdusa la 28 iunie 2026, cu doua frecvente sdptamanale, operand pana la
9 august 2026. Ambele rute au fost deservite cu aeronave Boeing 737-800, contribuind la
diversificarea retelei de destinatii si la cresterea conectivitatii Aeroportului International Avram
lancu Clyj cu regiunea nordica a Europei.

De asemenea, in trimestrul III al anului 2026, au fost operate un numar de 8.564 miscari
comerciale, respectiv un numar de 269 miscari aferente zborurilor umanitare, militare si aviatie
generala, rezultand un total general de 8.833 miscari.

In trimestrul III al anului 2026 un numar de aproximativ 110 operatori aerieni (inclusiv
pentru zboruri de aviatie generald, zboruri umanitare, militare, etc.) au folosit infrastructura si
facilitatile aeroportului, asigurand servicii de transport aerian pentru cei 1.143.527 pasageri
inregistrati in trimestrul III al anului 2026.

4.2 Evolutia si distributia traficului aerian de pasageri

Ca urmare a activitatii aeroportului si a eforturilor de marketing pentru informarea si
promovarea catre publicul larg calator, a diversitatii retelei de rute disponibile, traficul total de
pasageri pentru trimestrul III al anului 2026, a inregistrat o crestere de aprox. 2% fata de
aceeasi perioadd a anului 2025. Astfel, la nivelul trimestrului IIT 2026, s-a inregistrat un numar
total de 1.143.527 pasageri fata de cei 1.125.435 pasageri inregistrati in trimestrul III al anului
2025.

Evolutie trafic total pasageri
TRIM III 2026 vs. TRIM 111 2025
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La nivelul trimestrului III al anului 2026, media zilnicd a pasagerilor a fost de aproximativ
12.700 pasageri/zi, comparativ cu media zilnicd de pasageri de circa 12.500 Inregistrata in
aceeasi perioada a anului precedent.



In ceea ce priveste distributia traficului aerian de pasageri (la nivelul trimestrului III al
anului 2026) in trafic intern si international, respectiv in trafic Schengen si Non-Schengen,
mentiondm faptul ca, aeroportul a Inregistrat urmatoarele date de trafic, care pot fi explicate si
reprezentate grafic, dupa cum se vede mai jos:

e in perioada 1 iulie — 30 septembrie 2026, distributia traficului de pasageri a fost
reprezentatd de 92% trafic international, respectiv 8% trafic intern;

o lanivelul aceleasi perioade analizate, la nivelul trimestrului IIT 2026, distributia traficului
de pasageri a fost reprezentata de 76% trafic Schengen, respectiv 24% trafic Non-
Schengen;

e din totalul traficului aerian Schengen aferent perioadei iulie-septembrie 2026, traficul
intern a reprezentat aproximativ 10% din totalul Schengen inregistrat.

Distributia traficului de pasageri in trafic Schengen si Distributia traficului total de pasageri
trafic Non-Schengen - TRIM I1I 2026(%) TRIM I1I 2026 (%)
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Comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2025, cind traficul Schengen reprezenta
aproximativ 74% din totalul traficului de pasageri, iar cel non-Schengen 26%, structura
traficului s-a mentinut relativ constanta, cele doua segmente inregistrand ponderi similare n
ambele perioade analizate.

Totodata, pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj, la nivelul trimestrului ITI 2026,
au fost inregistrate 8.833 miscari aeronave, in scadere cu cca. 3% fata de aceeasi perioadd a
anului 2025, atunci cand au fost inregistrate 9.066 miscari aeronave.

Evolutia numairului total de misciri aeronave
TRIM III 2026 vs. TRIM III 2025
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In ceea ce priveste evolutia traficului aerian de marfi si posti de pe Aeroportul
International Avram lancu Cluj, in Trimestrul III al anului 2026 au fost inregistrate volume ale
traficului de marfa si posta mai crescute, cu cca. 11%, comparativ cu traficul cargo inregistrat
in aceeasi perioada a anului 2025. Astfel, s-a inregistrat un trafic de marfa si posta 1.887,47 tone,
fata de cele 1.695,62 tone transportate in perioada similard a anului 2025, conform graficului de
mai jos:

A

- Evolutia comparativa a traficului de marfa si posta
I’A,Azfagﬂaf;’cucyi TRIM 111 2026 vs. TRIM III 2025 (tone)
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4.3 Perspectivele activitatii economice si geopolitice asupra traficului aerian — TRIM I1I
2026

Potrivit raportului publicat de ACI EUROPE ! la Bruxelles, la data de 30 septembrie 2026
traficul de pasageri a crescut cu 3,9% in iulie si 3,1% in august 2026, comparativ cu aceleasi
luni din 2025. Evolutia reprezinta o accelerare semnificativa fata de trimestrul al II-lea, cand
cresterea a fost de numai 1,3%, pe fondul impactului razboiului din Orientul Mijlociu.

In lunile iulie si august 2026, traficul de pasageri a inregistrat cresteri mai accentuate in
aeroporturile din tarile europene din afara grupului UE +, categorie care include state precum
Turcia, Serbia, Albania, Muntenegru, Macedonia de Nord, Republica Moldova, Armenia si
Uzbekistan. In aceastd categorie, traficul a crescut cu 6,6% in iulie si cu 6% in august,
comparativ cu perioadele corespunzatoare din 2025.

In schimb, aeroporturile din grupul UE +, care cuprinde statele membre ale Uniunii
Europene, tarile Spatiului Economic European, Elvetia si Regatul Unit, au Inregistrat cresteri
mai moderate, de 3,4% 1n 1ulie si 2,5% 1n august.

La nivelul pietelor nationale, evolutiile au fost neuniforme. In august 2026, Slovacia a
inregistrat cea mai mare crestere a traficului de pasageri din grupul UE+, in timp ce Islanda si

U https://aci-europe.org/press-release/6 1 7-passenger-traffic-strengthens-over-summer-despite-geopolitical-and-
economic-headwinds.html



Austria au consemnat cele mai accentuate scdderi. Dintre principalele piete europene, Italia si
Spania au inregistrat cresteri peste media europeana, de 5,2%, respectiv 4,7%, in timp ce Regatul
Unit a consemnat un avans modest, de 0,9%. Aceste rezultate evidentiaza diferentele dintre
pietele nationale si ritmurile distincte de evolutie a cererii de transport aerian la nivel european.

In august 2026, performanta traficului de pasageri a variat in functie de categoria
aeroporturilor europene. Acroporturile majore, cu un trafic anual de peste 40 de milioane de
pasageri, au inregistrat o crestere de 1,3%, in timp ce aeroporturile de mari dimensiuni, care
deservesc intre 25 si 40 de milioane de pasageri anual, au consemnat o crestere mai modesta, de
cca. 0,8%. Rezultate mai bune au fost inregistrate de aeroporturile cu un trafic anual cuprins intre
10 si 25 de milioane de pasageri, unde cresterea a fost de 4,8%.

Cea mai bunai evolutie a apartinut aeroporturilor medii, care deservesc intre 1 si 10
milioane de pasageri anual, cu o crestere de 5,2%.

In ceea ce priveste aeroporturile mici, cu mai putin de un milion de pasageri, traficul a
crescut cu 4,2% fata de august 2025. Cu toate acestea, aceastd categorie raimane singura care
nu a recuperat nivelul de trafic anterior pandemiei, volumul pasagerilor fiind cu 25,5%
sub cel inregistrat in august 2019. Aceasta situatie reflectd vulnerabilitatea aeroporturilor mici
la constrangerile de capacitate si la orientarea companiilor aeriene catre piete mai mari $i mai
profitabile.

In ceea ce priveste performantele traficului de pasageri inregistrate la nivel international,
de la nivelul lunii august 2026, Aeroportul Istanbul a ocupat primul loc in Europa, cu un
total de 8,6 milioane de pasageri, in crestere cu 3% fatd de aceeasi luna a anului precedent.
Urmaétoarele pozitii au fost ocupate de Aeroportul Londra Heathrow, cu 7,9 milioane de pasageri,
inregistrand o scadere de 2,1%, si Aeroportul Paris—Charles de Gaulle, cu 6,9 milioane de
pasageri, In diminuare cu 1,1% comparativ cu august 2025.

In perioada iulie—august 2026, traficul de marfa aerian european a accelerat de la +0,3%
in 1ulie, la +3% in august. Aeroportul Istanbul s-a remarcat prin cea mai mare crestere a volumeor
de marfa (+18,1%), urmat de Aeroportul Bruxelles (+8,6%) si Aeroportul Amsterdam (+7,6%).
Miscdrile aeronavelor au crescut cu 2,7% in 1ulie si 2,2% 1n august, indicand o evolutie pozitiva
a activitatii aeroportuare.

Totusi, evolutia pozitiva se desfdsoara intr-un context marcat de incertitudini geopolitice
in Orientul Mijlociu, presiuni economice si volatilitate la nivel global, factori care pot influenta
in perioada urmatoare ritmul de crestere al traficului aerian. Per ansamblu, dinamica indica o
piatd in expansiune, Insd una sensibila la evolutiile economice si geopolitice internationale.

Potrivit raportdrilor ACI EUROPE, cererea de transport aerian a demonstrat rezilientd in
sezonul estival, in ciuda tensiunilor geopolitice, a incertitudinilor economice si a majorarii
tarifelor. Pentru sezonul de iarna, perspectivele raman insa incerte, pe fondul cresterii costurilor
combustibilului, al reducerii capacitatii de transport si al diminuarii puterii de cumpdrare, factori
care pot influenta evolutia traficului aerian si accentua diferentele dintre pietele europene.

In trimestrul IIT 2026, pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj traficul aerian de
pasageri a inregistrat o crestere de aproximativ 2%, comparativ cu aceeasi perioadd a anului
precedent, in pofida unor factori care au exercitat presiuni asupra evolutiei traficului. Printre
acestia se numadra scaderea cu aproximativ 13% a traficului aferent zborurilor charter turistice,
precum si suspendarea zborurilor cétre Tel Aviv in perioada martie—august 2026.

Mentinerea evolutiei pozitive a volumelor de pasageri a fost sustinuta de dezvoltarea
retelei de destinatii a aeroportului, prin introducerea unor rute sezoniere noi in 2026, precum si
de diversificarea ofertei de calatorie prin intermediul companiilor aeriene. Aceste evolutii au
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contribuit la compensarea partiald a diminudrii traficului pe anumite segmente si rute, sustindnd
cresterea numarului total de pasageri in sezonul estival.

In acest context, rezultatul obtinut in trimestrul III 2026 evidentiazi capacitatea
aeroportului de a mentine o dinamica pozitiva a traficului, in conditiile unor modificari ale cererii
si ale ofertei de transport aerian, prin valorificarea oportunitatilor de dezvoltare a rutelor si de
diversificare a conectivitatii aeriene.

Ca si o concluzie generala, si la nivelul trimestrului III 2026, sectorul aviatic
international a fost influentat de persistenta tensiunilor geopolitice, de incertitudinile economice
si de fluctuatiile costurilor cu energia si combustibilul. Situatia din Orientul Mijlociu a continuat
sa exercite presiuni asupra operatiunilor aeriene si conectivitatii unor piete, determinand ajustari
ale capacitatii de transport si modificari ale cererii pe anumite rute. in acest context, traficul de
pasageri la nivel european a continuat sa creasca in sezonul estival, Insa Intr-un ritm diferentiat
intre piete, evidentiind atat rezilienta cererii pentru calatorii, cat si vulnerabilitatea sectorului la
evolutiile economice si geopolitice internationale.

PARTEA 5-A: RETEAUA DE DESTINATII — TRIM III 2026

Pe parcursul Trimestrului IIT al anului 2026, de pe Aeroportul International Avram lancu
Cluj au fost operate aproximativ 57 destinatii interne si internationale, asigurandu-se astfel
conexiuni directe cu 25 tari (inclusiv Romdnia), din Europa si Orientul Mijlociu, dupa cum
urmeaza: Albania, Austria, Belgia, Cipru, Croatia, Danemarca, Germania, Grecia, Franta,
Egipt, Elvetia, Italia, Israel, Irlanda, Malta, Marea Britanie, Norvegia, Olanda, Polonia,
Portugalia, Romania, Spania, Suedia, Tunisia si Turcia.

Harta retelei de destinatii prezentatd in continuare descrie cel mai bine diversitatea
optiunilor de calatorie, disponibile de pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj, la nivelul
Trimestrului III al anului 2026.
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RETEAUA DE DESTINATII A AEROPORTULUI INTERNATIONAL CLUJ - TRIMESTRUL Ill 2026

[ NORVEGIA
© Oslo Sandefjord Torp
O 0slo Gardermoen (NOU!)

SUEDIA
MAREA BRITANIE
O Londcai - DANEMARCA | O Malm
O Londra Stansted OBillund O Stockholm
IRLANDA O Leeds OCopenhaga (NOU!)
© Dublin
OLANDA POLONIA
‘V © Eindhoven GERMANIA ’>° Varsovia
BELGIA [ © Munchen
© Bruxelles Charleroi 8 ,?nzrr:]m:gen
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O Stuttgart AUSTRIA
O Berlin (NOUY) 5 Viena (NOU!)
FRANTA — O Fankfurt Main (NOU!)
O Paris Beauvais —— ELVETIA
OBasel Mulhouse Freiburg h =
2h OZurich ~— ROMANIA
CROATIA | © Bucuresti
SPANIA o plicante ™" TR (o Dubrovnik (NOU!)
O Barcelona OpBari
O Madrid O Bologna
O Malaga © Milano Bergamo _ ALBANIA
O Valencia o Roma Fiumicino {O Tirana (NOU!) TURCIA
O Zaragoza O VenetiaTreviso O Istanbul
PORTUGALIA | OCastellon g Napoli = Q Antalya (NOUY)
O Lisabona CDPalma de Mallorca Cogani siclin
O Milano Malpensa (NOU!) GRECIA
O 0Ibia Sardinia (NOU!) O Atena (NOU!)
O salonic (NOU?)
MALTA O Zakinthos CIPRU
TUNISIA | o
; O Malta Corfu CO Larnaca
© Monastir QD Creta Heraklion
O Creta Chania |
© Rhodos
© Lesbos

EGIPT
© Hurghada
© Sharm El Sheikh
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5.1 Top tari de destinatie zboruri regulate si sezonier-regulate / Top destinatii regulate — TRIM
111 2026

Top 10 tari destinatii regulate si sezonier regulate deservite de pe Aeroportul International

Avram lancu Cluj, pe parcursul Trimestrului IIT al anului 2026, se prezintd dupd cum urmeaza:

9.

Italia, cu un numar total de 174.193 pasageri inregistrati, cumulat pe toate cele 9 destinatii
regulate (Bari, Bologna, Catania-Sicilia, Milano Bergamo, Milano Malpensa - nou 2026,
Roma Fiumicino, Napoli, Olbia Sardinia - nou 2026 si Venetia-Marco Polo)

Germania cu un numar total de 149.471 pasageri inregistrati pe cele 6 destinatii regulate
(Berlin, Dortmund, Munchen, Nuremberg, Memmingen si Stuttgart)

Spania cu un numar total de 138.962 pasageri inregistrati pe cele 8 destinatii regulate
(Alicante, Barcelona, Castellon, Madrid, Malaga, Palma de Mallorca, Valencia si Zaragoza)
Romaénia cu un numar total de 88.715 pasageri (Bucuresti Otopeni - destinatie internd operata
de 3 companii aeriene: TAROM, HiSky si AnimaWings)

Marea Britanie cu un numar total de 79.287 pasageri (Londra Luton, Londra Stansted si
Leeds)

Turcia cu un numar total de 57.117 pasageri (Antalya si Istanbul)

Franta cu un numar total de 47.911 pasageri (Paris Beauvais)

Grecia cu un numar total de 43.802 pasageri (Atena, Creta Heraklion, Corfu, Salonic si
Zakynthos)

Belgia cu un numar total de 42.690 pasageri (Bruxelles Charleroi)

10. Elvetia cu un numar total de 23.175 pasageri (Basel si Zurich).

Top 10 tari de destinatie zboruri regulate/sezonier regulate - TRIM III 2026

200.000

150.000

100.000

50.000

Aeroportul International
Avram Jancu Cluj

Poarta aeriand a Transifvaniei

Din topul celor 10 tari de destinatie mentionate anterior, Marea Britanie si Turcia sunt tari non-
Schengen, iar celelalte tari de destinatie (Italia, Germania, Spania, Romania, Franta, Grecia, Belgia
si Elvetia) apartin spatiului Schengen aerian.
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Pe primul loc in topul destinatiilor regulate si sezonier regulate deservite de pe Aeroportul
International Avram lancu Cluj, pe parcursul trimestrului III al anului 2026, se situeaza destinatia
internd Bucuresti Otopeni (88.715 pasageri), urmata de destinatiile internationale dupa cum urmeaza:
Munchen, Milano Bergamo, Londra Luton, Paris Beauvais, Istanbul, Bruxelles Charleroi,
Barcelona, Bologna si Madrid.

Mentionam faptul ca, destinatiile Munchen, Milano Bergamo, Paris Beauvais, Bruxelles
Charleroi, Barcelona, Bologna si Madrid reprezinta destinatii regulate din spatiul aerian Schengen,
iar Istanbul i Londra Luton sunt destinatii regulate care apartin spatiului non-Schengen.

Top 10 destinatii regulate - TRIM III 2026
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Poarta aeriand a Transilvaniei

5.2 Destinatii charter turistice — TRIM III 2026

La nivelul Trimestrului III 2026, pe Aeroportul International Cluj s-a inregistrat o diversificare a
operatiunilor charter turistice, prin conectarea aeroportului la un portofoliu extins de destinatii de
vacantd din principalele piete turistice. Astfel, au fost operate zboruri charter catre urmatoarele 13
destinatii:

e Antalya (Turcia) — operatd de operatorii aerieni AnimaWings, Corendon Airlines, Freebird,

Pegasus Airlines si TAROM;
o Hurghada (Egipt) — operata de Air Cairo, AnimaWings, HiSky si SkyUp Airlines, respectiv
Sharm el Sheikh (Egipt) — operata de SkyUp Airlines;
o Destinatii charter in Grecia:
o Creta Chania — operata de Aegean Airlines si HiSky;
Creta Heraklion — operata de HiSky, Sky Express si AnimaWings;
Lesbos — operata de TAROM;
Rhodos — operata de Aegean Airlines si HiSky;
Zakynthos — operata de AnimaWings si HiSky;
o Skiathos — un zbor punctual operat de TAROM.
e Larnaca (Cipru) si Palma de Mallorca (Spania) — operate de HiSky;
e Monastir (Tunisia) — operatd de AnimaWings si HiSky;
o Tirana (Albania) — destinatie operata in premiera in anul 2026 pe aeroportul clujean de cétre
TAROM.

o O O O
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5.3 Actiuni de marketing pentru promovarea rutelor existente, dezvoltarea retelei de destinatii,
atragerea de noi operatori aerieni si anuntarea destinatiilor noi

In trimestrul III al anului 2026, au continuat actiunile de marketing dedicate promovarii
serviciilor existente si informarii publicului cu privire la lansarea noilor destinatii operate de pe
Aeroportul International Avram Iancu Clu;.

De asemenea, aeroportul si-a mentinut implicarea activa in colaborarea cu companiile aeriene, cu
scopul de a sprijini dezvoltarea traficului aerian si de a face fata nivelului ridicat de concurenta de pe
piata.

In acest context, au fost derulate o serie de initiative de promovare, detaliate in cele ce urmeaza.

5.3.1. Promovare prin pagina web - retele social media - mass media

In continuare sunt prezentate citeva dintre cele mai relevante campanii de marketing desfasurate
in trimestrul III al anului 2026, menite s promoveze noutatile in materie de calatorii si sa informeze
pasagerii care au optat pentru zboruri de pe Aeroportul International Avram lancu Clu;.

a) Campanii de promovare aeroport
V' Postiri pe retelele de socializare ale regiei

Activitatile de promovare au vizat consolidarea imaginii institutiei si informarea constanta a
publicului prin intermediul canalelor digitale si media, fiind realizate printr-o varietate de formate si
campanii, dupd cum urmeaza:

o Continut foto-video informativ si de prezentare - in trimestrul III 2026, pe canalele de social
media ale regiei au fost publicate materiale informative si de prezentare, menite sd sprijine
pasagerii in utilizarea serviciilor aeroportuare. Acestea au vizat tranzitia la energie verde - au
fost achizitionate trei echipamente electrice, dintre care doua pentru alimentarea cu apa
potabila si igienizarea aeronavelor si un ambulift pentru pasagerii cu mobilitate redusa,
activitatea aeroportuara si regulile privind transportul bateriilor externe la bord;

e Promovarea noutitilor din partea companiilor aeriene — au fost realizate comunicari si
materiale media privind promovarea noilor rute introduse de AnimaWings (Frankfurt si
Viena), noile zboruri charter operate de compania Tarom spre Tirana, capitala Albaniei,
precum si reluarea zborurilor Wizz Air spre Tel Aviv, contribuind la extinderea vizibilitatii
retelei de rute operate de pe Aeroportul International Cluj;

;‘,.“l’ Aeroportul International Avram lancu Cluj

3 septembrie - @

> Destinatia Tel Aviv revine pe Aeroportul International Avram lancu Cluj, operats de compania
aeriana Wiz Air... Vezi mai mult

Deswpmi pitala Hlb;m‘u'f

Toonyichtefde pRAEROPDAT

@ in fiecare MIERCU
¥ Operate de Tarom

Consiliul
Judefean Cij
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Postari aniversare - La data de 20 1ulie 2026, a fost marcata Ziua Aviatiei Roméane printr-un
video de promovare distribuit pe retelele de social media, care s-a bucurat de un real succes,
inregistrand peste 400 de reactii in mediul online.

» in trimestrul I11 2026 a fost marcat, prin comunicari dedicate in social media, un moment
aniversar important: atingerea pragului de 2.000.000 de pasageri inregistrati de la
inceputul anului (22 iulie 2026) — un reper marcat pentru a 8-a oard in istoria
aeroportului; Acest rezultat a reconfirmat rolul strategic al aeroportului in reteaua de
transport aerian din Roméania si regiune, reflectand totodatd increderea constanta a
pasagerilor si partenerilor.

> La data de 29 iulie 2026 a fost marcata Ziua Imnului National al Romaniei, prin
publicarea unei machete care a evidentiat simbolic aceasta sarbatoare nationala.

Aeroportul Intemational Avram lancu Cluj

29idlie - @

@ Aeroportul International Avram lancu Cluj R\ Aeroportul International Avram lancu Cluj
Lilie- @ 20 julie- @ @

3 Aeroportul ntemationl Cl sirbtorese pasagerulcu rumérul 2 miicane nanul 2026ty #ayiation #celebration #RomanianAviaton #ClujAiport #AeroportChj
283 0ard Instora a 71...Vezi mai mult

29 iulie - Ziua Imnului National al Romaniei, simbol a ibertsti, unitsti i identitsti nationale.
n
#AeroportCluj #Clujirport #CCluj #Z. Vezi mai mult

ES & consia

ma[7Y Judetean Cluj
| 4

— 29iulie —

S - E LN -

e Qs AHe 00 O Q7 @ 00 B Qs &3 00

Postari despre un nou record la Aeroportul International Cluj — Saptaméana 3 - 9 august
2026 a fost cea mai aglomeratid din istoria Aeroportului International Cluj: au fost
inregistrati 91.393 de pasageri si 755 decoliri si ateriziri. In noaptea 8-9 august s-a inregistrat
cel mai mare numar de aeronave parcate simultan pe Aeroport, respectiv 23 de
aeronave (14 aeronave pentru zboruri charter i 9 aeronave pentru zboruri regulate);

Comunicare institutionala si de performanta — au fost realizate postari informative privind

evolutia traficului de pasageri inregistrat lunar (iunie — august 2026), evidentiind dinamica
pozitiva a traficului aerian la nivelul Aeroportului International Cluyj;
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| International Avram lancu Cluj
.-

f@ Aeroportul International Avram lancu Cluj
K 12 august - @

Nou record pe Aeroportul International Avram lancu Cluj (... Vezi mai mult

% S-a inregistrat cel mai mare numar de aeronav... Vezi mai mult

# 91.8398 pasageri

# 755 aterizari si decolari

» o22/020

Vezi statistici si reclame Promoveaza reel-ul

Hho Qe o ©o

dy3e Q1 £ o

o Campanii de informare si constientizare privind:

» protectia mediului si promovarea sustenabilitatii in aviatie, prin organizarea unei
expozitii internationale de caricaturd in Terminalul de Sosiri al Aeroportului International Avram
Iancu Cluj, in cadrul proiectului european OLGA. Expozitia a reunit In incinta Aeroportului
International Cluj, 72 de lucrari realizate de 12 caricaturisti din opt tari, cu scopul de a sensibiliza
pasagerii cu privire la provocarile de mediu si la responsabilitatea colectiva pentru un viitor mai
verde, contribuind la cresterea vizibilitatii evenimentului si la consolidarea imaginii aeroportului ca
spatiu deschis acestor initiative.

> utilizarea responsabild a @) Acropor inemationst Avram tancu ci

6 august - &

dronelor §i respectarea reglementérilor in &~ Siguranta zborurilor depinde de responsa’bilitatea 'ﬁecérula,dir\tre nollfn. Vezi rr}ai mult '

vigoare Aeroportul International Avram lancu ' ’
Cluj, Tmpreund cu institutiile partenere, a " - : : .
desfasurat la data de 6 august 2026 o actiune - B 4 b e 73

de informare si constientizare privind
utilizarea responsabild a dronelor si &
respectarea reglementdrilor in vigoare. Prin
aceastd initiativd, s-a urmadrit cresterea
gradului de informare si asigurarea unui nivel
ridicat de sigurantd a  operatiunilor
aeronautice.
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9 septembrie la 14:23 - @

o Campanii de promovare in social media () Aeroportimemasional Aviam tancu clj

dedicate spatiilor publicital‘e Oferite de & #Reclama ta ar arata grozav in spatiile #publicitare disponibile la Aeroportul International

Avram lancu Clyj | ... Vezi mai mult

Aeroportul International Cluj - 1in
trimestrul 111 2026 a fost derulate campanii de
promovare prin care au fost prezentate
spatiile si suporturile publicitare disponibile
spre inchiriere (casete luminoase, panouri
publicitare, stick floor, rame textile, reclame
online, campanii de sampling etc.), precum si
campanii de promovare dedicate brandurilor
locale care au utilizat aceste servicii, in

vederea atragerii de noi parteneri comerciali
si a valorificarii oportunitatilor de promovare

din incinta aeroportului_ 3 Promoveazs aceastd postare pentru a creste impactul Aeroportul Promoveazi postarea

International Avram lancu Cluj

ddm Qv £6 o0

v’ Promovarea prin intermediul canalelor mass media

In trimestrul IIT al anului 2026, au fost desfisurate campanii de promovare prin intermediul
unor canale mass-media, atit la nivel local, regional cat si international. Acestea au avut ca obiectiv
evidentierea zborurilor directe cétre diverse destinatii din reteaua Aeroportului International Cluj,
utilizand presa online si alte canale media din pietele vizate, sub forma bannerelor digitale si a
materialelor video dedicate extinderii retelei de destinatii.

Campaniile derulate in presa locala, regionala si internationald, prin intermediul principalelor
trusturi si platforme media, precum si al posturilor de radio si televiziune, au vizat promovarea celor
15 destinatii de vacantd din 8 tari, programate / operate in regim charter de pe Aeroportul
International Cluj. De asemenea, au mai fost promovate cele 5 destinatii noi precum, Olbia — Sardinia,
Atena, Salonic, Viena si Frankfurt operate de AnimaWings. De asemenea, in trimestrul III s-a
publicat si macheta aniversard in mass-media locald, care a marcat celebrarea a 10 ani de operare a
zborurilor Turkish Airlines pe ruta Cluj-Napoca — Istanbul, evidentiind importanta acestei
conexiuni aeriene pentru dezvoltarea conectivitatii internationale a regiunii.

Totodata, campaniile au sustinut consolidarea imaginii si vizibilitatii brandului Aeroportului
International Cluj prin materiale publicate in publicatii si platforme media internationale de profil,
precum Air Transport News si prin promovarea in mass-media internationald, inclusiv la Radio
Frankfurt.

Campaniile mass-media au fost planificate strategic pentru a creste vizibilitatea si a informa
publicul tintd despre noile rute, atrdgand atentia asupra optiunilor de cdlatorie si imbunatatind
experienta pasagerilor din Cluj-Napoca si Transilvania
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v' Promovarea retelei de destinatii a catazonri
Aeroportului  International Cluj prin  ~7 777
intermediul unor platforme de rezervari o _
servicii  turistice (ex: www.kiwi.com),  -Em=m = o
integrate in website-ul aeroportului el S —
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Destinatii in tendinte

» Scop: de a atrage pasageri interesati de
destinatiile disponibile din Cluj-Napoca,
generdnd venituri pentru sectorul de turism

Barcelona

si servicii. In acelasi timp, vizibilitatea Puima de Rl : S st inceptod e

7 nopti incepand de la 414 lei i 326 lel

sporita pe platformele internationale de
vanzare de bilete incurajeaza cresterea
rezervarilor, ceea ce poate atrage noi

/ / / / Catania Heraklion ™~ %
operatori aerieni Si poate duce la Aratva ot sl =

diversificarea retelei de destinatii a
aeroportului.

Istanbul

7 nopti incepiand de Ia Larnaca
789 lei 7 nopti incepiind de a 318 lei
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b) Actiuni de promovare privind imbunititirea experientei pasagerilor pe Aeroportul
International Avram Iancu Cluj - Trimestrul III 2026

\/ In Vederea imbunété!jrll Contlnue a Serv]c1110r @ Aeroportul International Avram lancu Cluj & se simte plin(3) de bucurie.

29 iulie - &

Oferlte pasagel'llor §1 inSO!:itOI'llOI‘ acestora’ Ne bucuram s3 adugam in p liul de servicii al Aeroportului International Cluj #noi #facilitati

menite s3 ofere pasagerilor o experienta si mai placuta.... Vezi mai mult

Aeroportul International Cluj a introdus un nou () ozt e

28iul.- &

serviciu in Terminalul de Sosiri Pasageri, in zona
publica, prin punerea la dispozitie a unui automat
pentru vanzarea buchetelor si aranjamentelor
florale proaspete. Aceasta facilitate va facilita
intampinarea pasagerilor Intr-un mod special,
contribuind la cresterea confortului si la
imbunatatirea experientei cdlatorilor si a celor care
ii asteapta la aeroport.

Pentru revederi emotionante, pentru cei care seitore acasa si pentru acel .mi-a fost
dor” spus cu flori. &

Acum poti astepta pe cineva drag cu un... Vezi mai mult

" a - Continut au

s Qo D7 oD

v’ Valorificarea video-wall-urilor amplasate strategic in terminalele aeroportului (Sosiri si
Plecari), din zona publicd, care asigurd o vizibilitate maxima pentru pasageri si vizitatori.
Acestea Indeplinesc un dublu rol: suport publicitar premium si tabele moderne de afisare a
zborurilor, contribuind atat la o informare rapida, cét si la o experienta fluentd in aeroport.
Astfel, Aeroportul International Cluj se contureaza ca un mediu de promovare de top, cu impact
ridicat pentru branduri;

ARRIVALS]

GET IT FREE!

Daily: 04:00 - 09:00 AM

|

oNF
2 LITAT

osPITA

v’ Asigurarea conectivitatii digitale — asigurarea accesului gratuit la Wi-Fi de mare viteza in
zonele publice si restrictionate ale terminalelor aeroportului.

v' Campanii demarate de aeroport in parteneriat cu colaboratorii sii, pentru promovarea
unor mesaje de interes pentru pasageri, privind operatorii comerciali (ex. So Coffee,
Delissima si IPC Vending) care si-au desfisurat activitatea in cadrul Aeroportului
International Cluj.
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Brandul clujean, Delissima Bakery, e aléturi de tine chiar si la plecarea din Cluj, in Aeroportul R SoCo
International Cluj, inai celeasi gusturi, pe care... Vezi mai mult
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GET A FREE CROISSANT!
Daily: 04:00 - 09:00 AM

Automate snacks
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inpauzh, wvem ce-fitrebuie. [EVNPEIH

noilor concepte, generand o crestere a interactiunilor si implicarii publicului din mediul online.

Aceste activitati au contribuit la consolidarea pozitiei aeroportului drept un aeroport regional
modern, atractiv, inovator §i centrat pe satisfactia pasagerilor, reprezentind pasi importanti in
strategia de dezvoltare si inovare a serviciilor aeroportuare.

¢) Anunturi de informare asupra activitatii economice si administrative a aeroportului, pe
website-ul www.airportcluj.ro, prin publicarea tuturor anunturilor privind organizarea unor
proceduri de licitatie publica pentru diverse spatii comerciale si publicitare

Cu titlu exemplificativ amintim cateva modele de anunturi de licitatie publica, care au fost
disponibile tuturor celor interesati si care s-au regasit pe website-ul aeroportului, in sectiunea
Licitatii, sau accesand link-ul: Attps.//www.airportcluj.ro/category/arhiva-licitatii/, privind

inchirierea unor spatii comerciale si auxiliare, dupd cum urmeaza:
» spatiu comercial cu destinatia birou destinat activitatilor si serviciilor specifice utilizatorilor
unui aeroport international, in suprafata totala de 28,99 mp;
» spatiu comercial destinat desfasurarii activitatii de alimentatie publica in regim cafe-bar, in
suprafata totala de 67,70 mp;
» spatiu comercial destinat desfasurarii activitatii de alimentatie publica in regim cafe-bar si a
unui spatiu de depozitare, in suprafata totala de 71,60 mp;

in concluzie, publicarea acestor anunturi de licitatie pe website-ul aeroportului a contribuit la
asigurarea transparentei si accesibilititii informatiilor pentru potentialii investitori si operatori
economici. Exemplele de oferte disponibile, privind inchirierea unor spatii comerciale si auxiliare,
reflectd angajamentul aeroportului de a sprijini dezvoltarea afacerilor, de a utiliza eficient facilitatile
disponibile si de a atrage noi oportunititi economice, precum si de a diversifica serviciile oferite
pasagerilor.

21


http://www.airportcluj.ro/
https://www.airportcluj.ro/category/arhiva-licitatii/

d) Promovarea imaginii Aeroportului International Avram Iancu Cluj ca un promotor activ al
al evenimentelor culturale si artistice de anvergura internationala

In trimestrul 111 2026, in cadrul obiectivului privind promovarea imaginii Aeroportului International
Cluj ca promotor activ al evenimentelor culturale si artistice de anvergura internationala, s-au evidentiat
urmatoarele:

> Aeroportul International Cluj a Acroportu ntemationa Avrom lanc
contribuit la  sustinerea $i  promovarea - Weicome toClyintemational Airport Sting! ... Vezi mai mult
evenimentelor culturale si artistice de anvergura
internationala, precum festivalul UNTOLD, prin
asigurarea conditiilor necesare pentru gestionarea
fluxurilor de pasageri generate de aceste
evenimente la care au participat artisti consacrati,

precum Sting.

Implicarea aeroportului in sustinerea unor astfel
de manifestari contribuie la consolidarea imaginii
municipiului Cluj-Napoca ca destinatie culturala
si turistica de referintd, la cresterea vizibilitatii
internationale a regiunii si la stimularea
dezvoltérii turismului local, in concordanta cu

misiunea aeroportului de a sprijini conectivitatea

aeriand si dezvoltarea comunitatii regionale. G P i B B A I
dyisee Qw1 3 o0

¢) Campanie de promovare institutionala si reprezentare internationala

La data de 21 august 2026, Acroportul International Cluj a organizat a 5-a editie a conferintei
internationale de aviatie Regional Air Transport Conference 2026. Evenimentul a reunit
reprezentanti si lideri ai industriei aviatiei, beneficiind de participarea deosebitd a domnului Toshiyuki
Onuma, Presedintele Consiliului Organizatiei Aviatiei Civile Internationale (ICAQO), care a sustinut
discursul principal al conferintei.

Dialogul, schimbul de idei si perspectivele asupra viitorului transportului aerian regional s-au
aflat in centrul celei de-a 5-a editie a conferintei.

«  Cluj International Airport
2.243 followers

al Avram lancu Cluj este impreuns cu Vakar Istvan s alti 2 7% On #InternationalMusicDa;

e explore an inspiring question: What do

aviation and music have in com
te la Cluj — Regional Air Transport Conference 2026 ...more
ransport Conference, organizats de Aeroport... Vezi mai mult

TOSHIYUKI ONUMA
PRESIDENT OF THE COUNCIL

neglonal
Al Transport
conference
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> In perioada 25-29 septembrie 2026, domnul David Ciceo, Directorul General al Aeroportului

International Avram lancu Cluj, a participat, in calitate de advisor pentru Europa, la sedinta
Board-ului ACI World (Consiliul International al Aeroporturilor), si la WAGA 2026,
desfasurate la Lima, Peru. Aceste evenimente au reunit peste 600 de lideri ai aviatiei civile
mondiale pentru a dezbate provocarile si strategiile de dezvoltare ale industriei aeroportuare.

Aeroportul International Avram lancu Cluj
29 septembrie la 08:25 - &

David Ciceo, directorul general al Aeroportului International Cluj, a participat in calitate de regional
advisor, la sedinta de Board al ACl WORLD, care s-a desfasurat ... Vezi mai mult

m ACI World &

o 26 septembrie la 18:00 - &

@ Today in Lima, the ACI World Governing Board brought together airport leaders from
around the world ahead of #FWAGA2026.... Vezi mai mult

dbsr Q7 &7 Q0

f) Evolutia activitatii online si din social media (Facebook, Instagram, TikTok, LinkedIn,
website) in Trimestrul 111 2026

Raportat la activitatea de social media a aeroportului in trimestrul II1 2026, comparativ cu aceeasi

perioada a anului 2025, se constata o evolutie pozitiva pe ambele platforme — Facebook si Instagram
- cu o crestere vizibila a vizibilitatii si interactiunilor cu publicul.

>

Conform statisticilor furnizate de Meta Business Suite, in trimestrul III al anului 2026, pagina
oficiala de Facebook a Aeroportului a ajuns la aproximativ 40.000 de urmaritori, mentinand
o evolutie pozitiva a comunitatii online si consolidand vizibilitatea Aeroportului International
Clyuj in mediul digital.

@ Editeaza fotografia de coperta

v L Aeroportul Internatlonal Avra... Urmaritori pe Face... Urmaritori pe Insta...

o 4 g : A R ; - g >
(£) (O) Editeaza Pagina de Facebook | Editeaza profilul © 398K @) 1.840
de Instagram

@ Obtine un ecuson de confirmare

& Creeazi o postare ®@ Creeazioreclama & Creeaziunreel {® Creeazi o poveste Maimulte
P
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% In Trimestrul IIT 2026, evolutia a fost sustinutd de varfuri semnificative in luna august cu un
maxim de 680.084 de vizualizari inregistrate, in crestere cu un procent de 130% fata de aceeasi luna
a anului anterior. Rezultatele evidentiaza impactul pozitiv al campaniilor organice si sponsorizate
precum si al continutului distribuit asupra cresterii vizibilitatii si a nivelului de engagement al
publicului.

% Topul celor 5 postari cu cel mai mare impact din trimestrul 111 2026, in functie de numarul de
vizualizari, a generat cumulat peste 500.000 de vizualizari. Aceste rezultate au confirmat un nivel
ridicat de implicare din partea publicului si au evidentiat cresterea impactului comunicarii digitale,

validand eficienta strategiei editoriale si a campaniilor derulate n perioada iulie—septembrie 2026.

Toate vizualizarile ~ Reels  Postari  Stories Personalizat: 1 aug. - 31aug. +
680.084 + 130% 271.140 1 368% 1.224 + 10% 45z +301%
Vizualizari @ Viziondri de 3 secunde @ Viziondri de 1 minut @ Durati de vizionare @
200.000 6
100.000 3
0 0
1 3ug 6 aug. 11 aug 16 aug 21 aug 26 aug. 31 aug.

Activitat de publicare ()

€) Facebook v | (@ Jul1,2026-Sep30,2026 v %

Welcome to Cluj The Chainsmokers are Jv % #Hairport #traffic  Nourecord pe 7\ Aeroportul

International Airport,...  here! & #ClujAirpor...  #aviation Aeroportul... International Cluj..
Thu Aug 6, 5:43pm Thu Aug 6, 2:47pm Tue Jun 16, 9:06am Wed Aug 12, 1:00pm Tue Aug 18, 3:03pm

© 191K 916K © 166.2K @988 ©111.6K 916K © 557K 9390 © 529K 934
918 » 33 ®9 » 27 ® 29 » 46 013 » 20 ®15 » 28
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¢ Conform datelor furnizate de Meta Business, in trimestrul III 2026, contul de Instagram al
regiei a inregistrat o crestere de aproximativ 60% a numarului de vizite, peste 200 de urmaritori noi
si peste 2.800 de interactiuni.

@ Instagram w @ Jul1,2026 - Sep 30,2026 ~ 4%

Visits © & Export w Follows © & Export =
,] .6K ™ 57.9% 206 ™ 11.4%
400 60
300 40
200
100 20
(o] o]
Jul1 Jul 21 Aug 10 Aug 30 Sep 19 Jul1 Jul13 Jul 25 Aug 12 Aug 28 Sep 22
Instagram profile visits Instagram follows
(@) Instagram w & Jul1, 2026 - Sep 30,2026 = 4{"%

[G) Content overview

All Posts Stories
Interactions @
2.8K +ss%
Post interactions by period Post interactions by media type
3,000 3K
2,000 2K
1,000 1K
o
Mar 31 - Jun 30 Jul1-Sep 30 Reels Photo

Pentru Aeroportul International Avram lancu Cluj, aceste rezultate au reflectat eficienta
online si consolidarea relatiei cu pasagerii si comunitatea locala. Cresterea numarului de vizite si
atragerea de noi urmaritori a indicat un interes sporit pentru informatiile si noutatile publicate, in timp
ce interactiunile inregistrate au evidentiat implicarea publicului in comunicarea cu aeroportul. Aceste
rezultate au contribuit la consolidarea imaginii aeroportului, la facilitarea accesului publicului la
informatii de interes si la sustinerea obiectivelor de informare, promovare si imbunatatire a experientei
pasagerilor.

In ansamblu, evolutia pozitivi a indicatorilor reflecti consolidarea prezentei Aeroportului Cluj
pe Instagram, prin cresterea vizibilitatii si extinderea audientei. Pentru perioada urmatoare, analiza
continutului cu performante ridicate poate sprijini identificarea si replicarea formatelor si temelor cu
potential crescut de engagement, in vederea mentinerii trendului ascendent.

R/

¢ Tot la nivelul trimestrului III 2026, pagina de LinkedIn a Aeroportului International Clyj
pagina de LinkedIn a Aeroportului International Cluj, si-a crescut numarul de urmaritori pana
la aproximativ 2.250 (90 de urmaritori noi in acest al treilea trimestru al anului, fara postari /
campanii sponsorizate), vizualizdrile sporite ale paginii (+4,9%), confirmand si la nivelul
acestui trimestru o vizibilitate in crestere si o capacitate tot mai bunad de a atrage audienta
relevanta.
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Demn de remarcat la nivelul acestui trimestru III din 2026, este obtinerea la data de /0 august
2026, a badge-ului (insignei) de pagina oficiald verificatd din partea platformei LinkedIn, pentru
profilul corporativ al Aeroportului International Clu;.

°. = a o »
in G A . W T R
Analytics
:7( Content  Visitors  Followers  Search appearances  Competitors  Leads
Clyj International (ui 1. 2026 - Sep 30, 2026 ~ ) & Export
Airport [fj] ©
2,248 followers
Visitor highlights @
e
(@ View as member 389 146 s
Page views Unique visitors Custom button clicks
Dashbosrd 24.9% v215% a150%
Page posts :g: Get noticed <
Pages that post at least once a week see 5x more followers.
Analytics
Feed
Activity
Inbox 1z o
Visitor metrics @
Edit Page
Jobs

® Premium features

@ Advertise

Invite to follow

Settings

Chat with support

*

s Totodatd, 1n perioada trimestrului III 2026, website-ul aeroportului,
www.airportcluj.ro, a inregistrat rezultate pozitive potrivit statisticilor din Google Analytics,
confirmand o crestere a traficului general si a interesului publicului pentru informatiile si serviciile
oferite. Astfel, n Trimestrul III 2026, comparativ cu Trimestrul II 2026, s-a inregistrat o evolutie
pozitivd a principalilor indicatori de performanta ai website-ului. Numarul total al vizualizarilor pe
site-ul aeroportului a inregistrat o cifrd de peste 2,4 milioane, in crestere cu 1,4 %.

De asemenea, in trimestrul III s-au inregistrat peste 178.000 de vizitatori noi, ceea ce reflecta
mentinerea unui nivel ridicat de interactiune si implicare a utilizatorilor, precum si eficienta
activitatilor de promovare si a continutului publicat. Totodata, numarul total de vizitatori activi
inregistrati, a fost de peste 205.000.

Custom Jul 1-Sep 30,2026 ~
Reports snapshot Dm<»2z
Active users New users Average engagement time per activ.. Sessions
205K 178K 1m 50s 700K
<
o Total users « Active users Views @
<
122K 129K 2.4M
4+ 2.2% +2.1% T1.4%
250K
200K
150K
100K
S0K
o1 o1 01 o
Aug Sep Oct
— Last 90 days = = Previous period
Last 90 days View reports snapshot —>
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In trimestrul IIT al anului 2026, oferta de destinatii a Aeroportului International Avram Iancu
Cluj a fost diversificatd prin lansarea, la data de /7 iulie 2026, a zborurilor directe AnimaWings cétre
Viena si Frankfurt, fiecare rutd fiind operata initial cu 2 frecvente saptdmanale, in zilele de marti si
vineri. Aceste conexiuni au reprezentat oportunitati suplimentare de mobilitate catre doud importante
centre economice $i aeroporturi de conexiune europene, cu relevantd pentru segmentul célatoriilor de
afaceri, turism si mobilitatea comunitatilor romanesti. Cu toate acestea, la sfarsitul lunii septembrie
2026, operatorul aerian a decis retragerea celor 2 rute din programul de zbor, pe fondul gradului redus
de ocupare si al reevaludrii comerciale a retelei de destinatii. Evolutia a coincis cu dificultati
operationale si financiare semnificative ale companiei AnimaWings, generate inclusiv de problemele
tehnice repetate ale flotei Airbus A220-300, care au determinat reducerea capacitdtii operationale si
initierea procedurii de reorganizare judiciara la 30 septembrie 2026.

Un alt element important a fost reluarea zborurilor directe Wizz Air cétre Tel Aviv incepand cu
7 septembrie 2026, cu un program anuntat de 2 frecvente sdptamanale, luni si vineri. Revenirea
destinatiei a restabilit o optiune directa de calatorie pentru comunitatile si pasagerii interesati de aceasta
legdtura.

Consolidarea vizibilitatii si a relatiilor internationale

La 21 august 2026, Aeroportul International Cluj a gazduit cea de-a cincea editie a ,, Regional
Air Transport Conference”, organizata in colaborare cu ATN — Air Transport News si dedicata
dezvoltarii transportului aerian si consolidarii conectivitdtii regionale. Evenimentul a reunit
reprezentanti ai organizatiilor internationale, autoritatilor aeronautice, aeroporturilor, companiilor
aeriene si mediului de afaceri.

Participarea presedintelui Consiliului 1CAO, Toshiyuki Onuma, in calitate de vorbitor
principal, a Intdrit dimensiunea internationala a conferintei. Evenimentul a oferit aeroportului un cadru
de dialog cu reprezentanti ai industriei si a contribuit la promovarea rolului sdu in dezvoltarea
conectivitatii regionale.

In septembrie, Directorul General al Aeroportului International Cluj, dl. Dr. Ing. David Ciceo a
participat, in calitate de consilier regional pentru Europa, la sedinta Consiliului de conducere al ACI
World si la evenimentele WAGA 2026 desfasurate la Lima in perioada 25-29 septembrie. Cu aceasta
ocazie, au avut loc intalniri de lucru cu reprezentanti ai unor importante aeroporturi si grupuri
aeroportuare internationale, in vederea dezvoltarii traficului si a retelei de rute. Discutiile au vizat
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finantarea infrastructurii, digitalizarea, modernizarea aeroporturilor, tranzitia energeticd si siguranta
aviatiei, domenii relevante pentru competitivitatea pe termen lung a aeroportului clujean.

In luna iulie 2026 au continuat si demersurile pentru dezvoltarea infrastructurii de instruire. In
noaptea de 13 spre 14 iulie a fost receptionat fuselajul aeronavei MD-83 achizitionate pentru pregatirea
practica a personalului si exercitii operationale. Investitia, de aproximativ 460.000 lei, urmareste
consolidarea capacitatii de interventie si desfasurarea unor exercitii In conditii apropiate de situatiile
intdlnite in activitatea acroportuara.

Totodatd, la 6 august 2026, aeroportul, impreuna cu Consiliul Judetean Cluj si institutiile
partenere, a desfasurat o actiune de informare privind utilizarea responsabila a dronelor. Initiativa a
urmadrit prevenirea incidentelor care pot afecta siguranta publica si aeronautica. Protejarea continuitatii
operationale si mentinerea unui nivel ridicat de sigurantd contribuie la increderea pasagerilor si a
partenerilor aerieni.

Actiunile desfasurate in trimestrul IIl al anului 2026 pentru promovarea conectivitatii,
consolidarea relatiilor cu partenerii din industria aviatiei si dezvoltarea capacititii operationale au
sustinut competitivitatea Aeroportului International Avram lancu Cluj. Comunicarea destinatiilor
disponibile si participarea la evenimente de profil au asigurat informarea pasagerilor si un cadru de
dialog privind oportunitatile de dezvoltare, intr-un mediu caracterizat prin diversificarea ofertelor
aeroporturilor concurente.

Aeroportul International Avram Iancu Cluj isi mentine pozitia de principal aeroport regional
al Romaniei §i de al doilea aeroport al tarii in ceea ce priveste traficul de pasageri, dupa Aeroportul
International Henri Coanda Bucuresti. Diversitatea destinatiilor si accesul la huburi europene sustin
rolul sdu in conectivitatea Transilvaniei. Aceste avantaje, Tmpreund cu accesibilitatea si calitatea
serviciilor, contribuie la atractivitatea aecroportului pentru pasagerii din aria de acoperire.

In conditiile intensificarii concurentei regionale si ale ajustirilor intervenite in programele
adaptarea actiunilor comerciale si de promovare. Priorititile vizeaza consolidarea rutelor existente,
atragerea unor noi destinatii si operatori, sustinerea unor frecvente adecvate cererii i continuarea
investitiilor in infrastructura si in calitatea serviciilor oferite pasagerilor si partenerilor aerieni.

5.3.2. Mentinerea unui nivel ridicat al serviciului de suport

Prin intermediul implementarii proiectului Airport Service Quality (ASQ), al ACI (Consiliul
International al Aeroporturilor), Aeroportul International Avram lancu Cluj beneficiazd de un
sistem eficient de monitorizare a calitatii serviciilor si a experientei pasagerilor in terminale, prin
aplicarea unor chestionare special concepute pentru a colecta informatii relevante privind nevoile si
asteptdrile utilizatorilor serviciilor de transport aerian. Datele astfel obtinute ofera o baza solida pentru
initierea si sustinerea masurilor de dezvoltare si imbunatatire continud a serviciilor oferite de aeroport.

in cadrul programului international ACI-ASQ Departures Plus, conform rezultatelor
transmise in trimestrul III al anului 2026 Aeroportul International Clu;j s-a clasat, la nivel global, pe
locul 102 din 368 aeroporturi participante, in ceea ce priveste gradul de satisfactie general, avansand
cu 10 pozitii fatd de aceeasi perioadd a anului 2025. De asemenea, In ceea ce priveste experienta
generald a pasagerilor, Aeroportul International Cluj s-a clasat pe locul 94 din 368 aeroporturi
participante, avansand cu 34 de pozitii fatd de trimestrul al treilea al anului anterior.

In clasamentul aeroporturilor participante din Europa, Aeroportul International Cluj a ajuns pe
locul 4 din 120 aeroporturi participante, in ceea ce priveste gradul de satisfactie general al pasagerilor,
avansand cu 3 pozitii fatd de trimestrul al treilea al anului 2025. De asemenea, In ceea ce priveste
experienta generala a pasagerilor, Aeroportul International Cluj s-a clasat pe locul 3 din 120 aeroporturi
participante, avansand cu 7 pozitii fata de trimestrul al treilea al anului 2025.
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In anul 2026, Aeroportul International Cluj continuid implementarea proiectului ACI-ASQ
Departures Plus, iar in trimestrul III au fost atinsi toti cei 10 parametrii impusi de platforma ASQ (10
din 10)

,'m rll"
M Aou CLJ -- CLUJ INTERNATIONAL AIRPORT (Main - Q3-2026)
Airpart Service Quality

Airport Terminal Survey Period

CLJ -- CLUJ INTERNATIONAL AIRPORT v ALL ~ Departures ~ Main - Q3-2026 ~ Select

Print

Compliance Status

10 10 0

Paramef ters Minimum Requirements Completed Remainin a
Questionnaires Total = 95% completion x

Traffic = 95% completion

Days per Month = 2 days of data collection per month
Distribution per Month Month 1 and 2: = 25%, Month 3: = 20%
Questionnaires per Day = 30 per weekday
Weekday/Weekend < 10% difference

AM/PM Distribution < 10% difference

Airline = 85% completion

Destination = 85% completion

XX X o X X % % x

Airline-Destination = 85% completion

Evaluarea a vizat urmatoarele aspecte esentiale:
* experienta generala si starile emotionale ale pasagerilor,
* gradul de satisfactie raportat la calatorie;
* profilul comportamental si demografic al pasagerilor

Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor pe Aeroportul International Avram lancu Cluj
este rezultatul unui efort constant si sustinut, care integreaza atat eforturile in dezvoltarea infrastructurii,
cat si optimizarea serviciilor oferite, contribuind astfel semnificativ la rezultatele pozitive inregistrate.
Totodata, aceste rezultate confirmd mentinerea unui climat activ si pozitiv de colaborare intre
Aeroportul International Cluj si operatorii economici, partenerii Aeroportului si reprezentantii
institutiilor care isi desfasoara activitatea in perimetrul aeroportuar. Acest fapt reflectd eficienta si
profesionalismul echipei aeroportuare in gestionarea relatiilor cu celelalte institutii, relatiilor de
parteneriat si In dezvoltarea unui mediu de afaceri sustenabil pentru operatorii economici.

Pentru a veni in sprijinul pasagerilor, Aeroportul International Avram lancu Cluj gestioneaza
solicitarile transmise de acestia, respectand termenele de raspuns prevazute de legislatia in vigoare si
asigurand furnizarea unor informatii clare, concise si corecte.

In trimestrul 1T al anului 2026 au fost inregistrate 118 petitii, ceea ce reprezinti o sciidere de
20% comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2025, cand au fost primite 147 de petitii. Principalele
solicitdri ale pasagerilor au vizat programul de operare al zborurilor, serviciile de parcare disponibile
in cadrul aeroportului, conditiile de calatorie, restrictiile privind transportul lichidelor si al
dispozitivelor electronice de mari dimensiuni in bagajul de mana, documentele necesare pentru
calatoriile in spatiul non-Schengen, precum si conditiile de transport al animalelor de companie.

De asemenea, au fost Inregistrate si reclamatii referitoare la serviciile furnizate de agentii economici
care 1si desfasoara activitatea In incinta aeroportului, iar in conformitate cu prevederile legale petitiile
au fost redirectionate spre solutionare catre acestia.

Reducerea numarului de reclamatii reflectd efectele pozitive ale masurilor implementate in
vederea imbunatatirii experientei pasagerilor. Printre acestea se numdra modernizarea spatiilor
destinate publicului, optimizarea fluxurilor operationale, implementarea unor noi facilitati pentru
pasageri, diminuarea timpilor de asteptare, precum si cresterea nivelului de confort si siguranta.
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Totodata, investitiile realizate 1n infrastructurd au contribuit la eficientizarea facilitatilor existente si la
adaptarea acestora la cerintele actuale.

Este important de mentionat cd toate petitiile Inregistrate in trimestrul III al anului 2026 au fost
solutionate in termenul legal, fara a fi inregistrate intarzieri in transmiterea raspunsurilor catre petenti.

In trimestrul al Ill-lea al anului 2026, la Aeroportul International Cluj au fost inregistrate un
numadr de 24 de solicitari de informatii de interes public, formulate in temeiul Legii nr. 544/2001.
Acestea au fost gestionate si solutionate, cu respectarea termenelor si procedurilor prevazute de
legislatia aplicabila.

PARTEA a 6-a: SCHIMBARI SEMNIFICATIVE iN SITUATIA AFACERILOR

Evolutia conflictelor geopolitice din Orientul Mijlociu, precum si instabilitatea pietei
combustibililor de aviatie (kerosen), reprezinta factori externi cu potential impact negativ asupra
activitatii Aeroportului International Avram lancu Cluj, atat prin afectarea directa a unor rute aeriene,
cat si prin influentarea costurilor de operare ale companiilor aeriene, a cererii de transport si a veniturilor
aeroportuare.

Principalele efecte asupra activitatii aeroportului sunt urmatoarele:

- Anularea sau suspendarea unor rute aeriene si pierderea traficului de pasageri aferent

acestora

Instabilitatea geopoliticd si restrictiile de operare in anumite regiuni, precum cea a Orientului Mijlociu,
pot determina companiile aeriene sd anuleze sau sa amane reluarea unor conexiuni aeriene. Un exemplu
concret 1l reprezintd ruta Cluj-Napoca — Abu Dhabi, a carei reluare fusese programata initial pentru
data de 27 octombrie 2026, dar care a fost ulterior anulatd din programul iarnd W26/27 al companiei
aeriene Wizz Air. Neoperarea acestei rute determind pierderea oportunititii de a genera trafic
suplimentar de pasageri, miscari de aeronave si venituri aeroportuare, comparativ cu programul
planificat initial pentru anul in curs.

- Cresterea costurilor de operare ale companiilor aeriene si riscul reducerii frecventelor de

zbor

Cresterea pretului kerosenului determind majorarea costurilor operationale ale transportatorilor aerient,
care pot adopta masuri de eficientizare, inclusiv reducerea frecventelor, ajustarea capacitdtii de
transport sau suspendarea rutelor cu performante comerciale mai reduse. Aceste evolutii afecteaza
inclusiv reteaua de destinatii europene operate de pe Aeroportul International Cluj, in special in cazul
companiilor low-cost, pentru care costul combustibilului reprezintd o componentd importantd a
cheltuielilor operationale. Un exemplu de rutd stopatd in programul de iarna W26/27, ca urmare a
costurilor foarte ridicate de operare, generate de un segment foarte lung de parcurs este cel al zborului
Cluj-Napoca — Lisabona, ce a incetat a mai fi disponibil in sistemele de rezervari ale companiei Wizz
Air, din finalul lunii octombrie.

- Cresterea tarifelor biletelor de avion si diminuarea cererii de transport aerian
Transferarea partiald a costurilor suplimentare cu combustibilul in pretul biletelor de avion, este ceva
in special pentru pasagerii sensibili la pret. In cazul Aeroportului International Cluj, acest risc este
relevant avand in vedere ponderea importanta a traficului deservit de companiile low-cost si caracterul
predominant international al traficului de pasageri. Diminuarea cererii poate afecta gradul de ocupare
al aeronavelor si perspectivele de crestere a traficului aeroportuar.

- Afectarea conectivitatii internationale si a traficului de pasageri prin aeroporturile de

conexiune

Conlflictele din Orientul Mijlociu pot determina inchiderea temporara a unor spatii aeriene, modificarea
rutelor de zbor, cresterea duratei cdldtoriilor si perturbarea conexiunilor internationale. Un exemplu
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relevant pentru Aeroportul Cluj il reprezintd ruta Cluj-Napoca — Istanbul, operata de Turkish Airline
si care odata cu conexiune cu unul din cele mai importante hub-uri aeriene ale Europei, faciliteaza
accesul pasagerilor citre numeroase destinatii din Orientul Mijlociu, Asia si alte regiuni. Eventualele
restrictii sau perturbari ale zborurilor de continuare pot influenta negativ cererea pentru aceste
conexiuni si, implicit, traficul generat pe ruta Cluj-Napoca — Istanbul.

- Limitarea perspectivelor de dezvoltare a retelei de rute si a capacitatii de transport
In contextul cresterii costurilor si al incertitudinilor geopolitice, companiile aeriene pot adopta politici
comerciale prudente, amanand introducerea unor destinatii noi, suplimentarea frecventelor sau alocarea
unor aeronave suplimentare. Pentru Aeroportul International Cluj, asemenea decizii pot incetini
dezvoltarea retelei de rute si pot limita atragerea unor fluxuri noi de pasageri, cu efecte asupra ritmului
de crestere a activitatii aeroportuare.

- Diminuarea veniturilor aeroportuare si a rezultatului financiar
Reducerea numarului de pasageri si a miscarilor de aeronave poate conduce la diminuarea veniturilor
obtinute din tarifele aeroportuare, precum si a veniturilor din activitatile comerciale conexe, inclusiv
parciri auto, inchirieri de spatii si alte servicii destinate pasagerilor. In conditiile in care o parte
importanta a cheltuielilor de exploatare si intretinere a infrastructurii aeroportuare are caracter fix, o
eventuald reducere a veniturilor poate afecta negativ rezultatul operational, profitabilitatea si resursele
financiare disponibile pentru investitii.
in concluzie, instabilitatea geopolitica din Orientul Mijlociu si evolutia costurilor combustibililor de
aviatie constituie factori de risc pentru activitatea Aeroportului International Cluj, cu efecte care se pot
manifesta atat prin anularea unor rute planificate, cat si prin reducerea cererii de transport, ajustarea
capacitatii companiilor aeriene si diminuarea veniturilor aeroportuare. Aceste evolutii pot influenta
negativ rezultatele economico-financiare si perspectivele de dezvoltare ale aeroportului.
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PARTEA a 7-a: INDICATORII DE PERFORMANTA AI DIRECTORULUI GENERAL AL
AEROPORTULUI INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJ

Indicatorii de performantd ai directorului general al aeroportului, aferenti cumulati la

Trimestrul IIT 2026 se prezinta astfel:

2026
Apr?bat Realizat Gradul
Nr. . Trim . Gradul de
Indicator Formula de calcul UM . Trim . .. Pondere de
crt. Nivel Pondere 11 101 2026 | indeplinire indeplini
indicator 2026 indeplinire
9=8/7* o
1 2 3 4 5 6 7 8 100 10 11=9*10
I Indicatori financiari 50-75% % 50 266
1 Rata cheltglehlor Cheltuieli de _capltal / % 1.86 5 1.40 483 345 5 17
de capital total active
Rata de rotatic a Cifra de afaceri neta /
2 . ko Valoarea medie a tuturor nr. 0.14 4 0.11 0.16 145 4 6
activelor .
activelor
< Dividende platite
3 Ratadeplatda | e ente an X) / Profit % 50 7 50 50 100 7 7
dividendelor
net (aferent an X)
Lichiditate
4 gel_ierglg (r.qta Active curente / Datorii or. 1-25 5 125 238 100 5 5
lichiditatii curente
curente)
s | Mana Ifl’;)ﬁt“l“‘ Profit net/ CA netax 100 | % 5 7 5 17.85 357 7 25
Perioada de %
6 recuperare a Creqnte / CA. xor. de zile max 45 5 max 45 42 107 5 5
zile ale perioadei
creantelor
Perioada de plata . o
7 a datoriilor Datorii curente™ /CAX | 40 | hax 30 6 max 30 1 3,000 6 180
nr. zile ale perioadei
curente
mii lei
Productivitatea CA /nr. mediu de / nr.
8 uetvie - medit mediu | 288.66 6 21650 | 499.67 231 6 14
muncii salariati .
’ salari
ati
Profit net + Ch cu
dobanzi + Ch. Cu
9 EBITDA*** impozite+Ch cu lei | /600,00 5 35,2000 | 81,2167 147 5 7
. 0 00 66
deprecierea + Ch cu
amortizarea
1T Indicatori operationali 25 26
1 domeniul de . s % -0.8 3 -0.8 -1.17 146 3 4
. producerii energiei
aplicare 2 A
achizitionate
Numar de Numarul total de instruiri
instruiri in in materie de siguranta
2 materie de care s-au facut pe nr. 4 4 3 3 100 4 4
siguranta parcursul anului
Instituirea unui
3 sistem (je Conﬁr‘marea instituirii Da/N Da 4 Da Da Da 4 4
siguranta a sistemului u
angajatilor
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Realizarea
cartarii

zgomotului

cf. Prevederilor Legii
121/2019 privind %

evaluarea si gestionarea ’
zgomotului ambiant

Actualizarea bazei de

100
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100

100

100

100

100

100

Actualizarea
bazei de date de
teren prin studii

date de teren prin studii
de obstacolare (teren) in
zonele de servituti
aeronautice in vederea

%

de obstacole in
zonele de
servituti
aeronautice

operarii 1n siguranta a
zborurilor

100

100 100

100

Conformarea si
mentinerea bazei
de certificare a
aerodromului

Conformarea si
mentinerea bazei de
certificare a aerodromului
in conformitate cu
regulamente europene

%

89

100 112

11

Indicatori orientati spre servicii publice

%
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97

Scorul
1 satisfactiei
clientilor

Total nr. Evaluari de 4 si
5/ Total nr. Evaludri

Realizarea nr. de miscari
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ri
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23,578

2,826,67
1

22,779

2,821,26
6

100

16

5 Nr. de miscari
aeronave
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ane

3,515,000

16

Numar de
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Realizarea nr. de pasageri

I

Indicatori guvernanti corporativa
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timp a
rapoartelor
trimestriale,
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executia
mandatului,
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precum si
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conform O.U.G 109/2011

%
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managerial
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conform Programului de

control intern managerial

Prevederi din Hotararea

%

%
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100 100

Implementarea
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integritate
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aprobarea Strategiei
nationale

Da/N
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PARTEA a 8-a: PROIECTE DEMARATE SI LUCRARI DE MENTENENATA A
INFRASTRUCTURII AEROPORTUARE N TRIMESTRUL III AL ANULUI 2026

8.1 Amenajare parcare auto

In Trimestrul IIT al anului 2026 au fost realizate serviciile de elaborare a documentatiilor
necesare in vederea actualizarii Studiului de Fezabilitate pentru realizarea obiectivului ”Amenajarea
parcare est”, pentru punerea in acord cu Hotardrea CJC nr. 231/22.12.2025 privind modificarea si
completarea Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr. 93/2025 privind reglementarea situatiei juridice a
unor imobile situate in Muncipiul Cluj-Napoca, str. Traian Vuia nr.151, Judetul Clvj, Hotardrea CJC
nr. 7/29.01.2026 privind acceptarea ofertei de donatie a unui imobil situat in Muncipiul Cluj-Napoca,
str. Traian Vuia nr.151, Judetul Cluj si Hotardarea CJC nr. 13/26.02.2026 privind modificarea si
completarea Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr. 93/2025 privind reglementarea situatiei juridice a
unor imobile situate Tn Muncipiul Cluj-Napoca, str. Traian Vuia nr.151, Judetul Clu;.

De asemenea, in Trimestrul III al anului 2026 au fost receptionate lucrarile aferente extinderii
parcarii de vest pe terenul aflat in administrarea aeroportului cu 127 de locuri (din care 13 locuri vor fi
prevazute cu puncte de incarcare pentru masini electrice si 5 locuri vor fi destinate pentru persoanele
cu dizabilitati).

8.2 Parc fotovoltaic

Avand in vedere necesitatea producerii energiei electrice din surse regenerabile pentru
reducerea emisiilor de carbon si obtinerea finantarii pentru realizarea obiectivului ,,Parc fotovoltaic"
prin Fondul pentru Modernizare din cadrul apelului ,, Sprijinirea investitiilor in noi capacitati de
producere a energiei electrice produsa din surse regenerabile pentru autoconsumul aerodromurilor,
inclusiv sisteme de stocare a energiei”, in Trimestrul I1I al anului 2026 s-a continuat evaluarea ofertelor
din cadrul procedurii de achizitie sectoriale.

8.3 Platforma de stationare aeronave — 4 locuri

In Trimestrul IIT al anului 2026 s-a continuat executia lucrrilor pentru construirea platformei
de stationare aeronave. Aceste lucrari au fost contractate in anul 2025.

8.4 Sistem de climatizare si electrice Aerogara Veche

Avand 1n vedere ca sistemul de climatizare si ventilare din zona administrativa - vest a Aerogarii
Vechi, parter si etaj nu asigurd ventilarea si climatizarea corespunzdtoare a birourilor destinate
desfasurarii activitatilor administrative, in Trimestrul III al anului 2026 s-a continuat executia lucrarilor
contractate in 2025.

8.5 Lucrari de extindere a sistemului control acces (poarta vama, str. Elicei)

In trimestrul IIT al anului 2026 a fost realizatd receptia aferenti obiectivului de investitii
wlucrari de extindere a sistemului de control acces (Poarta Vama — str. Elicei)”.
Realizarea acestui obiectiv are ca scop consolidarea nivelului de securitate aeroportuard, in
conformitate cu prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2015/1998 si ale Programului
National de Securitate Aeronauticd, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1193/2012.
Prin implementarea investitiei se realizeaza extinderea sistemului de control al accesului KSM la toate
punctele de intrare din perimetrul aeroportului, asigurandu-se integrarea acestora intr-un sistem unitar
de monitorizare si control. Totodatd, este automatizat procesul de control al accesului in zonele cu
regim de securitate, fiind asiguratd delimitarea clara si administrarea eficientd a zonelor cu niveluri
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diferite de securitate. Investitia contribuie, de asemenea, la cresterea capacitatii de monitorizare si
analiza operativa a accesului, la reducerea timpului de reactie in gestionarea incidentelor si a situatiilor
operative, precum si la imbunititirea masurilor de protectie a infrastructurii aeroportuare. In acelasi
timp, sunt create conditiile necesare evacuarii personalului din zonele cu acces restrictionat, prin
instalarea echipamentelor de control al accesului si a butoanelor de panica, in conformitate cu cerintele
de securitate aplicabile.

8.6 Upgradare echipamente scanare bagaje de mana standard C3 cu sistem integrat automat
de management / returnare a tavilor

In trimestrul III al anului 2026 a fost realizati upgradarea sistemelor automate de returnare a
tavilor aferente echipamentelor de control de securitate al bagajelor de cabina. Realizarea acestei
investitii are ca scop modernizarea infrastructurii de control de securitate si alinierea acesteia la
cerintele si standardele europene aplicabile in domeniul securitatii aviatiei civile. Implementarea
solutiei va permite optimizarea procesului de control al bagajelor de cabind, imbunatatirea experientei
pasagerilor prin simplificarea procedurilor de control si cresterea capacitatii operationale a punctelor
de control de securitate, contribuind totodata la eficientizarea fluxurilor de pasageri si la mentinerea
unui nivel ridicat de securitate aeroportuara.
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Partea a 9-a: PROTECTIA MEDIULUI

Aeroportul International Avram Iancu Cluj deruleaza periodic operatiuni de cartare a
zgomotului aeroportuar, conform Legii 121/2019 privind evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant,
care in prezent inlocuieste Hotararea 321/2005. Periodicitatea de cartare a zgomotului si a Intocmirii
Planului de actiune este o datd la 5 ani, iar decalarea dintre cartarea zgomotului si planul de actiune
este de 1 an, respectiv planul de actiune se realizeaza in anul urméator intocmirii hartilor de zgomot.

In anul 2023 hartile de zgomot au fost validate de citre Agentia pentru Protectia Mediului Cluj
si ulterior au fost aprobate prin Hotarare de Consiliu Judetean. Totodata s-a trecut la etapa a doua a
cartdrii prin elaborarea Planului de Actiune pentru prevenirea si reducerea zgomotului aeroportuar.

Intre Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare (COMOTI) si Aeroport a fost
incheiat un protocol de colaborare privind monitorizarea zgomotului aeroportuar. Serviciile de
monitorizare oferite de catre COMOTI sunt acreditate la nivelul UE.

In Trimestrul II 2025 a fost aprobat Planul de actiune pentru reducerea zgomotului aeroportuar
de cétre Consiliul judetean Cluj In si a fost emisd Hotararea de CJ.

De asemenea, a fost incheiat cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare
(COMOTI) contractul sectorial de servicii privind monitorizarea zgomotului aeroportuar. Serviciile de
monitorizare oferite de ciatre COMOTI sunt acreditate la nivelul UE. In Trimestrul IIT al anului 2026 a
fost elaborat de catre COMOTTI Raportul de Monitorizare privind zgomotul aeroportuar.

Aeroportul International Avram lancu Cluj participa intr-un consortiu alaturi de Aeroportul
Charles des Gaulle din Paris, Aeroportul International Milano si Aeroportul International din Zagreb
in proiectul OLGA (hOListic & Green Airports), proiect cu finantare din partea Comisiei Europene
nerambursabild prin programul Green Deal — Green Airport — Horizon 2020. Durata de implementare
a proiectului este de 60 luni. In Trimestrul III al anului 2026 au fost finalizate activititiile aferente
acestui proiect.

Avand in vedere cd aeroportul s-a angajat intr-un plan de actiune la nivel global, pe termen
lung de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, de atingere pana in anul 2050 a nivelului de 0
EMISII DE CARBON, AIAIC a obtinut la finalul anului 2021 acreditarca ACA - Nivel 1 -
Cartografierea, la finalul anului 2022 a obtinut acreditarea Airport Carbon Accreditation, si anume
Nivel 2 — Reduction (Reducere). Pentru mentinerea acreditdrii au fost demarate serviciile pentru
acreditarea Airport Carbon Accreditation nivelul 3 — Optimizare. A fost Incheiat un contract pentru
prestarea serviciilor de audit in cadrul programului ACA — nivelul 3 avand ca obiectiv principal
obtinerea certificatului de acreditare. Auditul de certificare a fost efectuat, in conformitate cu etapele
anterioare ale procesului de certificare. De asemenea au fost implementate toate demersurile necesare
aferente planului international ACA III conform consultantului.

In Trimestrul IIT al anului 2026 s-a demarat achizitia pentru prelungirea certificirii Airport
Carbon Accreditation (ACA) — Level 3.
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PARTEA a 10-a: EVENIMENTE iN TRIMESTRUL III 2026

10.1. Aeroportul International Cluj a organizat o expozitie internationala de caricatura pe o
tematica de protectie a mediului, inspirata din participarea in cadrul proiectului de cercetare
european - OLGA

In perioada 02-13 iulie 2026, Aeroportul
International Cluj a gazduit, in Terminalul de Sosiri,
0 expozitie internationald de caricatura organizatd in
cadrul proiectului european OLGA — hOListic
Green Airports. Evenimentul a reunit 72 de lucrari
realizate de 12 artisti din opt tari, avand ca obiectiv
promovarea protectiei mediului si sensibilizarea
publicului cu privire la sustenabilitatea In aviatie.
Initiativa a evidentiat implicarea aeroportului in
proiecte europene de cercetare si inovare dedicate
reducerii impactului asupra mediului.

10.2. Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj a receptionat la data de 14 iulie 2026
aeronava destinata pregatirii practice a personalului si exercitiilor operationale

La data de 14 iulie 2026, Aeroportul International ,,Avram lancu” Cluj a anuntat receptionarea
primei componente, respectiv fuselajul unei aeronave McDonnell Douglas MD-83, achizitionata in
cadrul unui proiect de investitii in valoare de aproximativ 460.000 de lei.

Aeronava este destinatd exclusiv activitatilor de pregatire practica a personalului aeroportuar si
desfasurarii exercitiilor operationale, contribuind la dezvoltarea infrastructurii de instruire si la
consolidarea nivelului de sigurantd si securitate aeronautica.

Dupa finalizarea livrarii si montajului, aeronava va permite organizarea unor exercitii practice
in conditii apropiate de cele reale, inclusiv pentru operatiuni de tractare, degivrare, pozitionarea
echipamentelor de handling si interventii in situatii de urgentd. Investitia urmareste perfectionarea
pregatirii profesionale a personalului, imbunatatirea coordonarii cu institutiile partenere si cresterea
capacitatii de raspuns in cazul incidentelor si accidentelor aeronautice, in conformitate cu cerintele
europene privind siguranta operationala.




10.3. Aeroportul International Cluj a organizat in 17 iulie 2026 evenimentul de lansare a
zborurilor directe AnimaWings citre Viena si Frankfurt

La data de 17 iulie 2026, Aeroportul International ,,Avram lancu” Cluj a organizat, in parteneriat
cu compania aeriand AnimaWings, evenimentul oficial de lansare a zborurilor directe catre Viena si
Frankfurt, doud importante centre economice si culturale europene. Evenimentul s-a desfasurat in
prezenta reprezentantilor autoritdtilor judetene, ai conducerii aeroportului si ai companiei aeriene
AnimaWings, marcand extinderea retelei de destinatii disponibile de pe Aeroportul International Clu;.
Cele doua rute au fost inaugurate cu cate doud frecvente saptamanale, in zilele de marti si vineri, fiind
operate cu aeronave moderne Airbus A220-300.

Lansarea noilor conexiuni a avut ca obiectiv Imbunatatirea accesibilitatii aeriene a regiunii
Transilvania, facilitarea calatoriilor de afaceri si turistice, precum si consolidarea legaturilor cu
importante centre economice europene.

Evenimentul a reprezentat totodatd o oportunitate de promovare a Aeroportului International
Clyj si a parteneriatului cu operatorul aerian AnimaWings, evidentiind preocuparea constanta pentru
diversificarea serviciilor si cresterea competitivitatii aeroportului pe piata regionala si internationala.

10.4. in data de 22 iulie 2026 Aeroportul International Cluj a organizat evenimentul aniversar
dedicat pasagerului cu numérul 2 milioane in anul 2026

La data de 22 iulie 2026, Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj a organizat, in parteneriat
cu Consiliul Judetean Cluj si compania aerianda TAROM, evenimentul aniversar dedicat atingerii
pragului de 2 milioane de pasageri inregistrati de la Tnceputul anului 2026. Acest reper a fost atins
pentru a 8-a oard in istoria aeroportului, cu aproximativ o saptdmand mai devreme fatd de anul precedent.
Evenimentul s-a desfasurat in prezenta reprezentantilor autoritdtilor locale, ai institutiilor si
organizatiilor partenere, ai companiei aeriene TAROM si ai mass-mediei. Pasagerul cu numarul
2.000.000 a sosit la Cluj Napoca la bordul zborului TAROM RO 643, pe ruta Bucuresti—Cluj-Napoca,
fiind premiat in cadrul unei ceremonii festive organizate la sosirea aeronavei. Evenimentul a reprezentat
o oportunitate de promovare a performantelor aeroportului, evidentiind evolutia pozitiva a traficului
aerian, dezvoltarea retelei de peste 60 de destinatii si consolidarea pozitiei Aeroportului International
Clyj ca principal aeroport regional al Romaniei
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4 .Ex.m

10.5. La data de 6 august 2026, Aeroportul International Cluj a organizat o actiune de
informare si constientizare privind utilizarea responsabila a dronelor

La data de 6 august 2026, Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj a organizat, impreuna
cu Consiliul Judetean Cluj si institutiile cu atributii in domeniul sigurantei aeronautice, o actiune de
informare si constientizare privind utilizarea responsabild a dronelor. Evenimentul a inclus o conferinta
de presd, in cadrul céreia au fost prezentate principalele reglementdri aplicabile operdrii sistemelor de
aeronave fara pilot (UAS), obligatiile utilizatorilor si riscurile asociate operarii neautorizate a dronelor
in apropierea aeroporturilor.

SRR o L

)
4

Actiunea a avut ca obiectiv prevenirea incidentelor care pot afecta siguranta traficului aerian si
cresterea gradului de responsabilizare a utilizatorilor de drone. Totodata, aeroportul a promovat pagina
informativa ,,.Drone si siguranta zborurilor”, disponibila pe website-ul propriu, care ofera publicului
informatii privind conditiile legale de operare, restrictiile de zbor si masurile necesare pentru
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desfasurarea in sigurantd a activitatilor cu drone. Evenimentul a evidentiat importanta colaborarii
interinstitutionale pentru mentinerea unui nivel ridicat de siguranta si securitate aeronautica.

10.6. in data de 21 august 2026 Aeroportul International Cluj a organizat cea de-a cincea editie
a Regional Air Transport Conference, reunind lideri ai aviatiei civile internationale

La data de 21 august 2026, Aeroportul International ,,Avram lancu” Cluj a organizat, in
colaborare cu ATN — Air Transport News, cea de-a cincea editie a conferintei internationale ,,2026
Regional Air Transport Conference — Regional Developments”, dedicata dezvoltarii transportului
aerian si consolidarii conectivitatii regionale.

Evenimentul a reunit personalitdti de prestigiu din industria aviatiei civile, reprezentanti ai
organizatiilor internationale, autoritatilor acronautice, aecroporturilor si companiilor aeriene, precum si
ai administratiei publice si mediului de afaceri. Invitatul de onoare si Keynote Speaker al conferintei a
fost Toshiyuki Onuma, Presedintele Consiliului Organizatiei Aviatiei Civile Internationale (ICAO),
a carui participare a conferit evenimentului o importanta institutionala si o vizibilitate internationala
deosebita. Printre participantii de marcd s-au numadrat Nicolas Rallo, Director Regional ICAO
EUR/NAT, Nicolae Stoica, Director General al Autorititii Aeronautice Civile Romdne, Dr. Michael
Kerkloh, membru in consiliile de administratie ale aeroporturilor Tallinn si Hanovra, Server Aydin,
Chief Commercial Officer al iGA Istanbul Airport, precum si reprezentanti ai autoritatilor locale si
judetene.

Programul conferintei a inclus doud paneluri de dezbateri dedicate perspectivelor de crestere a
transportului aerian in urmatorii cinci ani, evolutiei pietei low-cost in Europa de Est, impactului cresterii
dezvoltarea conectivitatii aeriene. In cadrul evenimentului a avut loc si ceremonia de acordare a

premiilor ,,Regional Air Transport Conference 2026, fiind distinse personalitdti si organizatii cu
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contributii importante la dezvoltarea aviatiei civile internationale: Toshiyuki Onuma — Individual
Award, ICAO EUR/NAT Regional Office — Organisation Award si iGA Istanbul Airport — Corporate
Award.

Conferinta s-a incheiat cu un concert de muzica clasica organizat la Teatrul Maghiar de Stat Cluj,
sustinut de artistii Mozarteum Hellas, alaturi de Presedintele Consiliului ICAO, care a participat in
calitate de violoncelist.

Organizarea acestui eveniment international de anvergura a contribuit la consolidarea
prestigiului si vizibilitatii Aeroportului International Cluj, la dezvoltarea relatiilor de cooperare cu
organizatii si parteneri strategici din industria aviatiei si la promovarea municipiului Cluj-Napoca si a
judetului Cluj pe plan international.

10.7. Aeroportul International Cluj a organizat la data de 10 septembrie 2026 reuniunea de
prezentare a rezultatelor auditului energetic complex, in cadrul demersurilor de dezvoltare
sustenabila

La data de 10 septembrie 2026, Aeroportul International ,,Avram lancu” Cluj a finalizat receptia
serviciilor de audit energetic realizate de compania SERVELECT S.R.L., rezultatele fiind prezentate in
cadrul unei reuniuni la care au participat reprezentanti ai conducerii aeroportului, specialisti din cadrul
institutiei si reprezentanti ai organizatiilor care isi desfisoard activitatea in incinta aeroportuari. in
cadrul evenimentului au fost prezentate concluziile Raportului de audit energetic — Bilant energetic
complex, precum si directiile de actiune identificate pentru optimizarea consumurilor energetice,
reducerea costurilor operationale si cresterea eficientei energetice a infrastructurii aeroportuare.

Evenimentul a evidentiat, totodatd, contributia Aeroportului International Cluj in cadrul
proiectului european de cercetare si inovare OLGA — hOlistic & Green Airports, prin integrarea
rezultatelor cercetdrii in planificarea viitoarelor investitii si masuri de eficienta energetica. Finalizarea
auditului reprezintd o etapa importantd in procesul de transformare energetica a aeroportului, oferind
fundamentarea tehnicd necesara pentru implementarea unor solutii sustenabile, reducerea emisiilor de

CO: si sustinerea obiectivului de atingere a emisiilor nete zero pana in anul 2050.
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10.8. in perioada 25-29 septembrie 2026, Aeroportul International Cluj a fost reprezentat la
sedinta Board-ului ACI World si la Conferinta Mondiala a Aeroporturilor, desfasurate la
Lima, Peru

In perioada 25-29 septembrie 2026, Dr. ing. David Ciceo, Directorul General al Aeroportului
International ,,Avram Iancu” Cluj, a participat, in calitate de Regional Advisor pentru Europa, la sedinta
Board-ului ACI World (Airports Council International), desfaguratd la Lima, Peru, precum si la
Adunarea Generala Anuald si Conferinta Mondiald a Aeroporturilor (WAGA 2026). Evenimentul a
reunit peste 600 de lideri si specialisti din industria aviatiei civile internationale, fiind abordate teme
strategice privind dezvoltarea infrastructurii aeroportuare, digitalizarea, finantarea investitiilor, tranzitia
energeticd, reducerea emisiilor de carbon si cresterea nivelului de siguranta si securitate aeronautica.

In cadrul evenimentului, Directorul General al Aeroportului International Cluj a participat la o
serie de intdlniri de lucru cu reprezentanti ai unor importante aeroporturi §i grupuri aeroportuare
internationale, precum SEA Milan Airports, Fraport AG, Munich Airport, AENA si Berlin Brandenburg
Airport. Participarea la aceste reuniuni a contribuit la consolidarea relatiilor de cooperare internationala,
schimbul de experientd si promovarea oportunitatilor de dezvoltare a conectivititii aeriene a
Aeroportului International Cluj, precum si la cresterea vizibilitatii acestuia in cadrul industriei

aeroportuare mondiale.
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PARTEA a 11-a: Concluzii

. Indicatorii de performanta ai Directorului General al aecroportului cumulati trimestrul III 2026, au
fost realizati in proportie de 317%.

. In trimestrul III al anului 2026, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a inregistrat un trafic
total de 1.143.527 pasageri, in crestere cu aproximativ 2% fata de aceeasi perioada din anul 2025,
cand a fost inregistrat un total de 1.125.435 pasageri, ca urmare a campaniilor de informare a
pasagerilor cu privire la reteaua de rute disponibila.

. In trimestrul IIT 2026 la Aeroportul International Avram Iancu Cluj au fost operate un numar de 8.833
zboruri, din care 8.564 miscari comerciale si 269 miscari necomerciale, in scidere cu aproximativ
3% fata de aceeasi perioada a anului 2025, cand au fost operate un numar de 9.066 zboruri din care
8.747 zboruri comerciale si 319 zboruri necomerciale.

. La nivelul trimestrului III 2026, distributia traficului de pasageri pe aeroport a fost reprezentata de
76% trafic Schengen, respectiv 24% trafic Non-Schengen; Din totalul traficului aerian Schengen
aferent trimestrului III 2026, traficul intern a reprezentat aproximativ 10% din total trafic
Schengen inregistrat.

. In trimestrul I1I al anului 2026, pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj a fost procesat un trafic
total de marfa si posta de 1887,7 tone, in crestere cu aprox. 11% fata de aceeasi perioada a anului
2025, cand au fost procesate un numar de 1.695,62 tone marfa si posta.

. Pe parcursul trimestrului I1I al anului 2026 reprezentantii Aeroportului International Avram Iancu Cluj
au participat la evenimente si conferinte prin care s-a asigurat vizibilitatea si promovarea serviciilor si
facilitatilor regiei la nivel national/international si s-a mentinut o colaborare activa cu organizatiile
internationale de profil.
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