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PARTEA 1: DATE DE IDENTIFICARE ALE REGIEI

Ordonator Principal: Consiliul Judetean Cluj

Numele unitdtii: R.A. Aeroportul International Avram lancu Cluj
Adresa: Str. Traian Vuia, Nr. 149 -151, Cluj-Napoca, Romania
Cod unic de inregistrare: RO2882425

Telefon: +40.264.416.702

SITA: CLJAPXH

AFTN: LRCLRAYD

E-mail: office@airportcluj.ro

Website: www.airportcluj.ro

M Foto credit: @nicu.cherciu /@lrcispotters
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PARTEA a 2-a: DATE GENERALE

Regia Autonoma Aeroportul International Avram Iancu Cluj este regie autonoma cu
specific deosebit, de interes local, sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj, care functioneaza pe
baza de gestiune economica si autonomie financiara.

Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romania in trimestrul 11 2026
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Luand in considerare numarul total de pasageri inregistrati in perioada 01.04.2026 —
30.06.2026, respectiv 968.614 pasageri, Aeroportul International Avram lancu Cluj ocupa locul
1 intre aeroporturile regionale din Romania, respectiv locul 2 in topul aeroporturilor din
Romania, dupa Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti

Traficul de marfa (in tone) pe aeroporturile din Romania in trimestrul 1l 2026

14.000,00

12.124,52
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00 1.787,81
1.004,47
. 568,00 481,00 13753
L 2,00 0,62 0,54 0,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 Il .
> 3 & > 2 S Nd X & 3 > \2
o A S R T S . S
o' & & & X & & ¥ <
o & Q (PQ o % & & ‘,’b@
Fa «

Tinadnd cont de cantitatea de marfa si postd transportatd in 01.04.2026 — 30.06.2026,
respectiv 1.787,81 tone, Aeroportul International Avram lancu Cluj R.A.ocupd locul 1 intre
aeroporturile regionale din Romania.



In perioada perioada 01.04.2026 — 30.06.2026 la Acroportul International Avram Iancu
Cluj au fost transportate 31.790,46 tone de marfa si posta.

PARTEA a 3-a: MISIUNE, VIZIUNE SI OBIECTIVE

Misiunea Aeroportului International Avram Iancu Cluj

Asigurarea unei dezvoltari sustinute a aeroportului care sa aduca valoare pe termen lung
prin promovarea unui echilibru intre nevoile clientilor, pasagerilor, personalului aeroportuar si
nevoile comunitatii locale, in conditii de siguranta si securitate.

Viziune
De a ne mentine statutul de cel mai important aeroport regional al tarii cu servicii la

standarde ridicate, precum si de a asigura dezvoltarea aeroportului in beneficiul municipiului
Cluj-Napoca, al regiunii Transilvania si al intregii tari.

Valori organizationale

e Siguranta si securitate: asigurarea celui mai inalt nivel de sigurantd si securitate

e Profesionalism si cooperare intre membrii organizatiei: stimularea unui mediu de munca
contributiv si participativ care pune in valoare diversitatea

e Angajament: relationarea constanta cu partenerii pentru atingerea eficienta a obiectivelor
de business

e Sustenabilitate: dezvoltare durabila prin asigurarea unui echilibru intre nevoile comunitatii,
ale mediului Inconjurator si obiectivele organizationale

e Excelenta: depunerea tuturor eforturilor pentru asigurarea unei experiente de aeroport
remarcabile printr-o eficienta operationald, servicii superioare pentru clienti si inovare.

Obiectivele principale

1. Cresterea volumului de trafic aerian fatd de nivelul inregistrat in anul 2025;

2. Colaborarea cu operatorii aerieni in vederea diversificarii retelei de rute, prin
reintroducerea zborurilor suspendate si deschiderea de noi destinatii.

3. Gestionarea eficienta a activitatii regiei inclusiv 1n sensul cresterii rezilientei aecroportului

in situatia aparitiei unor noi crize;

Imbunatatirea calitatii serviciilor aeroportuare furnizate companiilor aeriene;

Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor si al clientilor aeroportului;

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;

Dezvoltarea si intdrirea rolului coordonator al Aeroportul International Avram Ilancu Cluj

R.A. in perimetrul aeroportului in conformitate cu reglementarile si standardele nationale

si internationale din aviatia civila;

8. Dezvoltarea colaborarii cu organismele nationale si internationale din transportul aerian:
OACI, IATA, ACI Europe, EASA, ROMATSA, MTI, AACR, TIACA, ERA, Asociatia
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Aeroporturilor din Romania (AAR) si alte institutii, organisme si asociatii din domeniul
de activitate aeroportuar.

PARTEA a 4-a: DATE DE TRAFIC

4.1 Operatori aerieni si destinatii operate — TRIM II 2026

in Trimestrul 11 al anului 2026 pe Aeroportului International Avram Iancu Cluj au operat
urmatoarele companii aeriene:

e TAROM, Lufthansa Airlines & Lufthansa CityLine, Wizz Air, Turkish Airlines, LOT
Polish Airlines, Ryanair, HiSky, AnimaWings, Swiss International Air Lines si
Norwegian Air —10 companii aeriene pentru zboruri regulate;

e Swiftair Hellas pentru operatorul logistic TNT, Asl Airlines pentru operatorul logistic
DHL, Cargo Air si Airest pentru operatorul logistic UPS - 4 companii aeriene pentru
zborurile regulate de marfa si posta;

e Aegean Airlines, Air Cairo, AnimaWings, Corendon Airlines, HiSky, Pegasus Airlines,
Sky Express, SkyUp Airlines, TAROM - 9 companii aeriene pentru zborurile charter
turistice.

Compania aeriand TAROM a operat zboruri regulate spre destinatia interna, Bucuresti
Otopeni, cu aeronave de tip ATR 72-600, Boeing 737-700 si Boeing 737-800 si aeronave de tip
Airbus A 320.

Compania aeriand Wizz Air a efectuat zboruri regulate spre 38 de destinatii: Al/icante,
Antalya (nou - din 30 martie 2026), Barcelona, Bari, Basel-Mulhouse-Freiburg, Bruxelles
Charleroi, Berlin Brandenburg (nou - din 31 martie 2026), Billund, Bologna, Castellon, Creta
Heraklion, Corfu, Dortmund, Dubrovnik (nou - din 23 mai 2026), Eindhoven, Larnaca, Leeds
Bradford, Lisabona, Londra Luton, Madrid, Mdlaga, Malmo, Malta (nou - din 22 mai 2026),
Memmingen, Milano Bergamo, Milano Malpensa (nou - din 10 mai 2026), Napoli, Niiremberg,
Oslo Sandefjord Torp, Paris Beauvais, Roma Fiumicino, Stockholm Skavsta, Stuttgart, Valencia,
Venetia-Marco Polo, Viena, Zakynthos §i Zaragoza cu aeronave de tip Airbus A 320 si Airbus
A 321.

In ceea ce priveste operarea zborurilor pe ruta Cluj-Napoca — Miinchen de la nivelul
trimestrului IT 2026, de mentionat ar fi faptul ca, in acesta perioada operarea zborurilor a fost
asiguratd atat de Lufthansa CityLine, cat si de Lufthansa Airlines (Lufthansa German
Airlines), iar incepand cu I8 aprilie 2026 (data intreruperiii operarii Lufthansa CityLine)
operarea a fost preluata integral de Lufthansa Airlines (Lufthansa German Airlines). Zborurile
au fost efectuate utilizandu-se aeronave Airbus A319, A320, A321 si A321neo.

Compania aeriand Turkish Airlines a efectuat zboruri regulate spre destinatia Istanbul,
cu aeronave de tip Boeing B 737-800 si B 737-900, respectiv cu aeronave de tip Airbus A 319,
A 3201 A 321.

Compania aeriand LOT Polish Airlines a efectuat zboruri regulate spre Varsovia cu
aeronave de tip Embraer E 170, Embraer E 175, Embraer E 190 si Embraer E 195, respectiv cu
aeronave de tip Boeing B 737 si B 738.

Compania aeriand Ryanair a efectuat zboruri regulate spre Bruxelles Charleroi, Dublin,
Milano Bergamo, Londra Stansted si Paris Beauvais cu aeronave de tip Boeing B 737-800.

Compania aeriand HiSKy a efectuat zboruri regulate spre Dublin si Bucuresti Otopeni, cu
aeronave de tipul Airbus A 319, A 320 si A 321.



Compania aeriana Swiss Air Lines a efectuat zboruri regulate spre destinatia Zurich, de
pe Aeroportul International Cluj, cu aeronave de tipul Airbus A 220, A 221, A 223 si aeronave
de tip Embraer E 190, E 195, E 290 si E 295.

Compania aeriand AnimaWings a operat zboruri regulate pe ruta internda Bucuresti—
Otopeni, folosind aeronave Airbus A 220-300 si A 320, precum si pe rutele internationale cétre
Istanbul, Atena (nou - din 5 aprilie 2026), Olbia-Sardinia (nou - din 2 iunie 2026), Salonic (nou
- din 2 iunie 2026) si Creta Heraklion (sezonier 6 iunie 2026), cu aeronave Airbus de tipul A
220-300 si A 320.

Compania aeriand Norwegian Air a debutat, in premiera, pe Aeroportul International
Avram lancu Cluj in semestrul 1 2026, lansand primele sale zboruri regulate catre Oslo
Gardermoen si Copenhaga si consolidand conectivitatea directd a regiunii cu nordul Europei.
Ruta regulatd Cluj-Napoca — Oslo Gardermoen a fost inaugurata la 20 iunie 2026 si este
operata de doud ori pe saptdmana (marti si sdmbatd), iar din 28 iunie 2026 compania a introdus
si zborurile directe catre Copenhaga, operate cu aceeasi frecventd (miercuri si duminicad).
Ambele rute sunt deservite cu aeronave Boeing 737-800 (B738), contribuind la diversificarea
retelei de destinatii si la cresterea conectivitatii Aeroportului International Avram lancu Cluj cu
regiunea nordica a Europei.

De asemenea, in Trimestrul II al anului 2026, au fost operate un numar de 7.434 miscari
comerciale, respectiv un numar de 226 miscari aferente zborurilor umanitare, militare si aviatie
generald, rezultdnd un total general de 7.660 miscari.

In Trimestrul II al anului 2026 un numar de aproximativ 82 operatori aerieni (inclusiv
pentru zboruri de aviatie generald, zboruri umanitare, militare, etc.) au folosit infrastructura si
facilitatile aeroportului, asigurdnd servicii de transport aerian pentru cei 968.486 pasageri
inregistrati in Trimestrul II al anului 2026.

4.2 Evolutia si distributia traficului aerian de pasageri — TRIM II 2026

Ca urmare a activitatii aeroportului si a eforturilor de marketing pentru informarea si
promovarea catre publicul larg calator, a diversitatii retelei de rute disponibile, traficul total de
pasageri pentru trimestrul I al anului 2026, a Inregistrat o crestere de aprox. 4 % fatd de aceeasi
perioada a anului 2025. Astfel, la nivelul Trimestrului II 2026, s-a nregistrat un numar total de
968.486 pasageri fata de cei 930.711 pasageri Inregistrati In Trimestrul II al anului 2025



Evolutia numarului total de pasageri
TRIM II 2026 vs. TRIM II 2025
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La nivelul trimestrului II al anului 2026, media zilnica a pasagerilor a fost de aproximativ

10.650 pasageri/zi, comparativ cu media zilnicd de pasageri de circa 10.300 inregistratd in
aceeasi perioada a anului precedent.

In ceea ce priveste distributia traficului aerian de pasageri (la nivelul trimestrului II al

anului 2026) in trafic intern si international, respectiv in trafic Schengen si Non-Schengen,

mentiondm faptul cd, aeroportul a Inregistrat urmatoarele date de trafic, care pot fi explicate si

reprezentate grafic, dupd cum se vede mai jos:

in perioada 1 aprilie — 30 iunie 2026, distributia traficului de pasageri a fost reprezentata
de 90% trafic international, respectiv 10% trafic intern;

la nivelul aceleasi perioade analizate, la nivelul trimestrului II 2026, distributia traficului
de pasageri a fost reprezentata de 79% trafic Schengen, respectiv 21% trafic Non-
Schengen;

din totalul traficului aerian Schengen aferent perioadei aprilie-iunie 2026, traficul intern
a reprezentat aproximativ 14% din totalul inregistrat.

Distributia traficului tOtai de pasageri Distributia traficului total de pasageri in trafic
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In trimestrul al II-lea al anului 2026, distributia traficului de pasageri a fost de 79% pentru
traficul Schengen si 21% pentru traficul non-Schengen, conform graficului de mai sus.
Comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2025, cand traficul Schengen reprezenta aproximativ
77% din total, iar cel non-Schengen 23%, se remarcd o crestere cu 2 puncte procentuale a
ponderii traficului de pasageri Schengen, in detrimentul traficului non-Schengen.

Totodata, pe Aeroportul International Avram lancu Cluj, la nivelul Trimestrului IT 2026,
au fost inregistrate 7.660 miscari aeronave, in usoard scadere cu cca. 0,35% fata de aceeasi
perioada a anului 2025, atunci cand au fost inregistrate 7.687 miscari aeronave.

Evolutia numirului total de miscéiri aeronave
TRIM 1I 2026 vs. TRIM 11 2025
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In ceea ce priveste evolutia traficului aerian de marfi si posti de pe Aeroportul
International Avram Iancu Cluj, in Trimestrul II al anului 2026 au fost inregistrate volume ale
traficului de marfa si posta mai crescute, cu cca. 6%, comparativ cu traficul cargo inregistrat
in aceeasi perioada a anului 2025. Astfel, s-a Inregistrat un trafic de marfa si posta 1.787,81 tone,
fata de cele 1.679,19 tone transportate in perioada similara a anului 2025, conform graficului de
mai jos:

Evolutia comparativa a traficului de marfa si posta
TRIM II 2026 vs. TRIM 11 2025 (tone)
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4.3 Perspectivele activititii economice si geopolitice asupra traficului aerian — TRIM 1I
2026

Datele de trafic la nivel european, pentru luna aprilie 2026' indicau o evolutie mixti a
traficului aerian european, cu o usoara sciadere la nivel lunar comparativ cu anul anterior
(aprilie 2026 vs. aprilie 2025), dar cu o dinamica pozitiva per ansamblu de la inceputul anului
2026.

La nivel de pasageri, piata europeand continud procesul de redresare (+2,8% de la
inceputul anului), in ciuda unei scaderi usoare in aprilie (-0,7% fata de anul anterior). Evolutia
este sustinutd in principal de aeroporturile din UE, care mentin o crestere constanta atat lunar,
cat si cumulat de la inceputul anului. In schimb, aeroporturile din zona Non-EU+ au inregistrat
un declin semnificativ in aprilie 2026, indicand o volatilitate mai ridicata si sensibilitate crescuta
la contextul extern.

Traficul international a fost usor sub presiune in aprilie 2026 (fata de aprilie 2025), insa
ramane stabil si pozitiv per ansamblu de la inceputul anului. Traficul domestic a continuat sa
evolueze moderat pozitiv, reflectand o cerere internd relativ rezilientd in majoritatea pietelor
europene.

Segmentul cargo rdmane volatil, cu o scddere notabila in aprilie (fata de anul anterior),
desi evolutia de la Inceputul anului indica o posibild stabilizare graduald. Similar, miscarile de
aeronave au inregistrat o usoara scadere lunara, dar au pastrat o tendinta pozitivd cumulata de la
inceputul anului.

La nivelul lunii aprilie 2026, evolutia traficului de pasageri la nivel european a fost
sustinuta 1n principal de aeroporturile regionale si de dimensiuni medii, care au Inregistrat cele
mai bune performante: +5,5% pentru aeroporturile cu sub 1 milion de pasageri anual si
+2,1% pentru cele cu volume cuprinse intre 1 si 10 milioane de pasageri, comparativ cu
aprilie 2025.

Spre deosebire de acestea, marile hub-uri europene au consemnat o usoara scadere a
volumelor de pasageri, de cca. -1% in categoria aeroporturilor cu un trafic anual cuprins intre
2540 milioane de pasageri si de aprox. -3,5% pentru aeroporturile cu peste 40 de milioane de
pasageri anual.

Raportat la nivelul din 2019, aeroporturile de dimensiuni medii continud sa inregistreze
cea mai puternica redresare (+17,5%), in timp ce aeroporturile mici rdméan singura categorie care
nu a recuperat inca integral volumele de trafic anterioare pandemiei.

Clasamentul ACI Europe pentru aprilie 2026 a confirmat pozitia dominantd a
principalelor hub-uri aeriene europene in structura traficului de pasageri. Aeroportul Heathrow,
Aeroportul Istanbul si Aeroportul Paris Charles de Gaulle au ocupat primele trei pozitii in
topul celor mai aglomerate aeroporturi, fiecare depasind pragul de 6 milioane de pasageri in luna
aprilie 2026. Aceasta configuratie a clasamentului a evidentiat in continuare gradul ridicat de
concentrare a traficului aerian in jurul marilor hub-uri de conexiune, care au rdmas esentiale

' ACI EUROPE Airport Traffic Report - April 2026
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pentru sustinerea fluxurilor internationale si pentru asigurarea conectivitatii la nivel european si
global.

Totusi, evolutia pozitiva se desfasoara Intr-un context marcat de incertitudini geopolitice
in Orientul Mijlociu, presiuni economice si volatilitate la nivel global, factori care pot influenta
in perioada urmatoare ritmul de crestere al traficului aerian. Per ansamblu, dinamica indica o
piata in expansiune, insd una sensibila la evolutiile economice si geopolitice internationale.

Traficul aerian de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj a continuat evolutia
pozitiva in trimestrul I1 2026, inregistrand o crestere de aprox. 4% fata de aceeasi perioada
din 2025, in ciuda unui context international volatil si a incertitudinilor de pe piata globala.
Aceastad performanta a fost obtinutd chiar si in conditiile suspendarii zborurilor catre Tel Aviv
incepand din martie 2026 pana in septembrie 2026, a suspendarii multor zboruri Lufthansa spre
destinatia Munchen din perioada aprilie — mai 2026, precum si ale unor presiuni externe care
influenteaza direct dinamica pietei aviatice.

Din perspectiva contextului economic si geopolitic global, in cel de-al doilea trimestru
al anului 2026, evolutia traficului aerian a fost influentatd de un mediu complex, caracterizat prin
incertitudini economice, tensiuni geopolitice persistente si volatilitate pe pietele internationale
de energie si combustibil. La nivel global, sectorul aviatiei a resimtit impactul instabilitatii din
Orientul Mijlociu si al riscurilor de securitate asociate, factori care au generat ajustari ale rutelor
de zbor si reconfigurari ale cererii pe anumite segmente de piata.

La cel de-al 36-lea Congres Anual si Adunarea Generala al ACI Europe, desfasurat
la Praga la 23 iunie 2026, s-a evidentiat un context operational tot mai complex pentru
aeroporturile europene, marcat de volatilitate ridicata si riscuri crescute generate de factori
geopolitici, incertitudini macroeconomice, transformari structurale ale pietei aviatice si presiuni
asociate sustenabilitatii.

In cadrul evenimentului, Directorul General ACI Europe, Olivier Jankovec?, a subliniat
faptul ca, industria aeroportuard europeand traverseazd o etapa de tranzitie profunda, in care
cresterea traficului de pasageri nu mai este suficientd pentru a garanta sustenabilitatea financiara.
Acesta a evidentiat aparitia unui decalaj tot mai pronuntat intre evolutia traficului, profitabilitatea
aeroporturilor si necesarul ridicat de investitii, considerat a fi provocarea definitorie a
urmatorului deceniu pentru sectorul aviatic european.

PARTEA 5-A: RETEAUA DE DESTINATII — TRIM II 2026

Pe parcursul Trimestrului II al anului 2026, de pe Aeroportul International Avram lancu
Cluj au fost operate aproximativ 55 destinatii interne si internationale, asigurandu-se astfel
conexiuni directe cu 23 tari (inclusiv Romdnia), din Europa si Orientul Mijlociu, dupa cum
urmeaza: Albania, Belgia, Cipru, Croatia, Danemarca, Germania, Grecia, Franta, Egipt,
Elvetia, Italia, Irlanda, Malta, Marea Britanie, Norvegia, Olanda, Polonia, Portugalia,
Romania, Spania, Suedia, Tunisia si Turcia.

Harta retelei de destinatii prezentatd in continuare descrie cel mai bine diversitatea
optiunilor de calatorie, disponibile de pe Aeroportul International Avram Iancu Clyj, la nivelul
Trimestrului II al anului 2026.

2 https://www.aci-europe.org/press-release/605-europe-s-airports-grapple-with-new-reality-the-old-growth-
driven-model-is-no-longer-reliable. html

11



RETEAUA DE DESTINATII A AEROPORTULUI INTERNATIONAL CLUJ - TRIMESTRUL 1l 2026

NORVEGIA
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O Londra Luton | DANEMARCA ' O Malmé
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O Niiremberg
O Stuttgart
— O Berlin (NOU!)
O Paris Beauvais —— ELVETIA
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2 OZurich ROMANIA
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5.1 Top tari de destinatie zboruri regulate si sezonier-regulate / Top destinatii regulate — TRIM
11 2026

Top 10 tari destinatii regulate si sezonier regulate deservite de pe Aeroportul International
Avram lancu Cluj, pe parcursul Trimestrului II al anului 2026, se prezintd dupd cum urmeaza:

1. Italia, cu un numar total de 178.752 pasageri inregistrati, cumulat pe toate cele 9 destinatii
regulate (Bari, Bologna, Catania-Sicilia, Milano Bergamo, Milano Malpensa - nou 2026,
Roma Fiumicino, Napoli, Olbia Sardinia - nou 2026 si Venetia-Marco Polo)

2. Spania cu un numadr total de 131.288 pasageri inregistrati pe cele 8§ destinatii regulate
(Alicante, Barcelona, Castellon, Madrid, Malaga, Palma de Mallorca, Valencia si Zaragoza)

3. Germania cu un numadr total de 109.626 pasageri inregistrati pe cele 6 destinatii regulate
(Berlin, Dortmund, Munchen, Nuremberg, Memmingen si Stuttgart)

4. Romania cu un numar total de 95.298 pasageri (Bucuresti Otopeni - destinatie internad operata
de 3 companii aeriene: TAROM, HiSky si AnimaWings)

5. Marea Britanie cu un numar total de 79.954 pasageri (Londra Luton, Londra Stansted si

Leeds)

Franta cu un numar total de 56.110 pasageri (Paris Beauvais)

Turcia cu un numar total de 54.053 pasageri (Istanbul si Antalya)

Belgia cu un numar total de 44.502 pasageri (Bruxelles Charleroi)

Olanda cu un numar total 21.031 pasageri (Eindhoven)

10 Elvetia cu un numar total de 20.951 pasageri (Basel si Zurich)

° % 32

Top 10 tari de destinatii regulate pe Aeroportul International Cluj
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Din topul celor 10 tari de destinatie mentionate anterior, Marea Britanie si Turcia sunt tari non-
Schengen, iar celelalte tari de destinatie (Italia, Spania, Germania, Romania, Franta, Belgia, Olanda
si Elvetia) apartin spatiului Schengen aerian.
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Pe primul loc in topul destinatiilor regulate si sezonier regulate deservite de pe Aeroportul
International Avram Iancu Cluj, pe parcursul trimestrului II al anului 2026, se situeaza destinatia interna
Bucuresti Otopeni (95.298 pasageri), urmatd de destinatiile internationale dupa cum urmeaza: Milano
Bergamo, Paris Beauvis, Londra Luton, Bruxelles Charleroi, Istanbul, Barcelona, Munchen,
Bologna si Roma Fiumicino.

Top 10 destinatii regulate pe Aeroportul International Cluj
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Paarts aeriand a Transilvanis

Mentionam faptul ca, destinatiile Bucuresti Otopeni, Milano Bergamo, Paris Beauvais, Bruxelles
Charleroi, Barcelona, Bologna, Munchen si Roma Fiumicino reprezinta destinatii regulate din spatiul
aerian Schengen, iar Istanbul §i Londra Luton sunt destinatii regulate care apartin spatiului non-
Schengen.

5.2 Destinatii charter turistice — TRIM II 2026

La nivelul Trimestrului I 2026, pe Aeroportul International Cluj s-a Inregistrat o diversificare a
operatiunilor charter turistice, prin conectarea aeroportului la un portofoliu extins de destinatii de
vacantd din principalele piete turistice. Astfel, au fost operate zboruri charter catre urmatoarele 12
destinatii:

o Antalya (Turcia) — operata de operatorii aerieni AnimaWings, Corendon Airlines, Pegasus

Airlines si TAROM;
o Hurghada (Egipt) — operatd de Air Cairo, AnimaWings, HiSky si SkyUp Airlines, respectiv
Sharm el Sheikh (Egipt) — operata de AnimaWings si SkyUp Airlines.
o Destinatii charter in Grecia:
o Creta Chania — operata de Aegean Airlines
o Creta Heraklion — operata de HiSky si Sky Express
o Lesbos — operata de TAROM
o Rhodos — operata de HiSky si Aegean Airlines
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o Zakynthos — operata de AnimaWings si HiSky
e Larnaca (Cipru) si Palma de Mallorca (Spania) — operate de HiSky;
e Monastir (Tunisia) — operatd de AnimaWings si HiSky;
o Tirana (Albania) — destinatie operata in premiera in anul 2026 pe aeroportul clujean de catre
TAROM.

5.3 Actiuni de marketing pentru promovarea rutelor existente, dezvoltarea retelei de destinatii,
atragerea de noi operatori aerieni si anuntarea destinatiilor noi

In trimestrul 11 al anului 2026, au continuat actiunile de marketing dedicate promovarii
serviciilor existente si informarii publicului cu privire la lansarea noilor destinatii operate de pe
Aeroportul International Avram lancu Cluj.

De asemenea, aeroportul si-a mentinut implicarea activa in colaborarea cu companiile aeriene, cu
scopul de a sprijini dezvoltarea traficului aerian si de a face fatd nivelului ridicat de concurenta de pe
piata.

In acest context, au fost derulate o serie de initiative de promovare, detaliate in cele ce urmeaza.

5.3.1. Promovare prin pagina web - retele social media - mass media

In continuare sunt prezentate cateva dintre cele mai relevante campanii de marketing desfasurate
in trimestrul II al anului 2026, menite s promoveze noutdtile Tn materie de calatorii si sa informeze
pasagerii care au optat pentru zboruri de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj.

a) Campanii de promovare aeroport

V' Postari pe retelele de socializare ale regiei

Activitatile de promovare au vizat consolidarea imaginii institutiei si informarea constanta a
publicului prin intermediul canalelor digitale si media, fiind realizate printr-o varietate de formate si
campanii, dupd cum urmeaza:

e Continut video informativ si de prezentare - in trimestrul I1 2026, pe canalele de social media
ale regiei au fost publicate materiale video informative si de prezentare, menite sa sprijine
pasagerii 1n utilizarea serviciilor aeroportuare. Acestea au vizat activitatea aeroportuara, regulile
privind transportul bateriilor externe la bord, precum si informarea pasagerilor cu privire la
gestionarea bagajelor si obiectelor pierdute, inclusiv procedura de contactare a birourilor ,,Lost
& Found” din cadrul Aeroportului International Cluj;

o Postari interactive pentru public au fost realizate postari interactive in social media pentru
promovarea si informarea publicului privind rutele aeriene disponibile, incluzand materiale
video dedicate destinatiilor reluate (ex. Napoli), promovarea unor destinatii de vacantd (ex.
Spania, Creta — Chania si Heraklion, Zakynthos, Rhodos), precum si prezentarea retelei de
zboruri aferente sezonului de vard S26, in scopul cresterii gradului de informare si
congtientizare a comunitatii;

e Promovarea noutitilor din partea companiilor aeriene — au fost realizate comunicari si
materiale media privind actualizarile operationale ale partenerilor aerieni, incluzand informari
pentru pasageri afectati de modificari ale orarului (Lufthansa CityLine), prezentarea
programului actualizat Lufthansa si Swiss Airlines (mai—octombrie 2026), precum si
promovarea noilor rute introduse de Wizz Air (Malta si Dubrovnik) si Norwegian (Oslo si
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Copenhaga). Totodata, au fost comunicate lansarile de zboruri spre destinatii de vacantd
precum Salonic si Olbia (lansate de AnimaWings) contribuind la extinderea vizibilitatii retelei
de rute operate de pe Aeroportul International Cluj;

‘4‘ Aempor\ul International Avram lancu Cluj
at518-@

| OLBIA 51 SAL r.w_wc . } () Aeroportu Interational Avram lancu Cluj ,4‘ Aempoﬂul !n(ernaucnal Avram lancu Cluj
Zborurile spre dou3 noi destinatii de vacant3 au decolat astizi de la Cluj-Napocal... Vezi mai mult g Umai-@ . e

Q

{OLBIA §1 SALONIC
ZIborurile spre dous noi destinatii de vacant3 au decolat astizi de la Cluj-Napocal... Vezi mai mult

Scandinavia te asteaptil... Vezi mai mult

%) AnimaWings i
¥ . lo="0= Yoy
Din 2 iunie 2026 coPeiiAcA
CLUJ-NAPOCA

CLUJ-NAPOCA e ; y

&) SALONIC TR o— CLUJ-NAPOCA

2 frecvente / saptamana

LOMJVED > TR <> SARDINIA OLBIA

Book affordable flights with Norwegian, the first-rate low-cost Rezerva acum
airline

Vezi statistici 5i reclame

Vezi statistici 5i reclame

i mul tarii Vezi statistici 5i reclame

2 naor
“ Aeroportul International Avram lancu Cij 2 Q4 £ [+]

@urmaritori

e Postiri aniversare — in trimestrul II 2026 au fost marcate, prin comunicari dedicate in social
media, doud momente aniversare importante: aniversarea inregistrarii primului milion de
pasageri ai Aeroportului Cluj (29 aprilie 2026) si implinirea a 18 ani de la inaugurarea
bazei operationale Wizz Air la Cluj-Napoca (15 mai 2026), evidentiindu-se contributia
companiei la dezvoltarea conectivitdtii aeriene a regiunii Transilvania;

e Comunicare institutionala si de performanta — au fost realizate postari informative privind
evolutia traficului de pasageri inregistrat lunar (aprilie — iunie 2026), evidentiind dinamica
pozitiva a traficului aerian la nivelul Aeroportului International Cluj;

o Campanii de promovare a ofertelor tarifare — au fost realizate postari dedicate promovarii
ofertelor speciale la biletele de avion ale companiilor aeriene partenere, inclusiv campania
AnimaWings desfasurata in luna aprilie 2026;

o Campanii de promovare in parteneriat cu institutii din mediul cultural-artistic — au fost
derulate actiuni comune de comunicare si promovare impreund cu institutii partenere, inclusiv
promovarea in social media a concertului organizat de Opera Nationald Romana din Cluj-
Napoca in incinta Aeroportului International Cluj, contribuind la cresterea vizibilitatii
evenimentului si la consolidarea imaginii aeroportului ca spatiu deschis initiativelor culturale.
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e Campanii de promovare in social media
dedicate serviciilor de publicitate oferite
de Aeroportul International Cluj — in
trimestrul I1 2026 a fost derulate campanii de
promovare prin care au fost prezentate
spatiile si suporturile publicitare disponibile
spre inchiriere (casete luminoase, panouri
publicitare, stick floor, rame textile, reclame
online, campanii de sampling etc.), precum
si campanii de promovare dedicate
brandurilor locale care au utilizat aceste
servicii, in vederea atragerii de noi parteneri
comerciali si a valorificarii oportunitatilor
de promovare din incinta aeroportului.

12 iunie 2 10:47- Q@

‘@ Aeroportul International Avram lancu Cluj
v

@ Brandurile puternice aleg locurile unde #vizibilitatea face diferental... Vezi mai mult

Vezi statistici §i reclame Promoveaza postarea

B0 Qr s oo

v Promovarea prin intermediul canalelor mass media

In trimestrul II al anului 2026, au fost desfisurate campanii de promovare prin intermediul unor
canale mass-media, atat la nivel local, regional cat si international. Acestea au avut ca obiectiv
evidentierea zborurilor directe cétre diverse destinatii din reteaua Aeroportului International Cluyj,
utilizdnd presa online si alte canale media din pietele vizate, sub forma bannerelor digitale si a
materialelor video dedicate extinderii retelei de destinatii.

Campaniile derulate in presa locala, regionala si internationald, prin intermediul principalelor
trusturi si platforme media, precum si al posturilor de radio si televiziune, au vizat promovarea noilor
rute programate / operate de pe Aeroportul International Cluj cétre destinatii precum Oslo si
Copenhaga (Norwegian), Olbia — Sardinia, Atena, Salonic, Viena si Frankfurt (AnimaWings).
Totodata, campaniile au sustinut consolidarea imaginii si vizibilitatii brandului Aeroportului
International Cluj prin materiale publicate in publicatii si platforme media internationale de profil,
precum Air Transport News si prin promovarea in mass-media internationald, inclusiv la Radio
Frankfurt.

Campaniile mass-media au fost planificate strategic pentru a creste vizibilitatea si a informa
publicul tintd despre noile rute, atrdgand atentia asupra optiunilor de cdlatorie si imbunatatind
experienta pasagerilor din Cluj-Napoca si Transilvania,
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integrate in website-ul aeroportului

Destinat i tendinte
» Scop: de a atrage calatori interesati de
destinatiile disponibile din Cluj-Napoca,
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turism §i  servicii. In acelasi timp, _ aondindey 7 o N
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b) Actiuni de promovare privind imbunéititirea experientei pasagerilor pe Aeroportul
International Avram Iancu Cluj - Trimestrul IT 2026

v Aeroportul International Cluj a implementat un proiect privind instalarea a 9 statii
moderne de hidratare, destinate imbunatitirii experientei pasagerilor si cresterii nivelului
de confort in terminale. Astfel, este asigurat accesul gratuit la apa potabila, contribuind la
crearea unui mediu mai prietenos si orientat catre nevoile pasagerilor. Statiile au devenit
functionale incepand cu luna iunie 2025, reprezentand o masurd concretd de Imbunatatire a
experientei in aeroport si de aliniere la standardele moderne de servicii aeroportuare.
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Aeroportul International Avram lancu Cluj
Y 5 iunie 12 13:53 - @

(Pe Aerop: tional Cluj pasagerii 3 de apa potabila gratuita.

#aviation ¥airport #NewsAlert #facilities Vezi mai putine

Cuwn sistem de raciredefrare eficienta,
plfctele de hidFatdre pot furniza
undebiticonstantide apa,la orele de varf
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v Valorificarea video-wall-urilor amplasate strategic in terminalele aeroportului (Sosiri si
Plecari), din zona publicd, care asigurd o vizibilitate maxima pentru pasageri si vizitatori.
Acestea Indeplinesc un dublu rol: suport publicitar premium si tabele moderne de afisare a
zborurilor, contribuind atat la o informare rapida, cét si la o experienta fluentd in aeroport.
Astfel, Aeroportul International Cluj se contureaza ca un mediu de promovare de top, cu impact
ridicat pentru branduri;

]
ARRIVALS

ZBORURI DIRECTE

ASHA g gr- ¥

o
BEF o fHe ¢
e

pasines
Goun
P T—

e

| el
oromia® | W
-~
i

v' Diversificarea formelor de expunere publicitara, prin extinderea optiunilor de promovare si
introducerea unor formate inovatoare, precum expunerea unui automobil 1n incinta aeroportului.
Aceasta abordare creeaza oportunitati interactive si memorabile pentru branduri, crescand
impactul mesajelor publicitare;

19



v Serviciile de parcare auto

disponibile la aeroport, care
au fost mentinute la un nivel
optim de accesibilitate si
vizibilitate, fiind clar
semnalizate si oferite la tarife
adaptate nevoilor pasagerilor.
Totodata, a fost realizata
suplimentarea capacitatii de
parcare in zona Parcare Vest
cu peste 120 de locuri, in
vederea  acoperirii  cererii
crescute, In  special in
perioadele de varf generate de
sezonul charterelor turistice

2026;

Asigurarea conectivitatii digitale — asigurarea accesului gratuit la Wi-Fi de mare viteza in

zonele publice si restrictionate ale terminalelor aeroportului.

Campanii demarate de aeroport in parteneriat cu colaboratorii sii, pentru promovarea
unor mesaje de interes pentru pasageri, privind promotiile companiilor aeriene (ex.
AnimaWings) sau a operatorilor comerciali (ex. So Coffee) care si-au desfasurat

activitatea in cadrul Aeroportului International Cluj.

O AnimaWings

@ X O AnimaWings

DdAm aripi planurilor

e de vacanta:
cere pentru
tia dorita

Termeni si conditii - Promotia BT

v Promotia este valabild exclusiv pentru detinatorii de carduri BT care efectueaza plata rezervarii cu un card emis de Banca Transilvania
v Reducerea oferita este de 5% si se aplica prin utilizarea codului promotional BT05. Reducerea se aplica la tariful de baza, fara taxe.

+ Promotia este disponibild doar in urmatoarele perioade: 12.06.2026 - 14.06.2026 / 19.06.2026 - 21.06.2026 / 26.06.2026 - 28.06.2026 / 03.07.2026 —
05.07.2026 / 10.07.2026 - 12.07.2026 / 17.07.2026 - 19.07.2026

v Perioada de cilitorie eligibila este 15.06.2026 - 30.09.2026.
« Tariful include taxe, un bagaj de mana de 8 kg si check-in gratuit pentru toti pasagerii

w Oferta este valabila doar pentru cursele di ile la vanzare pe www com

v Rezervarea si emiterea (plata) trebuie sé fie efectuate in acelasi timp

v Modificarea datelor de caltorie este permisa conform conditiilor aplicabile familiei de tarife achizitionatd

+ Rambursarea este permisa conform conditiilor aplicabile familiei de tarife achizitionata

v Reducerea nu se cumuleaza cu alte oferte sau reduceri existente

v Oferta este supusa unor termeni si conditii, locurile pentru aceastd oferta sunt limitate si sunt disponibile doar pe zborurile AnimaWings selectionate

Modalitate de aplicare a codului promotional:

REZERVA  REZERVAREA MEA & CHECKIN  INFORMATII & CONTACT [<U T

¥R} Aeroportul Internstional Avram lancu Cluj
U S iumio 13 0825 @

Rise and Shine cu SoCofee de diminesta! = ¢
incepe-ti Zius cu energia patrivita? La SoCoffee, in fiecare 2i, intre 0400 5i 0900, la achizitia unei
cafele primesti G... ez mai mult

Special Offer

GET A CROISSANT!
Daily: 04:00 - 09:00 AM
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R

Vezi statistic 3 reclame
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20



Campaniile de promovare derulate pe platformele de social media ale regiei, in sensul celor

......

noilor concepte, generand o crestere a interactiunilor si implicarii publicului din mediul online.

Aceste activitati au contribuit la consolidarea pozitiei aeroportului drept un aeroport regional
modern, atractiv, inovator si centrat pe satisfactia pasagerilor, reprezentind pasi importanti in
strategia de dezvoltare si inovare a serviciilor aeroportuare.

¢) Anunturi de informare asupra activitatii economice si administrative a aeroportului, pe
website-ul www.airportcluj.ro, prin publicarea tuturor anunturilor privind organizarea
unor proceduri de licitatie publica pentru diverse spatii comerciale si publicitare

Cu titlu exemplificativ amintim cateva modele de anunturi de licitatie publica, care au fost
disponibile tuturor celor interesati si care s-au regasit pe website-ul aeroportului, In sectiunea
Licitatii, sau accesand link-ul: Attps./www.airportcluj.ro/category/arhiva-licitatii/, privind
inchirierea unor spatii comerciale si auxiliare, dupd cum urmeaza:

» spatiu comercial destinat desfasurarii unor activitati de alimentatie publica in regim cafe-bar
P03 + zona mese;

» spatiu destinat desfasurarii activitatilor si serviciilor specifice unui aeroport international, in
suprafata totala de 100 mp

» spatiu comercial destinat amplasarii unui automat de tip vending pentru vanzarea de flori in
Terminal Sosiri, parter, zona publica cu o suprafata de 5 mp

» spatiu comercial destinat desfasurarii activitatii de alimentatie publica — Aerogara Veche,
zona publica, in suprafata totala de 310 mp

in concluzie, publicarea acestor anunturi de licitatie pe website-ul aeroportului a contribuit la
asigurarea transparentei si accesibilitatii informatiilor pentru potentialii investitori si operatori
economici. Exemplele de oferte disponibile, privind inchirierea unor spatii comerciale si auxiliare,
reflectd angajamentul aeroportului de a sprijini dezvoltarea afacerilor, de a utiliza eficient facilitatile
disponibile si de a atrage noi oportunititi economice, precum si de a diversifica serviciile oferite
pasagerilor.

d) Promovarea imaginii Aeroportului International Avram Iancu Cluj ca un promotor activ al
culturii, al valorilor culturale si sportive la nivel regional si national

In trimestrul II 2026, in cadrul obiectivului privind promovarea imaginii Aeroportului Cluj ca
promotor activ al culturii si al valorilor culturale si sportive la nivel national, s-au evidentiat
urmatoarele:

» Sustinerea si implicarea Aeroportului International Avram lancu Cluj in evenimente sportive de
avengura, precum Sports Festival Cluj-Napoca, cu participarea unor personalitdti emblematice
ale sportului mondial, precum Nadia Comaneci si Simona Halep, contribuind la promovarea
si consolidarea valorilor sportive la nivel national si international;

» Consolidarea rolului de partener cultural al Aeroportului prin sustinerea colaborarilor cu Opera

Nationala Romana, inclusiv in cadrul proiectului ,,Sax at Midnight”, prin care s-a promovat
accesul la evenimente artistice inovatoare si diversificarea ofertei culturale la nivel regional.

21


http://www.airportcluj.ro/
https://www.airportcluj.ro/category/arhiva-licitatii/

Sunieb20C &

‘n" Acroportul International Avram lancu Cluj

'é-‘ Opera Nationalas Romanas Chuy-Napoca este o Acfoportul Intermational fAaram lanos
S O 51 WENS Traved & Acroport intermational Ouj Napoca
12 unie L 2025 Ou-Napoca

SAX AT MIDNIGHT - dupa mitcrul noptit. murica decoleaza ce pe Acroportud din Oy

Vineri 26 wunice, de 2 ora 23:59, Festival... Ve mai muit

e) Evolutia activitatii online si din social media (Facebook, Instagram, TikTok, LinkedIn,
website) in Trimestrul II 2026

Raportat la activitatea de social media a aeroportului in Trimestrul II 2026, comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2025, se constata o evolutie pozitiva pe ambele platforme — Facebook si Instagram
- cu o crestere vizibila a vizibilitatii si interactiunilor cu publicul.

» Conform statisticilor furnizate de Meta Business Suite, in trimestrul II al anului 2026, pagina
oficiald de Facebook a Aeroportului a ajuns la aproximativ 39.300 de urmaritori, mentinand o
evolutie pozitivd a comunitatii online si consolidand vizibilitatea Aeroportului International
Cluj in mediul digital.

<> In Trimestrul II 2026, continutul distribuit pe canalul Facebook al regiei a inregistrat
aprox. 2,884 milioane de vizualizari, atingand peste 1.007.000 de spectatori unici, cca. 554.000 de
viziondri de 3 secunde si aproape 2.600 de vizionari de 1 minut, ceea ce reprezintd o crestere de peste
+154% fata de perioada precedenta de 90 de zile. Evolutia a fost sustinuta de varfuri semnificative
in a doua parte a lunii iunie, cu un maxim de 696.699 de vizualizari inregistrat pe 12 iunie 2026,
generat de postarea referitoare la anuntul privind sosirea campioanei Romaniei, Nadiei Comaneci pe
Aeroportul Avram Ilancu din Cluj-Napoca. Rezultatele evidentiaza impactul pozitiv al campaniilor
organice si sponsorizate precum si al continutului distribuit asupra cresterii vizibilitatii si a nivelului de
engagement al publicului.
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Topul celor 5 postiri cu cel mai mare impact din trimestrul 11 2026, in functie de numarul de
vizualizdri, a generat cumulat aproximativ 1,5 milioane de vizualiziri. Aceste rezultate au confirmat
un nivel ridicat de implicare din partea publicului si au evidentiat cresterea impactului comunicarii
digitale, validand eficienta strategiei editoriale si a campaniilor derulate in perioada aprilie—iunie 2026.
Suplimentar, in perioada aprilie-iunie 2026 au fost derulate campanii de promovare platite pe Facebook,
in vederea sustinerii promovarii noilor rute aeriene si a serviciilor aeroportuare. Acestea au inclus
promovarea zborurilor spre o noud ruta Cluj—Atena (72,1K), a noilor destinatii lansate de operatorul
aerian Norwegian, catre Oslo si Copenhaga (112,1K), precum si promovarea serviciilor de parcare
ale aeroportului, toate Inregistrand un impact semnificativ in randul publicului tinta.

) Top continutin functie de vizualizari Promoveazi continutul Vezi tot continutul

N -

o s o
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¢ Conform datelor furnizate de Meta Business, in trimestrul 11 2026, contul de Instagram al regiei
a inregistrat o crestere de aproximativ 120% a numadrului de vizualizidri comparativ cu aceeasi
perioadd a anului precedent. Performanta platformei a evidentiat o evolutie semnificativa, cu 152,4 mii
vizualizari (+119,60%) si un reach de 56,7 mii (+41,40%). Totodata, numarul vizitelor a crescut cu
13,4%, 1ar nivelul de interactiune cu continutul a inregistrat un avans de +48,10%. Aceasta dinamica
pozitiva a fost determinata in principal de un varf de performanta la finalul lunii iunie 2026, generat de
continut cu vizibilitate ridicata, respectiv promovarea evenimentului Opera Aperta, publicat la data de
27 iunie 2026.

Pe Instagram, cele mai performante 5 postdri din trimestrul II 2026 au inregistrat, cumulat,
aproximativ 57.000 de vizualizari, indicand un nivel constant de interes din partea publicului si
confirmand eficienta strategiei de comunicare si a campaniilor desfasurate in perioada aprilie—iunie
2026.
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In ansamblu, evolutia pozitivi a indicatorilor reflectd consolidarea prezentei Aeroportului Cluj
pe Instagram, prin cresterea vizibilitatii si extinderea audientei. Pentru perioada urmatoare, analiza
continutului cu performante ridicate poate sprijini identificarea si replicarea formatelor si temelor cu
potential crescut de engagement, in vederea mentinerii trendului ascendent.

% Tot la nivelul trimestrului II 2026, pagina de LinkedIn a Aeroportului International Cluj,
si-a crescut numarul de urmaritori pana la aproximativ 2.150 in trimestrul IT 2026, (271 de urmaritori
noi in acest al doilea trimestru al anului), atingdnd peste 25.500 de afisari (impressions), ceea ce
confirma o vizibilitate in crestere si o capacitate tot mai buna de a atrage audienta relevanta.

Campaniile sponsorizate au avut un rol important in amplificarea reach-ului, in timp ce
continutul organic a contribuit constant la consolidarea comunitatii si la mentinerea unui ritm stabil de
crestere. Strategia de promovare potrivit directionatd a produs rezultate vizibile In termeni de awareness
si crestere a audientei, iar urmatorul pas strategic se va concentra pe stimularea interactiunilor calitative
(comentarii si distribuiri) pentru a transforma vizibilitatea in engagement si impact real.

Cu titlu de exemplu, postarea realizata la nivelul P Cky Intamational Arport
lunii iunie 2026, pe pagina de LinkedIn a regiei, prin brany
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si crestere de followers (peste 21.000 afisari, peste /A o

135 reactii, peste 80 de noi urmaritori atrasi) sustinuta
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s Totodata, 1in perioada trimestrului II 2026, website-ul aeroportului,
www.airportcluj.ro, a inregistrat rezultate pozitive potrivit statisticilor din Google Analytics,
confirmand o crestere a traficului general si a interesului publicului pentru informatiile si serviciile
oferite.

Astfel, in Trimestrul II 2026, comparativ cu Trimestrul I 2026, s-a Inregistrat o evolutie
pozitiva a principalilor indicatori de performantad ai website-ului. Numadrul total al utilizatorilor a
crescut cu 13,2%, ajungand la aproximativ 209.000, iar numarul utilizatorilor activi a inregistrat o
crestere de 13,1%. Totodata, numarul total de evenimente (event count) a crescut cu aproximativ
2%, ceea ce reflectd mentinerea unui nivel ridicat de interactiune si implicare a utilizatorilor, precum
si eficienta activitatilor de promovare si a continutului publicat.
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5.3.2. Actiuni care vizeaza cresterea competitivitatii manifestate fata de aeroporturile din aria de
acoperire

Concurenta acerba pentru cresterea numarului pasageri de pe piata aviatiei europene si nationale
are tot mai multe implicatii pentru aeroporturi, att pornind de la contextul post-pandemic, cat si de la
situatia declansata de inflatie si intreg contextul geopolitic.

In Trimestrul II al anului 2026, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a continuat sa isi
desfasoare activitatea intr-un mediu concurential intens, specific regiunii de nord-vest si centru a
Romaniei. Concurenta directd a fost reprezentatd de aeroporturile din proximitate, care deservesc
aceeasi arie geograficd extinsd, respectiv: Aeroportul Transilvania Targu Mures, Aeroportul
International Oradea, Aeroportul International Maramures, Aeroportul International Satu Mare si
Aeroportul International Sibiu.

In contextul regiunii extinse, concurenta de tip passenger leakage (scurgere pasageri) se
manifestd prin risculigrarii pasagerilor catre alte aeroporturi din aria de cuprindere, precum Targu
Mures, Oradea, Maramures, Satu Mare sau Sibiu, aeroporturi care pot deveni optiuni alternative in
functie de proximitatea fatd de locul de resedintd al pasagerilor, pachetele turistice oferite,
disponibilitatea anumitor destinatii sau orare mai convenabile. Acest fenomen poate fi intensificat si de
politicile de dezvoltare sau strategiile comerciale agresive adoptate de aeroporturile concurente.

Incepand cu sezonul de vard S26 compania Wizz Air a demarat zboruri spre 9 destinatii
comune cu cele regasite si de pe Aeroportul International Cluj — Bruxelles Charleroi, Larnaca, Paris
Beauvais, Dortmund, Memmingen, Milano Bergamo, Roma Fiumicino, Basel si Londra Luton, motiv
pentru care la nivelul trimestrului II din 2026, datele statistice au relevat scaderi atat ale gradului de
incarcare ale rutelor In cauza, cat si scaderi ale numarului efectiv de pasageri care calatoresc din Cluj-
Napoca, semn al unei concurente acerbe pentru acelasi bazin de captare trafic.

Mai mult decat atat, pentru sustinerea operarii acestor rute, Asociatia Visit Mures are in curs
de implementare o licitatie pentru atribuirea unui contract de 45.000.000 lei (aproximativ 9 milioane
de euro) din fonduri publice, pentru ,,Promovarea destinatiei turistice Mures pe pietele internationale
cheie”. Strategia de contractare prevede semnarea unui acord-cadru pe 36 luni, cu contracte subsecvente
de cate 15.000.000 lei/an.

Pentru sustinerea operarii zborurilor Wizz Air (singurul operator aerian de zboruri regulate, de
pe Aeroportul Targu Mures) in bugetul Judetului Mures pentru anul 2026, Consiliul Judetean Mures a
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prevazut o contributie de 11.600.000 lei pentru Asociatia ,,Visit Mures”. Aceasta suma apare in Anexa
nr. 14 la Hotararea Consiliului Judetean privind aprobarea bugetului pe anul 2026, la capitolul referitor
la cotizatiile si contributiile catre asociatiile din care Judetul Mures face parte.

De data recentd insa, constatdm inclusiv faptul cad in sedinta ordinara a Consiliului Local al
Municipiului Targu Mures din 25 iunie 2026 au fost aprobate masuri mult mai ample decat o simpla
alocare financiard. Practic, Consiliul Local a decis intrarea Municipiului Targu Mures ca partener si
finantator al programului de promovare internationald derulat de Asociatia Visit Mures. Hotararea
prevede expres alocarea la nivelul anului 2026 a pana la 4.000.000 lei catre Asociatia Visit Mures
pentru implementarea programului.

Aceastd evolutie a lucrurilor amplifica presiunea concurentiala pe piata deservita de aeroportul
clujean. Folosirea de resurse publice consistente, pentru promovarea destinatiei Mures, pe pietele
internationale din tarile in care se gasesc cele 9 destinatii Wizz Air accentueaza competitia directa
pentru trafic si influenteaza dinamica pietei aeriene regionale.

De asemenea, Aeroportul International Debrecen este considerat un concurent direct al
Aeroportului International Cluj din perspectiva regionald, cu implicatii directe asupra atragerii
pasagerilor, a curselor aeriene si a investitiilor in infrastructura. Desi Aeroportul International Cluj
beneficiaza de avantajul dimensiunii, al diversitatii retelei de rute si al pozitiei dominante in nord-vestul
Romaniei, Aeroportul Debrecen reprezintd o amenintare reald, datoritd proximitatii fatd de granita cu
Romania. Acesta este un competitor direct pe anumite segmente de pasageri din judetele Bihor, Satu
Mare si chiar Maramures, mai ales pe rutele care se suprapun cu cele operate de pe Aeroportul
International Cluj.

In trimestrul IT 2026, competitia regionala pentru Aeroportul International Cluj s-a intensificat
inclusiv prin dezvoltarea ofertei de rute a Aeroportului Internasional Oradea. Lansarea de catre
compania aeriand Wizz Air a destinatiilor regulate Milano Bergamo (debut - 30 martie 2026),
Dortmund si Roma Fiumicino (debut - 28 iunie 2026) a condus la existenta a trei rute comune intre
cele doud aeroporturi. In contextul distantei de aproximativ 150 km dintre Cluj-Napoca si Oradea si al
suprapunerii partiale a ariei de captare a pasagerilor, aceastd extindere consolideazd presiunea
concurentiala asupra Aeroportului Cluj prin oferirea unor optiuni alternative de caldtorie pentru
pasagerii din regiune.

Intensificarea competitiei regionale, in special din partea aeroporturilor din proximitate (ex:
Targu Mures si Oradea) a determinat Aeroportul International Avram lancu Cluj sa isi consolideze
abordarea strategicd in atragerea pasagerilor si sa isi adapteze permanent oferta de servicii. Intr-un
context in care aceste aeroporturi isi extind capacitatile si urmaresc cresterea propriilor volume de
trafic, devine necesar ca Aeroportul International Cluj sa implementeze masuri coerente de marketing,
sa accelereze extinderea retelei de destinatii, sd optimizeze frecventele de zbor si s sustind, in mod
constant, dezvoltarea infrastructurii aeroportuare.
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Ca urmare a activitatii aeroportului si a eforturilor de promovare a retelei de destinatii a
Aeroportului International Avram Iancu Cluj, realizate in trimestrul II 2026, s-a generat o crestere de
aproximativ 4% a traficului de pasageri fata de aceeasi perioada a anului trecut. Aceastd performanta
confirma succesul strategiilor de marketing, inclusiv campaniile care evidentiazd diversitatea
destinatiilor si colaborarile cu companiile aeriene pentru lansarea de rute noi si mentinerea celor
existente. Ca urmare, aeroportul isi consolideaza pozitia ca aeroportul regional important al tarii,
adaptandu-se cerintelor pietei, ceea ce a crescut vizibilitatea si atractivitatea sa, sprijinind dezvoltarea
traficului aerian si Tmbunatatirea experientei pasagerilor.

In ciuda unui mediu de concurentd extrem de dinamic, caracterizat printr-un numar mare de
aeroporturi care isi disputa cota de piatd in regiune, Aeroportul International Avram lancu Cluj a reusit
sa is1 mentina pozitia de lider in clasamentul aeroporturilor regionale, continuand sa fie principalul
punct de plecare pentru calatorii din, si catre, Transilvania. Datoritd acestei performante,
aeroportul 1s1 mentine locul al 2-lea in topul aeroporturilor din Romania, in ceea ce priveste numarul
de pasageri, depasit doar de Aeroportul International Henri Coanda din Bucuresti.

Aceastd realizare nu doar ca evidentiaza pozitia solida a Aeroportului Avram lancu Cluj pe piata
nationala, ci si angajamentul sau fatd de imbunatatirea continud a serviciilor si infrastructurii, care
contribuie la cresterea satisfactiei pasagerilor si la stimularea cererii de caltorie aeriand. Intr-un context
in care calatoriile aeriene devin din ce In ce mai importante pentru conectivitatea internationala,
mentinerea acestei competitivititi va depinde de capacitatea aeroportului de a inova si de a raspunde
rapid la schimbarile din piata.

5.3.3.Mentinerea unui nivel ridicat al serviciului de suport clienti

Prin intermediul implementarii proiectului Airport Service Quality (ASQ), al ACI (Consiliul
International al Aeroporturilor), Aeroportul International Avram Iancu Cluj beneficiaza de un
sistem eficient de monitorizare a calitatii serviciilor si a experientei pasagerilor in terminale, prin
aplicarea unor chestionare special concepute pentru a colecta informatii relevante privind nevoile si
asteptarile utilizatorilor serviciilor de transport aerian. Datele astfel obtinute oferd o baza solida pentru
initierea si sustinerea masurilor de dezvoltare si imbunatatire continud a serviciilor oferite de aeroport.

in cadrul programului international ACI-ASQ Departures Plus, conform rezultatelor
transmise in al doilea trimestru al anului 2026 Aeroportul International Cluj s-a clasat, la nivel
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global, pe locul 109 din 365 aeroporturi participante, in ceea ce priveste gradul de satisfactie general,
avansand cu 39 de pozitii fatd de aceeasi perioadd a anului 2025. De asemenea, in ceea ce priveste
experienta generald a pasagerilor, Aeroportul International Cluj s-a clasat pe locul 105 din 365,
avansand cu 76 de pozitii fata de trimestrul al doilea al anului anterior.

In clasamentul aeroporturilor participante din Europa, Aeroportul International Cluj a ajuns pe
locul 4 din 120, in ceea ce priveste gradul de satisfactie general al pasagerilor, avansand cu 15 pozitii
fatd de trimestrul al doilea al anului 2025. De asemenea, in ceea ce priveste experienta generald a
pasagerilor, Aeroportul International Cluj s-a clasat pe locul 3 din 120, avansand cu 23 de pozitii fata
de trimestrul al doilea al anului 2025.

In anul 2026, Aeroportul International Cluj continuid implementarea proiectului ACI-ASQ
Departures Plus, iar in conformitate cu datele nregistrate, pand la data de 30 iunie 2026 au fost atinsi
toti cei 10 parametrii impusi de platforma ASQ (10 din 10):

Evaluarea a vizat urmatoarele aspecte esentiale:

* experienta generald si starile emotionale ale pasagerilor;
» gradul de satisfactie raportat la calatorie;

« profilul comportamental si demografic al pasagerilor.

(o J o]
M Aou CLJ -- CLUJ INTERNATIONAL AIRPORT (Main - Q2-2026)

Airport Service Duality

Airport Terminal Survey Period

CLJ -- CLUJ INTERNATIONAL AIRPORT v ALL » Departures v Main - Q2-2026 ~ Select

Print

Compliance Status

10 10 0

Parameters Minimum Reguirements Completed Remaining
Questionnaires Total = 95% completion X

Traffic = 95% completion

Days per Month = 2 days of data collection per month
Distribution per Month Month 1and 2: = 25%, Month 3: = 20%
Questionnaires per Day = 30 per weekday
Weekday/Weekend < 10% difference

AM/PM Distribution = 10% difference

Airline = 85% completion

Destination = B5% completion

®ox X x X X o® X X

Airline-Destination = B5% completion

Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor pe Aeroportul International Avram lancu Cluj
este rezultatul unui efort constant si sustinut, care integreaza atat eforturile in dezvoltarea infrastructurii,
cat si optimizarea serviciilor oferite, contribuind astfel semnificativ la rezultatele pozitive inregistrate.
Totodatd, aceste rezultate confirma mentinerea unui climat activ si pozitiv de colaborare intre
Aeroportul International Cluj si operatorii economici, partenerii Aeroportului si reprezentantii
institutiilor care isi desfasoara activitatea in perimetrul aeroportuar. Acest fapt reflectd eficienta si
profesionalismul echipei aeroportuare in gestionarea relatiilor cu celelalte institutii, relatiilor de
parteneriat si in dezvoltarea unui mediu de afaceri sustenabil pentru operatorii economici.

Pentru a veni in sprijinul pasagerilor, Aeroportul International Avram lancu Cluj gestioneaza
solicitarile transmise de acestia, respectand termenele de raspuns prevazute de legislatia in vigoare si
asigurand furnizarea unor informatii clare, concise si corecte.
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In trimestrul 1T al anului 2026 au fost inregistrate 117 petitii, ceea ce reprezinti o scidere de
14,60% comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2025, cand au fost primite 137 de petitii. Principalele
solicitdri ale pasagerilor au vizat programul de operare al zborurilor, serviciile de parcare disponibile
in cadrul aeroportului, conditiile de caldtorie, restrictiile privind transportul lichidelor si al
dispozitivelor electronice de mari dimensiuni in bagajul de mana, documentele necesare pentru
calatoriile in spatiul non-Schengen, precum si conditiile de transport al animalelor de companie.

De asemenea, au fost inregistrate si reclamatii referitoare la serviciile furnizate de agentii
economici care isi desfagoara activitatea in incinta aeroportului.

Reducerea numarului de reclamatii reflecta efectele pozitive ale masurilor implementate in
vederea imbundtdtirii experientei pasagerilor. Printre acestea se numara modernizarea spatiilor
destinate publicului, optimizarea fluxurilor operationale, diminuarea timpilor de asteptare, precum si
cresterea nivelului de confort si siguranta. Totodata, investitiile realizate 1n infrastructura au contribuit
la eficientizarea facilitatilor existente si la adaptarea acestora la cerintele actuale.

Este important de mentionat ca toate petitiile inregistrate in trimestrul II al anului 2026 au fost
solutionate in termenul legal, fara a fi inregistrate intarzieri in transmiterea raspunsurilor catre petenti.

PARTEA a 6-a: SCHIMBARI SEMNIFICATIVE N SITUATIA AFACERILOR

e Avand in vedere ca inca din luna Septembrie a anului 2014 s-a realizat receptia la terminarea
lucrarilor aferente obiectivului de investitii ,, Pista de decolare-aterizare de 3.500 m Etapa I si suprafete
de miscare aferente”, s-a solicitat Consiliului Judetean Cluj initierea unui proiect de hotarare privind
reglementarea situatiei juridice a acestui obiectiv de investitii. Prin hotararile 158/30.09.2021 si
238/21.12.2021, Consiliul Judetean Cluj a stabilit regimul juridic al acestui obiectiv de investitii, ca
fiind bun de domeniul public al judetului Cluj. Hotararea nr 158/30.09.2021 a fost atacata in contencios
administrativ, pentru ca a fost nelegal emisa.

Prin Decizia civila nr 397 din 29.03.2022 pronuntatd de Curtea de Apel Cluj in dosarul nr.
5398/117/2021 s-a dispus suspendarea executarii HCJ 158/30.09.2021 pana la pronuntarea instantei de
fond cu privire la actiunea in anularea HCJ 158/2021.

Prin sentinta civild nr 2946 din 09.12.2022 (rdmasa definitiva la 19.10.2023) Tribunalul Cluj,
in dosar nr. 2155/117/2022 a admis actiunea Aeroportului in contradictoriu cu Consiliul Judetean Cluj
si UAT Judetul Cluj si a dispus anularea Hotararii CJC nr.158/30.09.2021 privind inscrierea in
inventarul domeniului public al Judetului Cluj a unor bunuri imobile si darea in administrarea
Aeroportului International Avram lancu Cluj R.A..

In situatia in care Consiliul Judetean Cluj va inregistra in evidentele sale intreaga valoare a
pistei, instanta apreciaza ca acesta va trebui sa achite aeroportului contravaloarea integrald a bunurilor
din anexa la hotararea contestatd, respectiv suma de 98.916.598,48 lei formatd din suma de
55.185.576,55 lei reprezentand finantare proprie a Regiei aferenta imobilizarii corporale, suma de
13.128.562,37 lei reprezentand TV A aferentd acestor surse proprii si respectiv suma de 30.602.459,56
lei, reprezentand TVA aferentd contributiei Judetului Cluj de 127.510.248,18 lei. in situatia in care
Consiliul Judetean Cluj isi va inregistra in conturi de active fixe doar valoarea de 127.510.248,18 lei,
reprezentand contravaloarea achitata de catre Consiliul Judetean pentru aceastd investitie si Aeroportul
isi va recupera pe calea amortizarii valoarea surselor proprii utilizate pentru realizarea investitiei, atunci
Consiliul Judetean Cluj va trebui sd achite aeroportului TVA-ul aferent alocatiilor bugetare
antementionate de 30.602.459,56 lei.

Avand in vedere considerentele instantei si art. 296 alin. (5) din Codul Administrativ, membrii
Consiliului de Administratie si-au dat acordul privind trecerea in domeniu public al obiectivului de
investitii ,,Pistd de decolare-aterizare 3500 m - Etapa I si suprafete de miscare aferente” si au lasat la
latitudinea Consiliului Judetean Cluj de a alege una din cele doud modalitéti expuse de instantd. Pana
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la data prezentului raport Consiliul Judetean Cluj nu a initiat o noua hotarare de trecere in domeniul
public al UAT Judetul Cluj a obiectivului de investitii ,,Pistd de decolare-aterizare 3500 m - Etapa I si
suprafete de miscare aferente”, potrivit art. 296 alin. (5) Cod Administrativ si a Sentintei civile nr.
2946/2022 din dosarul nr. 2155/117/2022.

e Pentru realizarea obiectivului de investitii Extindere pista de decolare aterizare si suprafete de
migcare aferente” este necesar a fi realizata devierea raului Somesul Mic si efectuarea expropierilor.
Cu toate ca in acest moment, de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj sunt operate, zboruri cu
aeronave de tip A 321, aceste aeronave nu sunt utilizate la capacitate maxima. In cazul in care lucririle
de extindere a pistei nu vor fi finalizate intr-un timp cat mai redus, exista riscul ca intreaga flota de
aeronave de tip A 321 care opereaza in acest moment de pe aeroport sa fie relocata pentru operare spre
alte aeroporturi care detin infrastructura necesard.In acest context, extinderea pistei de
decolare/aterizare reprezintda unul dintre principalele obiective de dezvoltare a infrastructurii
aeroportuare, finand cont si de intentia operatorului aerian Wizz Air (principalul transportator de pe
AITAIC ca si numar de pasageri) de a inlocui actuala flotd de aeronave de tip A 320 cu aeronave de tip
A 321, acestea din urma fiind mult mai eficiente.

e De asemenea avand 1n vedere nerespectarea de catre concesionarul parcarii, GOTO PARKING
S.R.L. a limitei de 30 de metri fatd de terminalele aeroportului, privind restrictionarea parcarii
autovehiculelor in proximitatea Terminalelor Aeroportului International Avram lancu Cluj, distanta
impusa de reglementarile in materie de securitate a aviatiei civile, europene prin Doc 8973 ICAO,
respectiv nationale prin Programul National de Securitate al Aviatiei Civile, Aeroportul International
Avram lancu Cluj a formulat la data de 06.07.2023 o actiune ce face obiectul dosarului 15360/211/2023
prin care a solicitat instantei sd oblige Goto Parking S.R.L sa elaboreze si sa aplice un program de
securitate propriu, aprobat de catre aeroport potrivit obligatiilor prevazute in art. 17 lit. c.3 din
contractul de concesiune nr. 29/17.08.2010 si sa oblige parata sd desfiinteze locurile de parcare create
incepand cu luna mai 2023 la o distantd mai micd de 30 de metri de terminalele aeroportului, in caz
contrar sd autorizeze aeroportul sid desfiinteze locurile de parcare nou create. Dosarul nr.
15360/211/2023 a fost suspendat pana la solutionarea definitiva a dosarului nr. 5941/117/2023, in care
Goto Parking a solicitat anularea unei proceduri operationale a aeroportului, procedura operationala
care, printre altele,stabileste obligativitatea existentei unui program propriu de securitate pentru parcare
si interzice parcarea autovehiculelor la mai putin de 30 de metri de Terminalelor Aeroportului
International Avram Iancu Cluj, in conformitate cu reglementdrile privind securitatea aviatiei civile
Intrucat dosarul nr. 5941/117/2023 a ramas definitiv, urmeaza si fie intreprinse demersurile necesare
pentru repunerea pe rol a dosarului nr. 15360/211/2023.

e Totodata, prin ordonanta presedentiala emisd la data de 12.09.2023 de catre Judecétoria Cluj-
Napoca, instanta a admis cererea aeroportului de emitere a unei ordonante presedintiale Tn dosarul
18170/211/2023, obligand Goto Parking sa inceteze exploatarea locurilor de parcare amplasate la mai
putin de 30 de metri de terminalele Aeroportului, pana la solutionarea definitiva a actiunii de fond ce
face obiectul dosarului 15360/211/2023 aflat pe rolul Judecatoriei Cluj-Napoca.

e De asemenea, Aeroportul a formulat, la data de 03.08.2023, cerere de chemare in judecata
inregistratd la Tribunalul Specializat Cluj, impotriva societatii Goto Parking S.R.L. prin care a solicitat
obligarea societatii la plata sumei de 1.577.188 lei cu titlu de despagubiri reprezentdnd contravaloarea
lipsei de folosinta a imobilului teren cu destinatia parcare, in suprafata totala de 12.546 mp, inscris in
CF nr. 342234 Cluj-Napoca, aferenta perioadei 29.06.2020-28.02.2023 formandu-se astfel dosarul nr.
489/1285/2023. Aratam faptul ca, la data emiterii HCJ nr. 113/2020, terenul se afla in proprietatea
Judetului Clyj si in administrarea Consiliului Judetean Cluj iar in virtutea dreptului de administrare,
Consiliul Judetean Cluj a transmis acest drept si Aeroportului International Avram lancu Cluj R.A. Prin
urmare, Aeroportul a dobandit dreptul de administrare asupra imobilului teren cu destinatia parcare
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insd acesta nu a putut fi valorificat din cauza lipsei folosintei asupra imobilului determinate de actiunile
societatii Goto Parking S.R.L. care au avut ca rezultat Incdlcarea drepturilor subiective ale
Aeroportului. Dosarul se afla pe rol.

e In continuare, avand in vedere faptul ¢ unele companii aeriene au intarzieri la plata serviciilor
prestate de aeroport mai mari de 30 de zile de la scadentd, aeroportul aplica penalitati de intarziere la
plata si 1si rezerva dreptul de a nu mai presta servicii de operare si handling companiilor aeriene in
cauza, ceea ce poate duce la schimbari semnificative in valoarea veniturilor totale ale aeroportului.

e Pana in 30.06.2025 societatea Transeuro a acumulat o datorie de 910.523,31 lei, care face
obiectul urmatoarelor dosare civile: dosar nr. 316/1285/2025 — creanta in valoare de 768.759,30 lei,
aflat pe rolul Tribunalul Specializat Cluj avand ca obiect ,,pretentii”, acesta fiind castigat in fond, la
data de 10.02.2026, de catre Aeroportul International Avram Iancu Cluj R.A., si dosarul nr.
8805/211/2026 cu facturi in valoare de 141.764,01 lei urmatorul termen de judecata fiind stabilit pentru
luna februrarie 2027.

e Avand in vedere ca in luna iunie 2025 Consiliul Local Cluj a aprobat noile tarife pentru parcarea
Park&Ride prin reducerea acestora sub nivelul pietei, cu aplicabilitate din luna iulie, acestea au generat
un impact economic negativ asupra activitatii aeroportului, afectdind in mod incorect veniturile proprii
ale aeroportului, distorsionand astfel concurenta loiala.

e Alocarea de ajutoare de stat si masuri de sprijin de la consiliile judetene, de tip minimis pentru
aeroportul regional Targu Mures (1.500.000 euro) si obligatii de serviciu public (PSO) pentru
aeroportul regional Oradea (16.859.344 euro) influenteazda in mod direct competitivitatea cu
Aeroportul International Avram lancu Cluj R.A. care 1si finanteazd intreaga activitate, atat din
exploatare cat si de investitii, din surse proprii.

e Consiliul Judetean Mures prin Asociatia de promovare turisticd ,,Visit Mures” Egyesulet unde
acesta este membru fondator si principal finantator al acestei asociatii prin cotizatii anuale din bugetul
judetului a demarat la data de 25.11.2025 o procedura sectoriald pentru achizitia de servicii de
promovare turistica pentru obiectivul de investitii ,,Promovarea destinatiei turistice Muresg pe pietele
internationale cheie”, cu un buget maxim de 45.000.000 lei (adica aproximativ 9 milioane de euro),
pentru o perioadi de 3 ani de zile. In baza acestor masuri de sprijin, beneficiarul principal prezumat,
compania Wizz Air, demarat de pe aeroportul Targu Mures din luna martie 2026, 9 rute aeriene care se
suprapun total cu cele operate din Cluj-Napoca si anume: Bruxelles Charleroi (Belgia), Larnaca
(Cipru), Paris Beauvais (Franta), Dortmund si Memmingen (Germania), Milano Bergamo si Roma
Fiumicino (Italia), Basel (Elvetia), precum si Londra Luton (Marea Britanie). Pentru sus{inerea operarii
zborurilor Wizz Air (singurul operator aerian de zboruri regulate, de pe Aeroportul Targu Mures) in
bugetul Judetului Mures pentru anul 2026, Consiliul Judetean Mures a prevazut o contributie de
11.600.000 lei pentru Asociatia ,,Visit Mures”. De data recentd 1nsd, constatdm inclusiv faptul cd in
sedinta ordinard a Consiliului Local al Municipiului Targu Mures din 25 iunie 2026 au fost aprobate
masuri mult mai ample decat o simpla alocare financiara. Practic, Consiliul Local a decis intrarea
Municipiului Targu Mures ca partener si finantator al programului de promovare internationala derulat
de Asociatia Visit Mures. Hotdrarea prevede expres alocarea la nivelul anului 2026 a pana la 4.000.000
lei catre Asociatia Visit Mures pentru implementarea programului.

e Datorita razboiului din Orientul Mijlociu respectiv a crizei de kerosen, numarul de pasageri si
zboruri catre aceste destinatii este afectat Tn mod direct, ceea ce poate implica venituri mai mici,
respectiv un profit mai mic.
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PARTEA a 7-a: INDICATORII DE PERFORMANTA AI DIRECTORULUI GENERAL AL
AEROPORTULUI INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJ

Indicatorii de performanta ai directorului general al aeroportului, aferenti cumulati la Trimestrul
IT 2026 se prezinta astfel:

2026
N Aprobat Realizat Grad Gradul
r cumulat cumulat ul de Pond de
cr Indicator Formula de caleul um Nivel Pon | laTrim. Il 1aTrim IT “lld M ere | indeplin
t. indicator | dere 2026 2026 plini ire
re
9=8/
5 6 7 8 7*10 10 11=9*10
1 2 3 4 0
Indicatori financiari o
U1 50.75% % 50 260
| Rata chelu_uehlor de Cheltuieli de _capltal 9% 1.86 5 0.93 2,67 287 5 14
capital / total active
Rata de rotatic a Cifra de afaceri neta
2 . e / Valoarea medie a nr. 0,14 4 0,07 0,10 143 4 6
activelor .
tuturor activelor
Dividende platite
Rata de platd a (aferente an X) / o
3 dividendelor Profit net (aferent % 30 7 0 0 0 0 0
an X)
Lichiditate generala Active curente /
4 (rata lichiditatii curente) Datorii curente . 1-25 > 1-2.5 2,33 100 S S
s | Marjaprofituluinet | Profit IftI{)OCA neta |, 5 7 5 18,79 376 7 26
1 £
6 Perioada de recuperare Cregnte / CA xnr. il max 45 5 max 45 24 188 5 9
a creantelor de zile ale perioadei
Perioada de plata a Datorii curente®* /
7 .. p CA x nr. zile ale zile max 30 6 max 30 1 3000 6 180
datoriilor curente . .
perioadei
mii lei /
. . . nr.
g | Productivitateamuncii | CA /nr.mediude | oq | 588 66 6 14433 30534 | 212 | 6 13
salariati .
’ salariat
i
Profit net + Ch cu
dobanzi + Ch. Cu
9 EBITDA*** impozite+Ch cu lei 73.600.000 5 36.800.000 | 53.262.792 145 5 7
deprecierea + Ch cu
amortizarea
II | Indicatori operationali 25 27
Emisiile indirect
T . generate rezultate in
j | Emisiile din domeniul urma producerii % 0,8 3 0,8 -1,30 163 3 5
de aplicare 2 .
energiei
achizitionate

3 Noti: Indicatorii sunt calculati in conformitate cu datele din balanta de verificare la data de 30.06.2026
*Creantele comerciale a caror scadenta este depasita
**Datorii comerciale pe termen scurt scadente

*** Avand in vedere ca este aprobata valoarea anuala a indicatorului, nivelul lunar al indicatorilor este calculat prin raportare la 12 luni.

40 Avand in vedere ci este aprobata valoarea anuala a indicatorului, nivelul lunar al indicatorilor este calculat prin raportare la 12 luni
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2026

N Aprobat Realizat Grad Gradul
r cumulat cumulat ul de Pond de
cr Indicator Formula de caleul UM Nivel Pon | laTrim.1I | laTrim II "lld M ere | indeplin
t. indicator dere 2026 2026 plini ire
re
Numarul total de
Numar de instruiri in instruiri in materie
2 . . < de siguranta care s- nr. 4 4 2 2 100 4 4
materie de siguranta
k au facut pe
parcursul anului
Instituirea unui sistem Confirmarea
3 de siguranta a PRI . Da/Nu Da 4 Da Da 100 4 4
. instituirii sistemului
angajatilor
cf. Prevederilor
Realizarea cartarii Legii 121/2019
4 . privind evaluarea si % 100 4 100 100 100 4 4
zgomotului .
gestionarea
zgomotului ambiant
Actualizarea bazei
de date de teren prin
Actualizarea bazei de studii de
date de teren prin studii obstacolare (teren)
5 . in zonele de % 100 5 100 100 100 5 5
de obstacole in zonele L .
e f servitutl aeronautice
de servituti aeronautice N y e
’ in vederea operarii
in siguranta a
zborurilor
Conformarea si
. mentinerea bazei de
Conformarea si e
mentinerea bazei de I a
6 e aerodromului Tn % 100 5 100 100 100 5 5
certificare a .
. conformitate cu
aerodromului
regulamente
europene
II | Indicatori orientati spre servicii publice 9 9
Scorul satisfactiei Total nr. Evaluari
1 SO de45si5/ Total nr. % 89 1 89 100 112 1 1
clientilor o
’ Evaluari
2 | Nr.de miscri acronave | Realizareanr.de i oLoi 1 27300 4 14412 13.946 97 4 4
miscari acronave
3 Numir de pasageri Realizareanr. de | Persoa- | 3 5y 9 4 1.687.556 | 1.677.739 | 99 4 4
pasageri ne
1I Indlcatm:l guvernanta 16 16
I | corporativa
Elaborarea si
prezentarea la timp a
rapoartelor trimestriale,
semestriale si anuale
privind executia
mandatului, Respectarea
1 indicatorilor de termenelor conform % 100 4 100 100 100 4 4

performanta precum si
respectarea
transparentei privind
publicarea pe pagina de
internet a obligatiilor de
raportare

0.U.G 109/2011
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2026

N Aprobat Realizat Grad Gradul
r. . cumulat cumulat l.ll de Pond de
cr Indicator Formula de calcul UM Nivel Pon | JaTrim. I laTrim II m‘d M ere | indeplin
t. indicator | dere 2026 2026 plr'e“' ire

Nr. actiunilor

realizate conform
Dezvoltarea sistemului Programului de
2 de control intern dezvoltare a % 16 4 16 16 100 4 4
managerial sistemului de
control intern
managerial

Prevederi din
Hotararea nr.
1269/2021 privind % 100 4 100 100 100 4 4
aprobarea Strategiei
nationale

Implementarea planului
de integritate

4 | Stabilirea politicilor de Confirmarea Da/Nu Da 4 Da Da 100 | 4 4
gestinoare a riscurilor stabilirii politicilor
TOTAL ponderi % 100 312

PARTEA a 8-a: PROIECTE DEMARATE SI LUCRARI DE MENTENENATA A
INFRASTRUCTURII AEROPORTUARE iN TRIMESTRUL II AL ANULUI 2026

8.1 Amenajare parcare auto

In Trimestrul 11 al anului 2026 au fost demarate serviciile de elaborare a documentatiilor
necesare in vederea actualizarii Studiului de Fezabilitate pentru realizarea obiectivului ”Amenajarea
parcare est”, pentru punerea in acord cu Hotardrea CJC nr. 231/22.12.2025 privind modificarea si
completarea Hotérarii Consiliului Judetean Cluj nr. 93/2025 privind reglementarea situatiei juridice a
unor imobile situate in Muncipiul Cluj-Napoca, str. Traian Vuia nr.151, Judetul Cluj, Hotardrea CJC
nr. 7/29.01.2026 privind acceptarea ofertei de donatie a unui imobil situat in Muncipiul Cluj-Napoca,
str. Traian Vuia nr.151, Judetul Cluj si Hotardrea CJC nr. 13/26.02.2026 privind modificarea si
completarea Hotdrarii Consiliului Judetean Cluj nr. 93/2025 privind reglementarea situatiei juridice a
unor imobile situate in Muncipiul Cluj-Napoca, str. Traian Vuia nr.151, Judetul Clu;.

De asemenea, in Trimestrul II al anului 2026 au fost continuate lucrarile contractante anterior,
in vederea extinderii parcarii de vest pe terenul aflat in administrarea aeroportului cu 127 de locuri (din
care 13 locuri vor fi prevazute cu puncte de incarcare pentru masini electrice si 5 locuri vor fi destinate
pentru persoanele cu dizabilitati).

8.2 Parc fotovoltaic

Avand in vedere necesitatea producerii energiei electrice din surse regenerabile pentru
reducerea emisiilor de carbon si obtinerea finantarii pentru realizarea obiectivului ,,Parc fotovoltaic"
prin Fondul pentru Modernizare din cadrul apelului ,, Sprijinirea investitiilor in noi capacitati de
producere a energiei electrice produsa din surse regenerabile pentru autoconsumul aerodromurilor,
inclusiv sisteme de stocare a energiei”, in Trimestrul II al anului 2026 s-au evaluat ofertele din cadrul
procedurii de achizitie sectoriale.

34



8.3 Platforma de stationare aeronave — 4 locuri

In Trimestrul IT al anului 2026 s-a continuat executia lucririlor pentru construirea platformei de
stationare aeronave. Aceste lucrari au fost contractate in anul 2025.

8.4 Sistem de climatizare si electrice Aerogara Veche

Avand in vedere ca sistemul de climatizare si ventilare din zona administrativa-vest a Aerogarii
Vechi, parter si etaj nu asigurd ventilarea si climatizarea corespunzitoare a birourilor destinate
desfasurarii activitatilor administrative, in Trimestrul II al anului 2026 s-a continuat executia lucrarilor
contractate in 2025.

8.5 Lucrari de extindere a sistemului TVCI in zonele adiacente terminalelor

Obiectivul de investitii ,,Lucrari de extindere a sistemului TVCI in zonele adiacente
terminalelor” a fost demarat in trimestrul IV al anului 2025, iar in trimestrul II al anului 2026 au fost
finalizate lucrarile fiind efectuata receptia.

Investitia a avut ca obiectiv extinderea si modernizarea sistemului de supraveghere video al
Aeroportului International ,,Avram Iancu” Cluj, prin dezvoltarea capacitatilor de monitorizare a zonelor
publice si operationale, integrarea sistemelor video existente intr-o arhitectura unitard si securizata si
dotarea Centrului de Coordonare a Operatiunilor Aeroportuare (AOCC) cu echipamente moderne de
monitorizare si management operational.

Prin finalizarea acestui obiectiv au fost imbundtdtite capacitatile de supraveghere si
monitorizare in timp real a infrastructurii aeroportuare, a fost consolidatd coordonarea activitatilor
operative si a crescut nivelul de securitate si sigurantd aeroportuard, asigurdndu-se totodatad
conformitatea cu cerintele si standardele aplicabile in domeniul securitatii aviatiei civile.

8.6 Lucrari de extindere a sistemului control acces (poarta vama, str. Elicei)

In trimestrul IT al anului 2026 a fost demarati executia obiectivului de investitii ,,Lucriri de
extindere a sistemului de control acces (Poarta Vama — str. Elicei)”, receptia lucrarilor fiind
estimata pentru luna iulie 2026.

Realizarea acestui obiectiv are ca scop consolidarea nivelului de securitate aeroportuara, in
conformitate cu prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2015/1998 si ale Programului
National de Securitate Aeronauticd, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1193/2012.

Prin implementarea investitiei se realizeaza extinderea sistemului de control al accesului KSM
la toate punctele de intrare din perimetrul aeroportului, asigurdndu-se integrarea acestora Intr-un sistem
unitar de monitorizare si control. Totodata, este automatizat procesul de control al accesului in zonele
cu regim de securitate, fiind asiguratd delimitarea clard si administrarea eficientd a zonelor cu niveluri
diferite de securitate.

Investitia contribuie, de asemenea, la cresterea capacitdtii de monitorizare si analizd operativa
a accesului, la reducerea timpului de reactie in gestionarea incidentelor si a situatiilor operative, precum
si la imbunatitirea masurilor de protectie a infrastructurii aeroportuare. In acelasi timp, sunt create
conditiile necesare evacudrii personalului din zonele cu acces restrictionat, prin instalarea
echipamentelor de control al accesului si a butoanelor de panica, in conformitate cu cerintele de
securitate aplicabile.
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8.7 Punct de comanda mobil (PCM)

In trimestrul 1T al anului 2026 a fost semnat contractul si emisd nota de comandi pentru
furnizarea unui Punct de Comanda Mobil, investitie necesara pentru consolidarea capacitatii de
raspuns a Aeroportului International ,,Avram lancu” Cluj in gestionarea situatiilor de criza si a
incidentelor de securitate.

Achizitia acestui echipament are ca scop asigurarea dotarilor necesare pentru coordonarea
eficientd a interventiilor in teren si pentru desfasurarea activitatilor Celulei de Criza, contribuind la
imbunatatirea cooperdrii intre institutiile implicate in gestionarea evenimentelor operative. Totodata,
investitia va conduce la cresterea nivelului de securitate aeroportuara, la eficientizarea operatiunilor de
raspuns si la asigurarea conformitatii cu cerintele si standardele aplicabile in domeniul securitatii
aviatiei civile.

8.8 Upgradare echipamente scanare bagaje de mana standard C3 cu sistem integrat automat
de management / returnare a tavilor

In trimestrul II al anului 2026 a fost semnat contractul si emis ordinul de incepere afererent
obiectivului de investitii privind upgradarea sistemelor automate de returnare a tavilor aferente
echipamentelor de control de securitate al bagajelor de cabind, receptia lucrarilor fiind estimata pentru
luna iulie 2026.

Realizarea acestei investitii are ca scop modernizarea infrastructurii de control de securitate si
alinierea acesteia la cerintele si standardele europene aplicabile in domeniul securitatii aviatiei civile.
Implementarea solutiei va permite optimizarea procesului de control al bagajelor de cabina,
imbundtatirea experientei pasagerilor prin simplificarea procedurilor de control si cresterea capacitatii
operationale a punctelor de control de securitate, contribuind totodata la eficientizarea fluxurilor de
pasageri si la mentinerea unui nivel ridicat de securitate aeroportuara.

8.9 Porti ABC (Automated Border Control)

Obiectivul de investitii privind implementarea sistemului de Porti ABC (Automated Border
Control) a fost demarat in trimestrul IV al anului 2025, iar prima etapa a proiectului a fost finalizata si
receptionatd in trimestrul II al anului 2026.

Investitia a avut ca scop modernizarea procesului de control al documentelor de calatorie si
automatizarea accesului pasagerilor in Terminalul Plecari, prin implementarea primei etape a
sistemului de porti ABC. Proiectul a fost conceput pentru a fi implementat etapizat, astfel incat
dezvoltarea ulterioard a infrastructurii aeroportuare sa permitd extinderea sistemului si in Terminalul
Sosiri, utilizand o solutie tehnica unitara si interoperabila.

Prin finalizarea primei etape a investitiei au fost create conditiile pentru reducerea timpilor de
procesare a pasagerilor, fluidizarea fluxurilor de trecere prin controlul documentelor de calatorie,
diminuarea aglomerarilor in perioadele cu trafic intens si cresterea capacitdtii operationale a
aeroportului. Totodata, proiectul contribuie la imbunatatirea experientei pasagerilor, la eficientizarea
activitatii autoritatilor implicate in controlul de frontiera si la alinierea infrastructurii aeroportuare la
standardele moderne de automatizare si securitate.
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8.10 Cismele de apa potabila

In Trimestrul I al anului 2026 s-au instalat 9 statii moderne de hidratare, destinate imbunatatirii
experientei pasagerilor si cresterii nivelului de confort in terminale. Astfel, este asigurat accesul gratuit
la apa potabila, contribuind la crearea unui mediu mai prietenos si orientat catre nevoile pasagerilor.
Statiile au devenit functionale incepand cu luna iunie 2025, reprezentdnd o masurd concretad de
imbunatatire a experientei in aeroport si de aliniere la standardele moderne de servicii aeroportuare.

Amplasarea cismelelor sprijina obiectivele de mediu ale aeroportului, prin incurajarea reducerii
consumului de recipiente din plastic de unica folosinta si promovarea unor practici responsabile fata de
mediu.

Prin realizarea acestei investitii, aeroportul 1si consolideaza angajamentul fatd de calitatea
serviciilor, confortul pasagerilorsi dezvoltarea durabila.

Partea a 9-a: PROTECTIA MEDIULUI

Aeroportul International Avram Iancu Cluj deruleazd periodic operatiuni de cartare a
zgomotului aeroportuar, conform Legii 121/2019 privind evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant,
care in prezent inlocuieste Hotdrarea 321/2005. Periodicitatea de cartare a zgomotului si a Tntocmirii
Planului de actiune este o datd la 5 ani, iar decalarea dintre cartarea zgomotului si planul de actiune
este de 1 an, respectiv planul de actiune se realizeaza in anul urmator intocmirii hartilor de zgomot.

In anul 2023 hartile de zgomot au fost validate de citre Agentia pentru Protectia Mediului Cluj
si ulterior au fost aprobate prin Hotarare de Consiliu Judetean. Totodata s-a trecut la etapa a doua a
cartdrii prin elaborarea Planului de Actiune pentru prevenirea si reducerea zgomotului aeroportuar.

Intre Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare (COMOTI) si Aeroport a fost
incheiat un protocol de colaborare privind monitorizarea zgomotului aeroportuar. Serviciile de
monitorizare oferite de cadtre COMOTI sunt acreditate la nivelul UE.

In Trimestrul I1 2025 a fost aprobat Planul de actiune pentru reducerea zgomotului acroportuar
de catre Consiliul judetean Cluj in si a fost emisa Hotdrarea de CJ.

De asemenea, a fost incheiat cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare
(COMOTI) contractul sectorial de servicii privind monitorizarea zgomotului aeroportuar. Serviciile de
monitorizare oferite de citre COMOTI sunt acreditate la nivelul UE. In Trimestrul I al anului 2026 a
fost elaborat de citre COMOTI Raportul de Monitorizare privind zgomotul aeroportuar.

Aeroportul International Avram lancu Cluj participa intr-un consortiu alaturi de Aeroportul
Charles des Gaulle din Paris, Aeroportul International Milano si Aeroportul International din Zagreb
in proiectul OLGA (hOListic & Green Airports), proiect cu finantare din partea Comisiei Europene
nerambursabila prin programul Green Deal — Green Airport — Horizon 2020. Durata de implementare
a proiectului este de 60 luni. In cadrul proiectului se doreste rezolvarea unor probleme complexe prin
cooperare la nivel international, probleme precum crearea unui aeroport neutru din punct de vedere al
emisiilor de carbon, logisticd sustenabila, utilizarea eficienta a energiei, intermodalitate si confort sporit
pentru pasageri, gasirea si aplicarea demonstrativd a unor solutii circulare la finalul utilizarii. in
Trimestrul I al anului 2025 s-a solicitat Consiliului Judetean Cluj emiterea certificatului de urbanism
pentru instalarea mini statiei de producere a biogazului si modul de amplasare al acesteia la statia de
epurare a Companiei de Apa Somes.

Avand in vedere ca aeroportul s-a angajat intr-un plan de actiune la nivel global, pe termen
lung de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, de atingere pana in anul 2050 a nivelului de 0
EMISII DE CARBON, AIAIC a obtinut la finalul anului 2021 acreditarea ACA - Nivel 1 -

Cartografierea, la finalul anului 2022 a obtinut acreditarea Airport Carbon Accreditation, si
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anume Nivel 2 — Reduction (Reducere). Pentru mentinerea acreditarii au fost demarate serviciile pentru
acreditarea Airport Carbon Accreditation nivelul 3 — Optimizare. A fost incheiat un contract pentru
prestarea serviciilor de audit in cadrul programului ACA — nivelul 3 avand ca obiectiv principal
obtinerea certificatului de acreditare. Auditul de certificare a fost efectuat, in conformitate cu etapele
anterioare ale procesului de certificare. De asemenea au fost implementate toate demersurile necesare
aferente planului international ACA III conform consultantului.

In Trimestrul II al anului 2026 s-a demarat achizitia pentru prelungirea recertificarii Airport
Carbon Accreditation (ACA) — Level 3.

PARTEA a 10-a: EVENIMENTE iN TRIMESTRUL II 2026

Trimestrul II 2026 a inregistrat rezultate pozitive pentru Aeroportul International Avram lancu
Cluj, evidentiind progrese importante atit la nivel operational, cat si strategic. Aeroportul si-a extins
reteaua de rute si si-a consolidat pozitia pe piata regionald, confirmand rolul sdu de hub aerian important
in regiune.

In acelasi timp, profesionalismul si implicarea echipei manageriale si a personalului au
contribuit la mentinerea standardelor ridicate de performanta si la atingerea obiectivelor de dezvoltare
durabila, orientate spre cresterea calitatii serviciilor si Intarirea pozitiei aeroportului in industria aviatiei
civile.

10.1 Anuntul companiei AnimaWings privind lansarea zborurilor directe de la Cluj-Napoca spre
Salonic, respectiv extinderea retelei de destinatii din Transilvania pentru sezonul de vara
2026

La data de / aprilie 2026 de pe Aeroportul International Cluj a fost anuntatd lansarea rutei directe
spre Salonic (Grecia), operatd de compania aeriand AnimaWings, care a debutat cu primul zbor la data
de 2 iunie 2026. In paralel cu lansarea acestei rute, compania aeriani si-a consolidat prezenta pe
Aeroportul International Cluj si prin dezvoltarea altor conexiuni directe:

» incepand cu 5 aprilie 2026, AnimaWings a inceput operarea regulata, pe tot parcursul
anului, a rutei Cluj — Atena (Grecia), cu 2 frecvente saptdmanale;
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» inperioada 2 iunie — 29 septembrie 2026, compania a introdus ruta regulata Cluj — Olbia
Sardinia (Italia), cu o frecventa saptdmanala, in fiecare zi de marti.

10.2 Eveniment inaugural dedicat lansarii zborurilor directe Cluj-Napoca — Atena operate de
AnimaWings pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj

La data de 5 aprilie 2026, pe Aeroportul International Cluj a avut zborul inaugural pe ruta
Cluj-Napoca — Atena, operarea destinatiei fiind disponibild pe tot parcursul anului.

Ruta catre Atena a fost operata si este programata cu doua frecvente saptimanale, in zilele de
joi si duminica, cu zboruri programate in prima parte a zilei, oferind conectivitate atit pentru segmentul
business, cét si pentru cel leisure.

Programul de operare faciliteazd conexiuni eficiente prin hub-ul din Atena, permitand
continuarea cdldtoriilor citre numeroase destinatii din Grecia, inclusiv insulele din Marea Egee, in
aceeasi zi.
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10.3 Anuntul de lansare AnimaWings pentru zborurile directe de pe Aeroportul International
Cluj spre Viena si Frankfurt

La data de 28 aprilie 2026, Aeroportul International Avram lancu Cluj si Consiliul Judetean
Cluj, impreuna cu compania aeriand AnimaWings, au anuntat, in premiera, introducerea zborurilor
regulate directe de la Cluj-Napoca catre Viena si Frankfurt (ambele din 17 iulie 2026) — doua dintre
cele mai importante hub-uri aeriene din Europa si printre cele mai dorite destinatii de catre pasagerii
din Transilvania.

Noile rute vor avea au un impact direct asupra dezvoltarii aeroportului, prin cresterea traficului
de pasageri, extinderea ariei de acoperire si consolidarea conectivitdtii la nivel european si global.

Viena, unul dintre principalele hub-uri din Europa Centrald, ofera conexiuni excelente catre
destinatii din Europa, Orientul Mijlociu si Asia, fiind un punct de tranzit preferat atat pentru céldtoriile
de business, cat si pentru cele turistice.

Frankfurt, unul dintre cele mai mari aeroporturi din lume si un hub intercontinental de referinta,
asigurd legaturi directe catre sute de destinatii globale, inclusiv catre numeroase orase din America de
Nord, America de Sud, Asia si Africa. Prin aceastd ruta, pasagerii din Cluj-Napoca vor beneficia de
acces facil la zboruri long-haul operate de mari companii aeriene internationale.
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Noile rute completeaza portofoliul AnimaWings de zboruri regulate operate de la Cluj-Napoca,
contribuind la diversificarea optiunilor de calatorie atit pentru segmentul de vacanta, cat si pentru cel
de business.

R ———— —

10.4 Gazduirea la Aeroportul International Cluj a expozitiei dedicate aniversarii a 45 de ani de
la zborul cosmic al lui Dumitru-Dorin Prunariu

Aeroportul International Avram lancu Cluj a avut onoarea de a gazdui la data de 28 aprilie 2026
o expozitie de fotografie si pictura dedicata aniversarii a 45 de ani de la zborul cosmic al domnului
Dumitru-Dorin, primul romén ajuns in spatiul cosmic. Evenimentul a fost organizat de Asociatia
Romand pentru Propaganda si Istoria Aeronauticii (A.R.P.I.A.), filiala Cluj, reprezentata de domnul
presedinte Cmdr. Av. Rtr. Laurentiu Buzenchi.

Cu aceastd ocazie, domnul General dr. ing. Prunariu, a sustinut o prezentare pentru angajatii
aeroportului, oferind o perspectiva autentica asupra experientei sale din timpul misiunii: experimentele
stiintifice, emotiile, provocarile si importanta pentru Romania.

Evenimentul a purtat spectatorii prin istoria fascinantd a explorarii spatiale — de la misiunea
Soyuz-T40 din 1981, momentul in care Romania a intrat pe harta cosmica a lumii, pana la cele mai
recente realizari, precum experimente romanesti desfagurate pe Statia Spatiala Internationala si lansarea
satelitului EMISAR in 2026.

Evenimentul a reconfirmat faptul ca dorinta de a explora si de a intelege Universul a ramas una
dintre cele mai puternice forte care definesc progresul umanitatii.

Prezentarea sustinutd de domnul General dr. ing. Dumitru-Dorin Prunariu a oferit participantilor
o valoroasa lectie de istorie, stiinta si inspiratie, contribuind la succesul manifestarii si la promovarea
valorilor educatiei si explorarii spatiale.
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10.5 Sarbatorirea pasagerului cu numarul 1 milion in anul 2026 — pentru a 15-a oara in
istoria Aeroportului International Avram Iancu Cluj

In data de 29 aprilie 2026, Aeroportul International Avram Iancu Cluj, Consiliul Judetean Cluj
si compania aeriand Wizz Air au sarbatorit, pentru a 15-a oara in istoria aeroportului, pasagerul cu
numarul 1.000.000. Pasagerul cu aceasta cifra simbolica a fost Inregistrat pe zborul W4 3382, aferent
rutei Milano — Bergamo — Cluj-Napoca, operatd de compania aeriana Wizz Air.

Norocosul pasager a fost selectat si premiat in cadrul unui moment festiv organizat la sosirea
aeronavei, In prezenta reprezentantilor autoritdtilor locale, ai institutiilor si organizatiilor partenere, ai
aeroportului si companiei aeriene, precum si ai mass-media.
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10.6 Celebrerea a 18 ani de activitate a bazei Wizz Air din Cluj-Napoca

La data de /5 mai 2026, Wizz Air, principala companie aeriand low-cost din Romania, alaturi
de Aeroportul International Avram lancu Cluj si Consiliul Judetean Cluj, a sarbatorit cea de-a 18-a
aniversare a bazei sale din orasul transilvinean, inauguratd in /5 mai 2008.

Parteneriatul dintre compania aeriand si aeroport continua sa isi respecte promisiunea de a oferi
optiuni convenabile de caldtorie si tarife reduse pentru pasagerii clujeni. De la primul zbor operat de
Wizz Air din Cluj-Napoca citre Budapesta, in 2007, peste 23 de milioane de pasageri au rezervat
bilete cu Wizz Air catre si dinspre Aeroportul International Avram Iancu Cluj. Cu sapte aeronave
alocate bazei, Wizz Air a continuat sd contribuie la dezvoltarea comunitatii si economiei locale,
stimuland totodata piata locurilor de munca din aviatie si turism.

Compania aeriand a inregistrat o crestere semnificativd de la intrarea sa pe piata din Cluj-
Napoca, extinzandu-si reteaua de rute si ajungand la nivelul lunii mai 2025, la 42 de destinatii din 20
de tari de destinatie.
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In sezonul aviatic de vara 2026, compania Wizz Air si-a consolidat operatiunile pe Aeroportul
International Cluj prin lansarea rutelor catre Antalya si Berlin, iar ulterior a continuat extinderea retelei
de destinatii prin introducerea zborurilor catre destinatii noi, precum: Milano Malpensa, Malta si

Dubrovnik.
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10.7 Aeroportul International Avram Iancu Cluj a fost gazda workshopului international
dedicat prezentarii si diseminarii rezultatelor proiectului european de cercetare si inovare

OLGA - hOlistic & Green Airports

In perioada 26-27 mai 2026, Aeroportul International
Avram lancu Cluj a fost gazda workshopului international
dedicat prezentarii si diseminarii rezultatelor proiectului
european de cercetare si inovare OLGA — hOlistic & Green
Airports, unul dintre cele mai importante proiecte europene
dedicate decarbonizdrii sectorului aviatiei

aeroporturilor verzi si sustenabile.

z
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A

si dezvoltarii WORKSHOP

SLCGA

kOListc & Green Alrports

Greening
the Airports

Location: Airport premises

Duration: Tue. 26 - Wed. 27 May 2026

Scopeandobjecti lidating several OLGA'
certification route with exemplification, engaging with
airports as b iaries, focusing on replication needs
& potential, identification of new partners and calls for
future projects on decarbonization

Participants: both in person and online

p ion: airports, local ini research instif
SMEs, mass - media, OLGA partners

‘OLGA project has received funding from the European Union's Horizon 2020
research and innovation programme under grant agreement n® 101036871
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Evenimentul a reunit reprezentanti ai aeroporturilor regionale din Romania, autoritati publice
locale, institute si centre de cercetare, mediul academic, operatori economici si parteneri implicati in
activitatea aeroportuard, avand ca obiectiv principal promovarea solutiilor inovatoare dezvoltate in
cadrul proiectului OLGA pentru reducerea impactului aviatiei asupra mediului.

10.8 Scandinavia, la un zbor distantd de Transilvania: Norwegian a inaugurat in luna iunie
zborurile directe spre Oslo si Copenhaga de pe Aeroportul International Cluj

La data de /9 iunie 2026, Aeroportul International Avram Iancu Cluj si Consiliul Judetean Cluj
au anuntat debutul operarii zborurilor directe ale companiei aeriene Norwegian catre Oslo si
Copenhaga, doua dintre cele mai importante capitale ale Europei de Nord.

Incepand cu 20 iunie 2026, compania Norwegian a inaugurat zborurile directe pe ruta Cluj-
Napoca — Oslo Gardermoen, principalul aeroport al Norvegiei, iar din 28 iunie 2026 a demarat
operarea zborurilor directe citre Copenhaga, unul dintre cele mai importante hub-uri aeriene din
regiunea nordica.
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Prin intermediul celor doud aeroporturi, pasagerii Aeroportului International Cluj vor beneficia
de acces la o retea extinsa de conexiuni cdtre peste 80 de destinatii din Scandinavia si Europa de
Nord, inclusiv cétre oragse precum Stockholm, Helsinki, Reykjavik, Bergen, Stavanger, Trondheim,
Tromse, Goteborg si Aarhus, consolidand conectivitatea aeroportului cu regiunea nordica.

Noile rute directe spre cele 2 destinatii nordice - Oslo Gardermoen si Copenhaga - vor crea
Acestea vor facilita consolidarea relatiilor economice, academice si culturale dintre Transilvania si
tarile nordice, regiuni recunoscute pentru nivelul ridicat de inovare, competitivitate si investitii.

Totodatd, noile conexiuni vor contribui la cresterea atractivitatii turistice a regiunii, oferind
acces direct turistilor scandinavi cétre Cluj-Napoca si Transilvania si consolidand pozitia Aeroportului
International Clyj ca principald poarta aeriana a regiunii.

Barazssx:

10.9 Participarea Directorului General al Aeroportului International Cluj, domnul David
Ciceo, la sedinta Board-ului ACI Europe din Praga, Cehia

La data de 25 iunie 2026, domnul David Ciceo, Directorul General al Aeroportului International
Clyj a participat in calitate de membru, la sedinta Boardului ACI Europe care s-a desfasurat in 22
iunie 2026, 1a Praga, Cehia.

Unul dintre subiectele principale de pe agenda sedintei a punctat aspecte legate de noua
Strategie de Aviatie pentru Europa. ACI Europe considerad necesar ca viitoarea strategie n domeniul
aviatiei sa repozitioneze conectivitatea aeriana ca o componenta esentiala pe agenda UE. Membrii din
forul de conducere al ACI Europe au sustinut faptul ca, aeroporturile trebuie recunoscute ca factori
cheie ai ecosistemului aviatiei, iar viitoarea strategie trebuie sd protejeze si sa dezvolte
conectivitatea, sprijinind in acelasi timp tranzitia digitala si ecologicd a sectorului. Comisia
Europeana intentioneaza ca noua strategie sd fie adoptatd pana la finalul lunii noiembrie a acestui an.

In actualul context geopolitic, reprezentantii ACI Europe au discutat si despre impactul
conflictului din Orientul Mijlociu in sectorul aviatiei si masurile care se impun pentru redresarea
transportului aerian. Situatia tensionatd din Golf a generat anulari si intarzieri ale curselor aeriene,
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scaderea traficului de pasageri si cresterea pretului la combustibil, ceea ce a dus la costuri mai mari atat
pentru pasageri cat si pentru operatorii aerieni.

Alte subiecte s-au concentrat pe problemele privind reducerea emisiilor de carbon cu 55%
pana in anul 2030 si a zgomotului in sectorul aviatiei, stabilirea cadrului de reglementare privind
acordarea ajutoarelor de stat pentru aeroporturi si implementarea sistemelor biometrice sigure, care
sd protejeze viata privata si totodatad care sa imbunatateasca experienta pasagerilor si sa consolideze
rezilienta operationala.

Sedinta de Board a precedat Congresul Anual si Adunarea Generald a ACI Europe, care s-au
desfasurat in perioada 22-24 iunie 2026, la Praga. Evenimentul a devenit emblematic pentru industria
aviatiei europene si reuneste lideri de varf si factori de decizie din industria aviatiei europene, oferind
o platformd excelenta pentru consolidarea relatiilor existente si dezvoltarea unor modele de bune
practici pentru dezvoltarea industriei transportului aerian.

10.10 Aeroportul International Avram Iancu Cluj a fost gazda unui eveniment artistic inedit
organizat de Opera Nationald Roména din Cluj-Napoca

In data de 26 iunie 2026, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a gizduit, in parteneriat cu
Opera Nationald Romand din Cluj-Napoca, un eveniment artistic inedit organizat in cadrul celei de-a
X-a editii a Festivalului International Opera Aperta.

Evenimentul, intitulat ,,Sax at Midnight”, a constat intr-un recital de pian si saxofon desfasurat
pe platforma de stationare a aeronavelor (Apron 1), intr-un decor neconventional, in proximitatea
terminalelor de pasageri.

In programul From Paris to New York, Duo Sax, format din interpretii Gaetano Di Bacco
(saxofon) si Giuliano Mazzoccante (pian), s-a propus o calatorie muzicala care a traversat stiluri, epoci
si continente, de la eleganta scolii franceze pana la energia jazzului american.
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Concertul a oferit publicului o experienta culturala unica, evidentiind conexiunea dintre arta si
mediul aeroportuar si contribuind la promovarea Aeroportului International Cluj ca spatiu deschis
pentru evenimente culturale de anvergura, desfasurate in parteneriat cu institutii de prestigiu.

T

10.11 Organizarea unor tururi de vizitare la Aeroportul International Avram lancu Cluj

Aeroportul International Avram Iancu Cluj a continuat sa sustind si In trimestrul al II-lea al
anului 2026 programele educationale ,,Saptdmana Altfel” si ,,Saptdmana Verde”, prin organizarea
tururilor de vizitare ale aeroportului. In perioada aprilie—iunie 2026, au fost desfasurate 26 de tururi, la
care au participat 812 elevi, 33 de studenti si 141 de Insotitori.

Participantii, de la prescolari pana la elevi din ciclurile primar si gimnazial, au provenit atat din
judetul Cluj, cat si din judetele invecinate — Bistrita-Nasaud, Mures, Salaj si Maramures. De asemenea,
la aceste activitati au luat parte si studenti ai Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

Activitatile organizate au avut drept obiectiv familiarizarea participantilor cu domeniul aviatiei
si prezentarea activitatilor specifice desfasurate intr-un aeroport. Totodata, vizitatorii au avut ocazia sa
observe modul de operare 1n zonele restrictionate ale aeroportului, inclusiv activitati precum aterizarea
si parcarea aeronavelor, manevrele de push-back si decolarile
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PARTEA a 11-a: Concluzii

. Indicatorii de performanta ai Directorului General al aeroportului cumulati la trimestrul II 2026,
au fost realizati in proportie de 312%.

. In Trimestrul II al anului 2026, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a inregistrat un trafic
total de 968.486 pasageri, in crestere cu aproximativ 4% fata de aceeasi perioada din anul 2025,
cand a fost inregistrat un total de 930.711 pasageri, ca urmare a campaniilor de informare a pasagerilor
cu privire la reteaua de rute disponibila.

. In Trimestrul II 2026 la Aeroportul International Avram Iancu Cluj au fost operate un numir de 7.660
zboruri, din care 7.434 miscari comerciale si 226 miscari necomerciale, In usoara sciadere cu
aproximativ 0,35 % fata de aceeasi perioada a anului 2025, cand au fost operate un numar de 7.687
zboruri din care 7.509 zboruri comerciale si 178 zboruri necomerciale.

. La nivelul Trimestrului II 2026, distributia traficului de pasageri pe aeroport a fost reprezentata de
79% trafic Schengen, respectiv 21% trafic Non-Schengen; Din totalul traficului aerian Schengen
aferent Trimestrului II 2026, traficul intern a reprezentat aproximativ 14% din total trafic
Schengen inregistrat.

. In Trimestrul II al anului 2026, pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj a fost procesat un trafic
total de marfa si posta de 1787, 87 tone, in crestere cu aprox. 6% fata de aceeasi perioada a anului
2025, cand au fost procesate un numar de 1.679,19 tone marfa si posta.

. Pe parcursul Trimestrului II al anului 2026 reprezentantii Aeroportului International Avram lancu Cluj
au participat la evenimente si conferinte prin care s-a asigurat vizibilitatea si promovarea serviciilor si
facilitatilor regiei la nivel national/international si s-a mentinut o colaborare activa cu organizatiile
internationale de profil.
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