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Raport anual 2025
conform art. 23(3) din OUG 109/2011

Remunerarea Directorului General s-a facut in conformitate cu art. 21 punctele 4 si 5
ale OUG 109/2011 privind guvernanta corporativda a Intreprinderilor publice aprobate prin
Legea 111/2016, astfel:

- o indemnizatie fixa lunara, In cuantum de 2,64 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior prelungirii mandatului, respectiv aprilie 2021- martie
2022

- 0 componenta variabild, in cuantum de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior prelungirii mandatului, respectiv aprilie 2021- martie
2022, care se va acorda in anul 2026 in raport cu gradul de realizare a criteriilor si
obiectivelor de performantd si cu indeplinirea cumulativa de catre regia autonoma a cel putin
urmatoarelor conditii: a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat, b) nu are
datorii restante fata de furnizori si fatd de alti creditori, c) are programele de investitii
implementate conform graficelor de executie, d) nu are inregistrate pierderi contabile
anterioare si nu Inregistreazd pierderi contabile curente, e) nivelul ratei de profitabilitate
determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai mare de 5 % , ') cresterea
cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare decat 2,5%.

Pentru anul 2025 gradul de realizare a criteriilor si obiectivelor de performanta ale
Directorului General este de 461%, iar raportul dintre perfomanta realizata si componenta
variabild a remuneratiei este de 4,61. De asemenea mentiondm ca aeroportul indeplineste
cumulativ conditiile enumerate anterior la punctele a)-f).

Criteriile si obiectivele de performantd ale Directorului General ce fundamenteaza
componenta variabila a remuneratiei sunt urmatoarele: Rata cheltuielilor de capital, Rata de
rotatie a activelor, Rata de plata a dividendelor, Lichiditatea generald, Marja profitului net,
Perioada de recuperare a creantelor, Perioada de plata a datoriilor curente, Productivitatea
muncii, EBITDA, Emisiile din domeniul de aplicare 2, Numar de instruiri in materie de
siguranta, Instituirea unui sistem de sigurana a angajatilor, Realizarea cartarii zgomotului,
Actualizarea bazei de date de teren prin studii de obstacole in zonele de servituti aeronautice,



Conformarea si mentinerea bazei de certificare a aerodromului, Scorul satisfactiei clientilor,
Numar de miscari aeronave, Numar de pasageri, Elaborarea si prezentarea la timp a
rapoartelor trimestriale, semestriale si anuale privind executia mandatului, indicatorilor de
performanta precum si respectarea transparentei privind publicarea pe pagina de internet a
obligatiilor de raportare, Dezvoltarea sistemului de control intern managerial,
Implementarea planului de integritate, Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie s-a facut in conformitate cu
Hotérarea Consiliului Judetean Cluj nr. 144/27.06.2022 si Hotararii CJC nr. 238/2022 si este
formata din:

o indemnizatie fixd lunara bruta in valoare de 3.419 lei (respectiv o indemnizatie
lunara neta de 2.000 lei) care reprezintd 79% din media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar din ramurd, publicat de INSSE, anterior
numirii (septembrie 2016 — august 2017) pentru un numar de 6 administratori,
respectiv 44% din media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar din ramura, publicat de INSSE, anterior numirii (Decembrie 2021 —
Noiembrie 2022) pentru un membru.

o Componenta variabild in valoare de sase indemnizatii fixe nete lunare care se
va acorda 1n anul 2026, pentru cei 7 administratori definitivi, in functie de
nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de
gradul de Indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.
Pentru un grad de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari de minim 100% se acordd componenta variabild, in caz contrar nu
se acorda.

Indicatorii cheie de performantd negociati pentru administratorii Aeroportului
International Avram Iancu Cluj RA care fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei
sunt urmatorii: Rata cheltuielilor de capital, Rata de rotatie a activelor, Rata de plata a
dividendelor, Lichiditatea generala, Marja profitului net, Perioada de recuperare a
creantelor, Perioada de plata a datoriilor curente, Productivitatea muncii, Emisiile din
domeniul de aplicare 2, Numar de instruiri in materie de sigurantd, Instituirea unui sistem de
sigurana a angajatilor, Realizarea cartarii zgomotului, Actualizarea bazei de date de teren
prin studii de obstacole in zonele de servituti aeronautice, Conformarea si mentinerea bazei
de certificare a aerodromului, Cota de piata, Scorul satisfactiei clientilor, Numar de miscari
aeronave, Numar de pasageri, Numarul de reuniuni al consiliului de administratie,
Elaborarea si prezentarea la timp a rapoartelor trimestriale, semestriale si anuale privind
executia mandatului, indicatorilor de performanta precum si respectarea transparentei
privind publicarea pe pagina de internet a obligatiilor de raportare, Dezvoltarea sistemului
de control intern managerial, Evaluarea si raportarea performantelor directorului general,
Implementarea planului de integritate, Implementarea unui sistem informatic integrat. Pentru
anul 2025 gradul de realizare a indicatorilor de performanta este de 522%, iar raportul dintre
perfomanta realizatd si componenta variabild a remuneratiei este de 5,22.

In cursul anului 2025 unitatea nu a acordat bonusuri sau avantaje in naturid membrilor
Consiliului de Administratie si Directorului General. In cursul anului 2025 nu existi
contributii ale unitdtii la scheme de pensii suplimentare sau anticipate pentru membrii
Consiliului de Administratie sau Directorul General.



Durata contractului de mandat al Directorului General este pana la data de 01.03.2031.
Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie sunt incheiate pana la data
de 23.05.2026.

Perioada de preaviz a Directorului General este de 120 zile lucratoare. Cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justd cauza a Directorului General este de 25
remuneratii lunare.

Perioada de preaviz a administratorilor este de 30 de zile calendaristice (pentru 6
administratori), respectiv 30 de zile lucrdtoare (pentru un administrator). Cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fara justd cauza a administratorilor este de o indemnizatie lunara fixa.
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