Proiect
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
AEROPORTULUI INTERNATIONAL AVRAM |IANCU CLUJ RA.

1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate Tn cadrul procedurii de recrutare si selectie.

Tn conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr. 639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul
Consiliului. Tn acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a
formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a
planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice sil
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a
planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.
Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelarad sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeazd pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

o) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare,

) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,

dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform OUG 109/2011, Consiliul de Administratie al Aeroportului International Avram
lancu Cluj R.A. este compus din 3 (trei) administratori.

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incat membrii sai, In ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
mManagementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii Consiliului sa
se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de
Administratie.



Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile Regiei. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe
o experienta a Consiliului Tn domeniile care oglindesc activitatea regiei si anticipeaza
provocarile intreprinderii in anii urmatori.

Un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa detina experienta
profesionala in industria In care activeaza Regia, intrucat pluralitatea de experiente
profesionale poate da substanta activitatii membrilor Consiliului.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului de Administratie sa aiba o
intelegere a principiilor economice sijuridice si o buna intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

C) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila sifinanciara,
precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;,

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;
K) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii
de interes pentru autoritatea publica tutelarg, la solicitarea acesteia.

Atributiile de baza mentionate mai sus se completeaza cu cele din ROF-ul regiei
precum, clauzele din contractul de mandat si legislatia incidenta.

Consiliul de administratie reprezinta regia autonoma in raport cu tertii si in justitie. In
lipsa unei stipulatii contrare in actul de infiintare, consiliul de administratie reprezinta
regia prin presedintele sau.

Prin actul de infiintare sau, ulterior infiintarii, prin decizie a autoritatii publice tutelare
se poate stabili daca atributiile de conducere executiva a regiei autonome pot fi
delegate de consiliul de administratie unuia sau mai multor directori.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizata pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie al Aeroportului International Avram lancu Cluj RA.. trebuie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:



sa aiba o buna viziune asupra rolului regiei, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confruntag;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta regia;
sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte In timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului regiei;
sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta regia;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
Indeplini cu succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea
executiva si sa dea dovada de independents;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu regia;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta n critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea regiei;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte In timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului regiei;
sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii regii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.C. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile
urmatoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie format dintr-un
numar de 3 persoane, dintre care una este desemnata de autoritatea publica tutelara
din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.



b) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane:

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii

primarii si viceprimarii,

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

» persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

» persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

» persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii.

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la art.
84, alin. (1) si (2) din Legea nr. 1612003 privind unele mdasuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea s/ sanctionarea coruptiel, cu modificarile si completarile ulterioare
ca membriin Consiliul de Administratie.

YVVVVVYVY

c) Membrii consiliului de administratie al regiei autonome trebuie sa aiba experienta
de minimum 3 aniin conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome.

Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum
aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

d) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta.

e) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa dovedeasca experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

f) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
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modificarile si completarile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

g) Cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, In Elvetia sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

h) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se
aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de administratie, precum si persoanei juridice
numite administrator; cu exceptia functionarilor publici, care pot detine un singur
mandat;

i) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte

decat dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei
Intreprinderi publice.

4. Criterii de selectie

CONDITII GENERALE OBLIGATORII CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a) nu se afla In niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9)
sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nu se aflad In situatia prevazuta la art. 169, alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 7321 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical,

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents;

g) sa dovedeasca experienta In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani.

h) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;
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i) Indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, pe langa conditiile
generale obligatorii, candidatii este necesar:
> sa faca parte din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice. Se va depune cazier administrativ.

Administrator B (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, pe langa conditiile
generale obligatorii, candidatii este necesar:

» sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani In audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative;

Administrator C (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie se aplica doar conditiile
generale obligatorii, respectiv:

> saaiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

» sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

» sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Nota.: Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societatilor nr. 311990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
SOC|etate/reg|e autonoma, director general/director general adJumct/dlrector/dlrector
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a criteriilor
de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa



de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul
Consiliului de Administratie, Profilul Memobrilor Consiliului de Administratie si
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor
conform documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei
declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati,
concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, n
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul c3, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoand le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu punctaj

individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu
urmatoarele exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Trasaturi se stabileste un
punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile obligatorii CO2
si CO3 de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 5 puncte, conform grilei de punctare sunt prezentate Matricea Consiliul de
Administratie de mai jos:
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de administrare a infrastructurii
C1.1 | aeroportuare si management operational OB 1 60%
aeroportuar
Capacitatea de reglementare aeronautica,
Clp | cpacrareaderce aeror oB | 1 60%
sigurantd si securitate operationala
Capacitatea de dezvoltare a relatiilor cu
C1.3 | operatorii aerieni si de extindere a conectivitatii OB 1 60%
comerciale
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
Cl.4 | 28U preHs _ oB | 1 60%
materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a regiei
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura
pacitatea de a asig. o8B | 1 60%
organizatoricd optimd
C1.6 | Capacitatea de a asigura o structura optima a
sc:OM ; P 0B | 1 60%




Competente profesionale de importanta

C2 g
strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 60%
C2.2 Negociere OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 60%
3.2 Integrare.avin actiuni a legislatiei de guvernanta o8 | 075 60%
corporativa
C4 | Competente sociale si personale
cal C.omunicar.e interpersonalé si institutionald la o8 | os 60%
nivelul cerintelor postului
C5 | Experientd pe plan local si international
Experientd in relatia cu autoritdtile publice,
C5.1 | autoritdtile de reglementare si supraveghere din | Opt. 1
domeniul de activitate al regiei
C5.2 | Experientd in relatia cu institutiile europene Opt. 1
C6 | Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor regieicu politica
locala de dezvoltare specifice unui administrator oot | 0.5
de infrastructura comerciala si cu alte strategii P '
nationale si locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care
Al | opactiated e a prezenta P oB | 1 60%
va trebui sa le atinga n viitorul mandat
i filul |1
A2 C.apaCIvtatea de a prezenta .pro.lu personal 1n OB 1 60%
directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocarile specifice cu care se confrunta | OB 1 60%
intreprinderea n corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 60%
operationala a regiei
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | raspund asteptdrilor referitoare la performanta | OB 1 60%
financiara a regiei
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A6 rasp.urjd a$Feptar|Ior referitoare Ig . calitatea 0B 1 60%
serviciilor si/sau  modul de administrare a
infrastructurii regiei
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A7 | raspund asteptarilor referitoare la politica de | OB 1 60%

investitii aplicabila intreprinderii publice




Capacitatea de a formula obiective SMART care

A8 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii | OB 1 60%
si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
A9 considera .oAportun! p?ntru . momton;area 0B 1 60%
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitdrilor
A10 | posibile de intampinat in atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personald si profesionala oB 1 60%
T2 Integritate OB 1 60%
T3 | Independentd OB 1 60%
T4 | Expunere politicd OB | 0.5 20%
T5 | Abilitdti de comunicare interpersonala OB | 0.5 60%
T6 | Viziune OB 0.5 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat OB 1 60%
mandatul de administrator sau de director
€02 | Tnscrisuriin cazierul fiscal OB 1 100%
CO3 | Tnscrisuriin cazierul judiciar OB 1 100%
CO4 | Diversitatea de gen OB | M/F

TOTAL

Total ponderat

Clasament
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Explicitarea competentelor din matrice

Competenta

‘ Explicitarea competentei

Indicatori de evaluare

si resurselor organizatiei.

C1 | Competente specifice sectorului

C1.1 | Capacitatea de administrare a | Capacitatea de a intelege, analiza si supraveghea | experientd  in  administrarea  infrastructurii
infrastructurii aeroportuare si | activitatea operationald si  dezvoltarea | complexe; participare la proiecte operationale;
management operational | infrastructurii aeroportuare, precum si impactul | capacitate de analizd a fluxurilor operationale;
aeroportuar decizillor  strategice asupra performantei | intelegerea indicatorilor de performanta

operationale. operationald

C1.2 | Capacitatea de reglementare | Capacitatea de a intelege si integra in procesul | cunoasterea cadrului de reglementare; experienta
aeronauticad, sigurantd si | decizional reglementarile din domeniul aviatiei | In medii reglementate; capacitate de identificare a
securitate operationald civile, sigurantei si securitatii operationale. riscurilor  de  conformitate; experienta in

managementul riscurilor operationale

C1.3 | Capacitatea de dezvoltare a | Capacitatea de a Iintelege mecanismele | experientd in dezvoltare comerciald, business
relatiilor cu operatorii aerieni si | comerciale si  competitive din  industria | development  sau management  strategic;
de extindere a conectivitatii | transportului aerian, de a sustine dezvoltarea | experienta in negocierea si gestionarea relatiilor cu
comerciale relatiilor strategice cu operatorii aerieni si de a | parteneri comerciali sau institutionali; capacitatea

contribui la identificarea oportunitatilor de | de a identifica oportunitati de piata si noi segmente
dezvoltare a retelei de rute, cresterea traficuluisi | de trafic; intelegerea modelelor comerciale ale
consolidarea pozitionarii aeroportului Tn piata | operatorilor aerieni si a factorilor care influenteaza
regionald si internationala. deciziile de deschidere a rutelor; participare la
proiecte de extindere a pietelor, dezvoltare de
servicii sau atragere de parteneri strategici;
capacitatea de analizd a indicatorilor de trafic,
competitivitate si rentabilitate comerciala.

C1.4 | Capacitatea de a gasi si adopta | Capacitatea de a identifica, evalua si sustine | experientd in proiecte de investitii; participare la
solutii viabile de asigurare a unei | proiecte de investitii si modernizare a | implementarea proiectelor; intelegerea bugetelor si
infrastructuri si a unei baze | infrastructurii aeroportuare. a planificarii investitionale; rezultate obtinute in
materiale moderne suficienta proiecte similare
pentru a permite functionarea
optima a regiei

C1.5 | Capacitatea de a asigura o | Capacitatea de a evalua si propune structuri | experienta managerial3; restructurare
structura organizatorica optima | organizationale eficiente, adaptate obiectivelor | organizational3; optimizarea proceselor;

implementarea mecanismelor de eficientizare
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C1.6 | Capacitatea de a asigura o | Capacitatea de a asigura implementarea si | experientd in control intern; audit; managementul
structura optima a SCIM functionarea sistemului de control intern | proceselor; cunoasterea standardelor de control
managerial si a mecanismelor de conformitate. intern
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii Capacitatea de a intelege modelul economic al | analiza financiara si operationald; interpretarea
organizatiei si factorii care influenteaza | indicatorilor economici; capacitate de evaluare
performanta acesteia. strategica
C2.2 | Negociere Capacitatea de a conduce sau sustine procese de | experienta n negocierea contractelor; rezultate
negociere cu parteneri comerciali, institutionali | comerciale; gestionarea relatiilor cu stakeholderii
sau financiari.
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective Capacitatea de a stabili, monitoriza si evalua | experienta in definirea KPI; monitorizarea
obiective si indicatori de performanta. rezultatelor; implementarea  managementului
performantei
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei | Capacitatea de aplicare a principiilor de | cunoasterea OUG 109/2011; experientd Tn consilii
de guvernantd corporativa guvernanta corporativa si a cadrului legal specific | de administratie; participare la procese de
intreprinderilor publice. guvernanta
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si | Capacitatea de comunicare eficientd cu | claritate Tn comunicare; reprezentare institutional3;
institutionala la nivelul | autoritati, management executiv, parteneri si | gestionarea situatiilor sensibile
cerintelor postului alte parti interesate.
C5 | Experienta pe plan local si international
C5.1 | Experienta in  relatia cu | Capacitatea de a interactiona eficient cu | proiecte realizate cu autoritdti; experienta in
autoritdtile publice, autoritatile | autoritati publice si organisme de supraveghere. | raportare si conformitate; participare la procese
de reglementare Si institutionale
supraveghere din domeniul de
activitate al regiei
C5.2 | Experienta in  relatia cu | Capacitatea de gestionare a relatilor sau | proiecte europene; finantari atrase; cooperare
institutiile europene proiectelor cu institutii europene si mecanisme | internationala
de finantare.
C6 | Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice

Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
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C6.1

alinierea activitatilor
regiei cu politica localda de
dezvoltare specifice unui
administrator de infrastructura
comerciala si cu alte strategii
nationale si locale aplicabile

Asigurd Capacitatea

organizatiei cu strategiile locale, regionale si
nationale de dezvoltare.

de corelare a obiectivelor | experientd in

strategica

institutii  publice; participare la

implementarea strategiilor; rezultate de integrare

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

raspund asteptdrilor referitoare la calitatea

fmbundtatirea calitatii serviciilor aeroportuare,

Competenta Explicitarea competentei Indicatori de evaluare
Al | Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care | Capacitatea candidatului de a identifica si formula | claritatea si coerenta obiectivelor
va trebui sa le atingd in viitorul mandat clar obiectivele strategice si operationale | formulate;intelegerea prioritatilor
relevante pentru mandatul de administrator, in | organizatiei; corelarea
concordanta cu obiectivele intreprinderii publice | obiectivelor cu contextul sectorial
si cu asteptdrile autoritatii tutelare. si strategic
A2 | Capacitatea de a prezenta profilul personal in | Capacitatea candidatului de a demonstra | relevanta experientei
directa corelare cu aceste obiective relevanta  experientei, = competentelor  si | profesionale; corelarea
realizdrilor profesionale in raport cu obiectivele | competentelor cu obiectivele
propuse pentru mandat. propuse; exemple concrete de
rezultate anterioare
A3 | Capacitatea de a formula aprecieri coerente | Capacitatea de a analiza contextul actual al | nivelul de intelegere a mediului de
privind provocarile specifice cu care se confruntd | organizatiei si de a identifica principalele provocari | afaceri; identificarea corectd a
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia | strategice, operationale, financiare si  de | riscurilor Si provocarilor;
reglementare. capacitate de analiza strategica
A4 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Capacitatea de a defini obiective specifice, | formularea de obiective SMART;
raspund asteptarilor referitoare la performanta | masurabile, realizabile, relevante si incadrate in | orientare  cdtre  performanta
operationald a regiei timp, orientate spre eficienta operationald a | operational3; identificarea
aeroportului. indicatorilor operationali relevanti
A5 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Capacitatea de a propune obiective clare privind | formularea indicatorilor financiari;
raspund asteptarilor referitoare la performanta | eficienta financiara, optimizarea costurilor, | intelegerea modelului economic;
financiara a regiei cresterea veniturilor  si sustenabilitatea | orientare spre rezultate
economica. economico-financiare
A6 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Capacitatea de a propune obiective privind | orientare catre client; intelegerea

standardelor de calitate;
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serviciilor si/sau modul de administrare a | experientei pasagerilor Si dezvoltarii | propuneri privind modernizarea
infrastructurii regiei infrastructurii. infrastructurii

A7 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Capacitatea de a identifica prioritati investitionale | experienta n investitii;

raspund asteptarilor referitoare la politica de | si de a formula obiective privind dezvoltarea | prioritizarea proiectelor;
investitii aplicabila intreprinderii publice infrastructurii si utilizarea eficienta a resurselor | intelegerea  mecanismelor de
financiare. finantare siimplementare

A8 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Capacitatea de a integra in procesul decizional | cunoasterea principiilor de

raspund asteptarilor in domeniul eticii, | principii de eticd, transparentd, integritate si | guvernantd; orientare spre
integritatii si guvernantei corporative conformitate cu regulile de guvernantd | conformitate;  experientda  in
corporativa. aplicarea standardelor etice

A9 | Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i | Capacitatea de a defini indicatori de performanta | relevanta KPl propusi; corelarea

considera oportuni pentru  monitorizarea | relevanti  pentru  monitorizarea  activitatii | indicatorilor cu obiectivele;
performantei intreprinderii publice pe perioada | intreprinderii si a managementului executiv. capacitate de monitorizare si
mandatului, corelati cu obiectivele formulate evaluare

A10 | Capacitatea de a prezenta realist sicomprehensiv | Capacitatea de a identifica realist riscurile, | identificarea riscurilor strategice si

tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor | limitarile si constrangerile care pot afecta | operationale; realism in evaluare;
posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor | atingerea obiectivelor si de a propune masuri de | propunerea de masuri concrete de
propuse Si planul de actiuni de | gestionare a acestora. control si mitigare
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
Trasatura Explicitarea trasaturii Indicatori de evaluare
T1 | Reputatie Capacitatea candidatului de a demonstra | referinte profesionale favorabile; realizari profesionale relevante; lipsa
personala si | credibilitate, recunoastere profesionala si un | incidentelor reputationale; pozitii de responsabilitate ocupate anterior
profesionala parcurs profesional care reflecta
competentd, responsabilitate si respectarea
standardelor etice.

T2 | Integritate Capacitatea de a actiona cu onestitate, | declaratii de integritate; lipsa sanctiunilor disciplinare sau juridice;
impartialitate  si  responsabilitate, cu | coerentd in raspunsuri privind dileme etice; comportament profesional
respectarea principiilor etice, a legislatiei si a | demonstrat
interesului organizatiei.

T3 | Independenta Capacitatea de a formula opinii si de a lua | capacitate de argumentare independentd; identificarea si gestionarea
decizii obiective, autonome si fundamentate | conflictelor de interese; obiectivitate In analiza situatiilor; asumarea

deciziilor
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profesional, fard influente externe sau
conflicte de interese.

T4 | Expunere politicd | Capacitatea de a exercita mandatul fara | declaratii privind incompatibilitatile; verificarea statutului de persoana
influente  politice care pot afecta | expusa politic; independentd in exprimarea opiniilor; absenta
independenta decizionala si interesul | conflictelor de natura politica relevante pentru mandat
organizatiei. 1 2 3 4 5

Candidatul are Candidatul este Candidatul nu
o functie de membru in este membru in
conducere in cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei formatiuni formatiuni
formatiuni politice politice
politice

T5 | Abilitati de | Capacitatea de a comunica clar, eficient si | claritate si coerentd in exprimare; capacitate de ascultare activd;

comunicare constructiv. cu membrii consiliului, | adaptarea mesajului la interlocutor; gestionarea situatiilor sensibile sau

interpersonala managementul executiv, autoritati si alte | conflictuale

parti interesate.

T6 | Viziune Capacitatea de a anticipa evolutiile pietei, de | capacitate de analiza strategica; propuneri de dezvoltare relevante;
a identifica oportunitati strategice si de a | intelegerea tendintelor din industrie; orientare catre inovare si
formula directii de dezvoltare pe termen | performantad pe termen lung
mediu si lung.

Alte criterii
Criteriu Explicitarea criteriului Indicatori de evaluare

CO1 | Rezultatele economico- | Capacitatea candidatului de | evolutia cifrei de afaceri, profitabilitatii sau altor indicatori financiari in perioada
financiare ale | a demonstra contributii | mandatului; implementarea de proiecte de eficientizare; atingerea obiectivelor
intreprinderilor in care | concrete la Tmbunatdtirea | de performanta; rezultate mdsurabile obtinute in functiile anterioare
candidatul si-a exercitat | performantei economice, 1 2 3 4 5
mandatul de | financiare si operationale a || Active ale Active ale
administrator sau de | organizatiilor in care a || intreprinderii/societatii intreprinderii/societatii
director detinut functii de conducere | | conduse in scadere conduse in crestere

sau administrare.

(perioada in care a condus
intreprinderea/societatea)

(perioada in care a condus
intreprinderea/societatea)
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CO2 | Tnscrisuri in cazierul Verificarea indeplinirii prezentarea cazierului fiscal; lipsa inscrierilor privind fapte de natura fiscal3;
fiscal conditiilor de integritate respectarea obligatiilor fiscale conform documentelor depuse

fiscala si a conduitei 1 2 3 4 5
financiare conforme cu Are inscrisuriin Nu are
cerintele legale pentru cazier inscrisuri in
exercitarea functiei de cazier
administrator.

CO3 | Tnscrisuri in cazierul Verificarea conditiilor de prezentarea cazierului judiciar; lipsa condamnarilor incompatibile cu functia;

judiciar integritate juridicd si a conformitatea cu cerintele legale privind eligibilitatea

inexistentei unor 1 2 3 4 5
condamnari sau interdictii Are Tnscrisuri in Nu are
incompatibile cu cazier inscrisuri n
exercitarea mandatului de cazier
administrator.

CO4 | Diversitatea de gen Asigurarea unui echilibru si | contributia candidatului la echilibrul de gen in structura consiliului; respectarea
a diversitatii in structura politicilor de diversitate asumate de autoritatea publica tutelara; componenta
Consiliului de Administratie, | generala a consiliului raportata la criteriile de diversitate
in concordanta cu M F
principiile bunei guvernante
corporative si ale egalitatii
de sanse.

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului sunt:
- analizd documentara a documentelor din dosarul de candidatura;

- verificarea referintelor oferite de candidatj;

- observare comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la
Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele
care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidat;;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie

va impune sustinerea unor astfel de probe.
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6. Modul de acordare a punctajului
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.C.
Nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de Descriere
competenta
N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar ‘Are  un nivel de experientda dobandit prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel
de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.
3 Competent -Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.
- A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.
-Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.
4 Avansat -Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competentd, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.
- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
- Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane n
aplicarea acestei competente.
5 Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate
de aceasta zona de expertiza.
- A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente n
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

7. Pragul minim colectiv
Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
60% din punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.
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