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PARTEA 1: DATE DE IDENTIFICARE ALE REGIEI

Ordonator Principal€Consi | i ul JudeSean CIl uj
Numel e RAAetdHportul AviaméancoGluHi on al
Adresa:Str. Traian Vuia, Nr. 149, Cluj-Napoca, Roméania

Cod unic de nregistrar®02882425

Telefon:+40.264.416.702

SITA: CLJIAPXH

AFTN: LRCLRAYD

E-mail: office@airportcluj.ro

Website:www.airportcluj.ro
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PE AEROPORTUL INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJ

s Foto credit: @nicu.cherciu
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PARTEA a 2-a: DATE GENERALE
Regia Autonomit AerAvsragnolancuCll u] nteesit ®a "Hieqgn ael a

specific deosebit, de interes |l ocal, sub aut
bazt de gestiune economict Ki autonomie fina
Lu©nd " n considerare numbtmnmnpefioadtOd.07.20P51 de p a
31.12.2025 respectivl.978.433pasageri Aeroportul Il nterna™i onal
locul 1 intre aeroporturile regionale din Romania, respectiv locul 2 in topul aeroporturilor din
Rom©ni a, dupt Compania Na'H onal t Aeroporur.i

Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romania in semestrul |l 2025

10.000.000
9.146.969
9.000.000

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
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3.000.000

1.978.433
2.000.000

I 1.189.542
831.291
1.000.000
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Hndnd contde canti tatea de mim0OHOL202Hi 31.p220GH £ t r 2
respectiv3d.397,02tone, Aer opor t uAvram lanceCljnRaABlic aifpeul 1 intre
aeroporturile regionale din Romana.

Traficul de marfa (in tone) pe aeroporturile din Romania in semestrul Il 2025
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PARTEAa3-a : MI ST UNE, VI Z1 UNE Kkl OBl EC”

Mi siunea Aer opor AwamulancuClupt er na™Hi onal

Asumarea unei dezvol ttLri SusHhnute a aeropo
promovarea unui echilibru “"ntre nevoile <cli
nevoile comunitk™ii | ocale, “n condi Hii de s
Viziune

De a ne men'H ne statutul de cel ma i i mportar
ridicate, precum Hi de a asigura dezvoltarea

a intregii Romani.

Val ori organiza™Hi onal e

T SiguranSt Hi securitate: asigurarea cel ui
T Profesionalism 'Hi cooperare “ntre membri.i
contributiv Hi participativ care pune “~n Vv
T Angaj ament : rela™H onarea constantt cu part
de business

1 Sustenabilitate: dezvoltare durabilt prin
ale mediului “"nconjurttor Hi obiectivele c
1T Excel enSt: depunerea tuturor eforturilor
remarcabileprinto ef i ci en™L opera™Hi onal £, servici.i

Obiectivele principale

1. Cr e Htradiaulei aerian inregistrat la nivelul anului 252

2. Conlucrarea cu operatorii aerieni pentru
destinaSii din reSeaxastdentrtutaentaera ®r o pdoerl
precum K. | ansarea de noi Zzboruri

3. Gestionarea eficientt a activitbt™ i regiei
“n situa™™ a apari "Hi ei unor noi crize;

4. CmbuntttSirea calitbtSii serviciilor aerop

5. Crekterea gradul ui de satisfacSie al pasa

6. Moderni zarea Ki dezvoltarea infrastructur

7. Dezvoltarea ki “ntitrirea r ol uAviamlanclQlojr don a
R.A. “"n perimetrul aeroportului “n confor
K i internaSionale din aviaSia civil&t;

8 Dezvol tarea col abor trii cu organi smele na
OACI, IATA, ACI Europe, EASA, ROMATSA, MTI, AACRTIACA, ERA,Asoci aSi a
Aeroporturilor din RomanigdAAR) K | alte instituSii, organi

de activitate aeroportuar.



PARTEA a 4-a: DATE DE TRAFIC

410peratori aerieniiSEHMII2026st i na Hi i operate
in Semestrull al anului 208pe Aer opor t ulAwam lancuClug auropersti o n a |
ur mttoarele companii aeriene:

1 TAROM, Lufthansa, Wizz Air, Turkish Airlines, LOT Polish Airlines, Ryanair,
HiSky, AnimaWings, Swiss International Air Lines 'HPegasus Airlinesi 10 companii
aerienepentruzboruri regulate.

1 Swiftair Hellas pentru operatorul logistic TNT, SwiftAir pentru operatorul logistic
DHL, Cargo Air si Airest pentru operatorul logistic UPS - 4 companii aeriene pentru
zborurile regulate de marft Hi poHt¢L.

1 AnimaWings, Aegean Airlines, Corendon Airlines, Fly One, HiSky, MGA Airlines,
Nesma Airlines, Pegasus Airlines, TailwindTAROM, SkyUp Airlines, SunExpressHi
Sky Expressi 13 companii aeriene pentru zborurile charter turistice.

CompanialfAROM a oper at zborur i Bue g Otepericeaeommvee des
de tip ATR 72600, Airbus A320, Boeing 7377 0 0 'Hi B&® i ng 737

Comp ani aWiza Air a eBectuat zboruri regulate spre c8ad e d e s Alicanteg Si i
Barcelona, Bari, BaseMulhouseFreiburg, Bruxelles Charleroi,Billund (nou - din 27
octombrie 2025), Bolognha, Catangicilia, Castellon (din 11 aprilie 2025)Corfu, Creta
Heraklion (nou), Dortmund, Eindhoven, Frankfurt Halarnaca, Leeds Bradford, Lisabona,
Londra Luton, Lyon Saint Exupery, MadrMalaga, Malm, Marrakesh(nou- din 26 octombrie
2025), Memmingen, Milano Bergamo, Napoli, Niremb&gp Sandefjord Torgnou- din 28
octombrie 2025), Palma de Mallorca, Paris Beauvais, Rémenicing, Stockholm Skavsta
(nou - din 28 octombrie 2025), Stuttgafel Aviv (nou - din 27 octombrie 2025), Valencia,
VeneV@aira o Pol o, ViZamagonzac Z akerndrmawe kde tip Airtk
A 321.

Compani alufthansa eanéf ect uat Zbor ur i Mimckeeg aul at e
aeronave de tip Embraer E1BG  Ai 318, & 820,/ 321.

Compani aTurkishAirllirend ef ectuat zbor urlstanbueagul at e
aeronave de tip Boing B 78 0 0 'Hi-900B respeRtit cu aeronave de tip AirbuS8z9, A
320 Hii A 321

Compani alLOad dolishaAirlines a efectuat zboruri regulate spx¥ear K cw i a
aeronave de tip Embra&r170, Embraer 175, EmbraBrl 9 0 'Hi EEL8bbrespeetiv cu
aeronave de tip Boing B 738.

Co mp a ni aRyanairraietectuat zboruri regulate sgBeuxelles Charlergi Dublin,
Londra Stansted, Milano BergartboParis Beauvaisu aeronave de tipul Boeing B 7800

Co mp a ni aHiSkyearefeauattzboruri regulate sgpeblin HBuc ur e Ot cu Ot o p
aeronave de tipul Airbus A 319 Hi A 320.

Compani a Swiase Air dinesa efectuat, zbor ur i regul at e S [
reguZureh,bdce pe Aer opor t yuduaetonaveade tipa Aitbud B28,1A 221 u |
A223 'Hi aeronave de tip Embraer E 190, E 195

Comp ani aAnmaWinga a efectuat zboruri regulate pata i nBecnuk e Ot i
Otopenj cu aeronave de tip Airbus A 23D0 Hi ABi2 Ouytete i nt er rLfetao n a |
Heraklion( s e z o ni e r tch aednaveldestip Airbus 220-300.

Compani aPegasus Airlnesh. “~ nceput operarea pe Aero

in data de 20 mai 2025, introducénch pr erioe rutr i regul ate cttre d



Istanbul Sabiha Gokcen oper ate p©O©nt | a cuadranavede tipplBAirbosct o ml
A320.

De asemenea, 'n Semestrul | 1 all5 .a8n2u2l umi RcOt
comerciale respectiv un mbemtrmidectapr afiematnitve z b
militare Ki,rezutand $tioet agle ngeernaeddrtkal de 16. 283 mi 'H

Cn Semestrul 11 al anului 2025 un numbtr
pentru zboruri de aviaSie generalt, zboruri
facilitb™Hi |l e aeroportul ui, nawsdceid.9r7B.4£38 dasageer vi c i
"nregistra™i “"n Semestrul 'l al anului 2025.

42Ev o | H Hida s ttraficuluilwéHanade pasageri i SEM |1 2025

Ca urmare a eforturilor de marketinag pent:t
ctl At @i versittLSili r, gafcel tomlide mhsageripentresentestreliipab ni b i |
anului 205, ainregistratea r e Ht er e d e9% f aapHLo xdiematcieeaki4d peri o
Astfel, la nivelulSemestrull 2025, sa ~ nr egi st r a t1.978483pasagerf ra "HLo tdael
ceil.817689pasageri” nr e g i SemasteulHal antlui 202.

Evolutia traficului total de pasageri
SEM 11 2025 vs. SEM 11 2024

. 1.978.433
o 1.817.689
O SEM 11 2024 A oprtmension SEM 12025
%..ii’ffﬁﬂﬂiﬁ'-“

Luna august a anului 2025 sa r emar cat ca fiind cea mai
aeroportul ui Cc seupragubde B9. O O P L Hiarschgera drmralHtseproa |
aprox.10% f a "HL audusta dnwiun2924« 355.00p asager i ) . Media ziln
lunaaugust2025 a fost de aproximatit2.550pasageri/zi (+2%,  flla4%@pasageri pe zi in
august2024) . Media zilnickt a numaugusttO8s, afasedpeste or ur i
100mi Hc ktr i aer o ®Qzboeulizlnice. r especti v

La nivelul semestruluil  a | anul ui 2 0 2dbi,s t' rni bcue'ldiaa cter apfrii
de pasager. “n tr af iegpectivimt rra i Hi S d m&aeangerm "HHio n Is
men™H ontm faptul ct, aeroportul a ‘''nregistrea
reprezentate grafic, dupt cum ur meazt:

1 1n perioada lulie-31 decembri@ 025, di stri bu™Hi a traficul ui
de90% tr af i c i, respectiviD% tidificantem |;

T la nivel ul acel eraspactivgEMlli2®2de  a nrafituiviadd tu éHi a
pasager. a f o s/%% tnafie (Schengen,mas@edtiv25%d teafic Non -
Schengenca urmare aader Lr i i RomOni ei cu frontierel



incepand cu data de 31 martie 2024 SEM Il 2025, sa inregistraun trafic total de
pasageri de aproximativ1.487.000in zona Schengen pr ecum H4#491WPr ox i r
de pasageri in zona NotSchengen
9 din totalul traficului aerian Schengen aferent perioadie-decembrie2025, traficul
intern a reprezentataprox. 13% din totalul inregistrat.

Distributia traficului total de pasageri in

trafic intern si international Distributia traficului total de pasageri in trafic

SEM II 2025 (%) Schengen si Non-Schengen - SEM 11 2025 (%)
(1)
10%
0
5 /0 Din total trafic
SCHENGEN de
pasageri, traficul
intern a reprezentat:
0 ~13%
Bive 75%
% 90 A)
Aeroportul Intemanonal Aempnrt ul International
A mmlanc C\ uj
= Trafic Schengen
® Trafic International

Trafic Non-Schengen

La nivelul semestruldli  al anul ui 2025, distribu™i a tr
se vede Ki di n g5%a fpieadlr ud & r md i ¥epkrarnSmafice n g e n
non-SchengenPr i n comparaSie cu aceeaHi perioadt a
pentru traficul Scheng§emeHgemR 3% peéint ©udto adi
a propor Hi ei tr aSthergenl ui de pasager.: non

Totodatt, pe Ae rAagniancuidj, la hivelulSEMil 205, aurfostl
inregistratel 6.28mi Hc L r i ,aer ® Htaeree ¢ u0¥%afpar Soix idnea taicve ela K |
a anului 2024, atunci cand au fost inregistidt®&65mi Hc Lt ri aer onave.

Evolutia numarului total de miscari aeronave
SEM II 2025 vs. SEM 11 2024

18.000

16.000 14.865

14.000

16.283

12.000
10.000
8.000

6.000

4.000

2.000

0

SEM 11 2024 A Aeroportul International SEM 11 2025

Avmmlancu(lu;
Poarta acriand a Transilya



Cn ceea ce privekte evol uSi a petAemdoitut ul ui
I nt er nhardin lancweCluj, Tn semestrul al doile2 025 a f osts c tndreerge sd
traficului de mar f H%dio mpakKtalt i dve caup racxeiemmaHii W e
Astfel, sainregistratun r af i ¢ de mL3I39702tcHe, P @ GtI426@%onee | e

s

transportate n perioada similart a anului 2

Evolutia comparativa a traficului de marfa si posta
SEM 11 2025 vs. SEM 11 2024 (tone)

Total marfa

3.397,02
3.426,95

1.928,22
Debarcata
1.870,42
5 1.468,80
Imbarcata
1.556,53
0,00 500,00 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00

%4

Aeroportul International

A = SEM 11 2025 = SEM II 2024

Poarta aeriand a Transilvaniei ™

43Per spectivel e acti vi takujptatraficelu aemao inHE® 82025 ge o

In Semestrul al doilea al anului 2025y ol u™i a traficul uiaaeri a

confirmat men™H nerea unui trend de cre-Hter e,
un context marcat de constr©O©nger Dupper aHuodmna
solide din primul semestru, reHaua aeroport
superioare celor din perioadagpeande mi ct, cu di nami ci poziti ve
Trimestrul IV 2025.

Cn ansamblu, raporttrile AChdEcaopmep#Hnnhe
trend pozitiv al traficul ui de pasager. | a
creHtere “n uHoart temperar e f a’tdliculdepasageii mel e
a dept Hi t -pandemee)cuuniviaensprdee +3, 9% fa™Hb de, 2024
evol uHi e sus™H nutt “n principal de zborurile
constant Hi sub nivelurile din 2019 pe aerop
ma i di nami cdr eeWtod rui"Hi ee €4, 0% f a ™HL dreflectaid2 4 'Hi
consolidarea transportul ui aerian de bunuri
crescutintunritmmairedus,de 2 , 9% f a™Ht de 20 2 4inditénd e utilizade% f a '
mai eficientt a capacitbt™H [ or Hi factori de
Hi d&Etr a

in luna noiembrie 205 tr af i cul aerian eur oynmetan a c
moderat, cu evol u'Hii d i Tfakcul otal 4d pastgeri agneegistratgmme n t

1 ACI EUROPE Airport Traffic Report- September 2025Q3
2 ACI EUROPE Airport Traffic Report- November 2025
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avans de aproxi mat i-asitdabcu 2irta +7,800Htestechizeluldih 2019. Hi

CreHterea a fost ma i pronunHatt pe aeroport
aeroporturile din UE ‘Hi UB+ aducabvut neeoha Hi
principalul mot or al creHterii, Cu peste +7¢
2019, “n timp ce traficul -ai nmeenr'ti naut awwth @i o

pandemieTr af i c ul de marftv at+xre% cfud Hcudeaeap2 ®%4 mHi
de 20109.

La nivelulprincipalelor hub-uri europene, i er ar hia traficului a
concentrarea volumelor in marile noduri de conectivitatéstaumbul Tn prim-plan prin traficul
cumul at al cel or d baondra Heahrow pAmsteérdam,iParis QDG rAla t de
Madrid. Pr ezen™a aeroporturi Aot atyapiHpdoBilirmatet o8t
rolul important al cererii sezoniere in structura traficului european.

Cn acest cont ext , Avham laocpCluy atiruegistrat,npe @nsambaliHi o n a

Semestrului 112025,e vol u™Hi e pozitivit a traficului de p
+9% fa™Ht de perioaddi sami thral dnnatb2dendi n’t
ni vel naH onal Hi european. Aceastt evol uHi
transportul atmficul iatern (+28% )s ,’Hi maud e adtei v creHtere
i nterna™W)onRaalpo(r#8t | a acemdHiuli mi HAcralal de o
crescut cu aproximativ 1.400, respectiv in cote procentuale cu apb@%, reflectand

i ntensi ficarea activittié™ii operaHi onal e Hi a

Pe parcursul semestrului al doilahanului 2025 sect or ul aviatic e
i nfluen™Hat de o serie de factori structurald:@
“"nt©rzierile “"n livrarea aeronavelor Hi difi
st | imitmuazle de <creHtere. Cn paralel, medi ul
i nfl a™™ oni st e 'Hi ajustiri ale comportament ul
regl ement btri det antedpuesiawniex®upl i mentare as
operare.

inacestcontext adaptabilitatea Hi rezilien™a op
fost esenH ale pentru menH nerea conectivit
traficul ui. Mbsurile de opti mi z garea strategiilot i | i z
comerciale au contribuit la atenuarea impactului acestor constrangeri.

Per ansambliSe me st r u | 1 2025 a conturat o etap:
aerian european, cu volume peste nivelurileppen d e mi ce, dar Hi cu semn
a r it mul uatrafidubui Accreeatsttetr edi nami ct a anticipat tr
ma i echilibratt a industriei aeroportuar e,
regl ement bri Hi i ntegrarea progresi vi a so
competitivt at ea pe ter men medi u Hi | ung.

PARTEA 5-a : RESEAUA DE DESTI NAHI I

Pe parcursuemestruluil al anului 203, de pe Aer opAwamiuahcul nt er
Cluj au fost operatpeste50d e st ii ma #lir in e K i ,asiguraedese astiel conaxani e
directe cl4 S L (inclusiv Romania)dinEur opa, nor dul Af rdiucpidi cHim O
ur me Austtia, Belgia, CipruDanemarcaE mi r at el e Uni te Arabe, E ¢
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Italia, Irlanda, Israel,Fr a n W a , Ger ma n i Maroc, Mavegiaa OlaBdafoloraan i e ,
Portugalia,RomaniaSpania, Suedialurcia O Tunisia

Harta reSel piredentdatskt i haWwicionti nuare desc
opSiunilor de ctl ttori e, d i Avarno lancdCluj) leeniveluk p e /£
Semestruluill al anului 2025.

12



Reteaua de destinatii a Aeroportului International Cluj - Semestrul I 2025

NORVEGIA
O Oslo Sandefjord Airport (NOU!)

SUEDIA
~—MAREA BRITANIE ;
O Londra Luton DANEMARCA | O Malmo
O Londra Stansted OBillund (NOUY) O Stockholm Skavsta (NOU!)
IRLANDA O Leeds
© Dublin
= OI.J_\IIIJA —— POLONIA
O Eindhoven O Varsovia
BELGIA
O Bruxelles Charleroi
GERMANIA
© Munchen " AUSTRIA
O Dortmund .
FRANTA O Frankiurt Hahn Virgo
8Paris Beauvais g 'h\lﬂ"emméngen — ELVETIA
Lyon Uremmyarg Basel Mulhouse Freibur i
O sutgart oz J : SEETRL  pomaNIA
O Bucuresti
SPANIA | & Alicante
'@ Barcelona
O Madrid ITALA
OMalaga O Bari
O Valencia O Bologna
O Zaragoza O Catania Sicilia 8 Istanbul (NOU!)
PORTUGALIA O Castellon © Milano Bergamo ‘ Etan'bul (SAW)
OLisabona O Paima de Mallorca O Roma Fiumicino i O rnteha
© VenetiaTreviso O Creta Chania
O Napoli Q) Zakynthos
QD Creta Heraklion 4
O Rhodos Olarnaca
TS O Skiathos '
© Monastir Olcitc: |
O Corfu .
MAROC ISRAEL
O Marrakesh (NOU!) OTel Aviv (II&JU!)
EMIRATELE ARABE UNITE — |
|
© Dubai
~ EGIPT
© Hurghada

13
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5Toprr'H de dest i na Hregulazsbzoniewg Tap de setgiun aa Hidiregulae g u |l a
sezniere- SEM Il 2025

Top 10 "Hid e st i n a Hiregulat-eegoni¢reles er vi t e de pe Aer o]
Avram lancuCluj, pe parcursubemestrulull al anului 208,s e p rdewzpitn tckum ur me a z ¢

1. Italia,cu un numiB’8.832ma ad g edrei ,cumulapgtoadetetedadSeist i na W
unice regulag¢ (Bari, Bologna,Catania Sicilia,Mi | ano Ber gamo, Ro-ma Fi
Marco Polo®i  N)apol i

2. Germaniac u un n u nA53771pasdgeri{Dortnend,Frankfurt Hahn,Nuremberg
MunchenMemmingerd Stuttgar)

3. Spaniac u un numk33.712padageli (Alicaete, BarcelonaCastellon Madrid,
Malaga,Palma de Mallorcayal enci a )Oi Zaragoza

4. Romaniacu un numHi89551tpatagetiBudeur e Ot-ide®t o pai e i
operatt de 3 compani iAnimadVingsene: TAROM, Hi Sk

5. Marea Britanie c u  un n u mi5g2Dtpasageri(L odnedr a Lut on, Lond

Leeds Bradford)

Framida un nuni3B4pasagai|( Lyen Oi Plari s Beauvai s

Belgiac u u n n u n®b.081pasagergBruxealles Charlergi

Turciacu un nunré.818pasagery || sd e Istdnbul Sakiihia Gokcen

.drlanda c u un n u B4.85 pasageriédDuldirg

10.El vedi aan nunb.86lpasagersB a sdeZlrichi

© N

Top 10 tari de destinatii regulate si regulat-sezoniere

SEM II 2025
350.000 318.852
300.000
253.771
250.000 233.717
200.000 189.551
156.229
150.000 ey
100.000 90.081 74.818
54.865 46.861
50.000 l l '
0
Y % %, «?% %, %/; % 6@ %,
Y %‘90 : % %, @ & “ % % (2 ES
% < %,
(4
. .

Aeroportul International
Avram fancu Cluj
Poarta aeriand a Transilvaniei ™

Din topul cel or,afdrdnte dbbrurilor rejeatadeensiti ionnaalitiee ant er
Britanie, Irlanda & i Tswuwri awlcrhie nngoenn , iar celelalte WkbLri
Spani a, RomOnidak| vderwarpvaa Wi Be lsgiaavi ul ui Schengen

12



Peprimullocint opul desti nbhélidrlwirt @ edau | ppd eMerano p o r |
lancuCluj pe parcursuSemestrulull al anului203, se situeazBudeseidnha HO&
(aprox. 190000 de pasageri)u r malé Milano Bergamo, Munchen, Londra Luton, Paris
Beauvais, Bruxelles CharleroiBarcelona, IstanbulRo ma Fi u mublini no i

Top 10 tari de destinatii regulate si regulat-sezoniere
SEM 11 2025

Bruxelles Charleroi “

Roma Fiumicino

Barcelona

11
’JI

Dublin 54.865
MenWwi ontm faptul ct, desti nawi iPdrie BeBuasu r e C
MunchenBruxelles Charleroi, Barcelon@RomaFiumicinor e pr ezi ntt desti nawi i
Schengeniar Dublin,Londr a Luton @i |l stanbul sunt d-est i |

Schengen.

52 De s charteat@istice i SEM I1 2025

La nivelul Semestruluil al anului 203, au fost operateboruri charter turistice sprel4
destidrmra HadaptHt cum ur meazt
0 Antalya (Turcia),oper at t de ctt rAsimadmgsrCorermoniAirlines, &ly i e n
One,Freebird,HiSky, MGA Airlines, Pegasus Airlinégai | wi nd @i TAROM;
U Creta Chania(Grecia),operat. de ¢ o mp #Aegeaa Airiney i ant
U Creta Heraklion (Grecia),operat. d e ¢ o mp a:rMAegedn irliregHii Seknye Oi :
Express
U Dubai( Emi ratele Unite HWSkabe), operatt de ctt
U Hurghada (Egipt), operatt de citAnimaWingy €oreadoroAirlines, Fiy e r i
One, HiSkyNesma AirlinesSkyUp Airlinesii TAROM
Larnaca (Cipru),oper at £ de c oHipSaknyi ibie SakeyrUpe nfei:r | i ne
Lesbos Gr eci a)” no pperrehditpret Aer opor t ul I nt er na’Hi c
aeranTAROM " n partener i aAtercow axcgennwdi;a de turi s
Monastir (Tunisia))oper at £ de c oAmpiama Wilneg sa e(ii arhieSk y ;
Palma de Mallorca(Spania)pperat. de c o mp diSkya aer i ant
Skiathos(Grecia),operat. de c o mp dAROM; aer i ant
Rhodos(Grecia)oper at £ de ¢ oAmpgaenaini |Aei raleirnieesn eQi Hi S
Zakynthos (Grecia)oper at £ de ¢ oAmpiamai Wilneg sa eii eHieSKky ;
Sharm el Sheikh( Egi pt ) , oper at t AdmeaWingsNgsmanAirlindsei a e r
SkyUp Airlines

[ei el et o et et
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0 Rovaniemi(Finlanda)i 3 zboruri charter punct uaHliSy, oper
cu ocazia strbttorilor de iarnt.

in semestrul al Hea al anului 2025pr ef eri n™Hel e de cktl ttorie
| nt er rAardHi lamcuGUj s-aureflectatic | asament ul primel or 1,0 de:
ierarhizate “"n func™H e de numbrul total de pa

Top 10 destinatii charter turistice - SEM II 2025

0.000

0.000

oo (38.100] 57.900

19.800
15.800)
[15.800
,, I B 0 & =
% % C. % e«?f}’o Q‘Q{; <'9/-Q9

[
, 2 ‘pé %/
(’6:9 ?%9% %&’a % %»e e"’oe/ %, %, (‘4%' e, % "/17
66 0,:{ % -9//
/1::::,:‘:;'::;";.:“"“' ’ ?
in semestrul al Hea al anului 2025, analiza volumelor de pasageri aferente zborurilor charter
turistice indicauAntalya 'HiHurghada dreptpr i nci pal el e dce plécare de’lpe i c
Aeroportul | n tAstielniracéld dardeud padel awnului 2028ntalya s-a situat pe

primul loc in clasamentul charterelor turistice,c u apr oxi mati v 58. 100 pa
Hurghada, cu circa 57.900 pasageri. Hi de Mona
53Ac "Hi uni de marketing pentru promovadest joa @i
atragerea de noi operator.i a segMilleo2b Hi anunSar
La nivelul Semestrulu 1l a | anul ui 2025, au fost conti ni
promovarea serviciilor existente Hi pentru in
unor noi destina™ i Aveampaecu”Chjer opor t ul I nt er na’H
Aeroportul sa angajatinto col aborare activi 'Hi la nivel
aeriene, pentru a susH ne Hi dezvolta traficu

l a nivelul pie™Hei pe care activeazt.
Astfel, au fost "~ ntreprinse mai mu | tAerama ¢ "Hi 1

lancuCl uj , descrise “n cele ce urmeazt.

5.3.1. Promovare prin paginawelr e we | e s onmassankdiame di a

Cu titlu de exempl u, S e paareparnii reprézentative de e | e
marketing aferente Semestrului Il al anului 2025 cu scopul medi ati zbtr i
aten™i a tuturor pasagerilor care auAvaemmdéascu st

Cluj.
16



ayCampanii de promovare a reHelei de destina’l

V Post tri pe rewelele de socializare ale regi
i Postaredetipr omovare a destina™Hi il or externe Hi
peaeroport realizatt " n data de 21 iulie 2025,

de aeroport THi pent rBuwcasr’erHdur, ajlas tainlbtutlgr iR
Zur i ch ‘Hi caphltenacchmganiei de prezentare a rutelor disponibile.

Postaredetipnun™™ promovare a realiztriteal iHz atk
de 14 august 2025, pentru a anunHa i naugut
Marrakesh (Maroc), Stockhol m Skavsta (Suec
Milano Malpensa (ltalia) 'Hi pentru a evi den'H a cr eHt e
Il nterna™i onal Avram |l ancu Cluj “n colabora
Postaredetipr omovare a extinderii serviciilobi zHi
data de 1 septembrie 2025, pentru a evidel
Aeroportul AVvrant lancuCd "Hij o n'ldil Bucur eHt i, facili
interna™Hi onal e mai flexibile pentru pasage
Postare de tipr omovare video a extinderi:i servic
realizatt "n data de 14 octombrie 2025, pe
Aeroportul I nterna™ onal Cluj a continuat
RomO©ni a 'Hi “n  Euor orpea™HeCae ntsarth il @it pdidwedest i n
aeriene. Cel e 8 dest i na Hilstanbuh boruriaaperate’Hiet e / «
compani a aer i aMatrakeSm BillmadWielmgis $tgockholm Skavsta, Oslo

Torp, Milano Malpensa ( Wi z z Ghdpenhpga(lNdarwegian) au contribuit semnificativ la
creHterea atractivi tAvidinlanc€lejr opor t ul ui I nt e
Postaredetipr omovare a realizktrilor Heahi pattor
noi embrie 2025, pentru a marca deptHdamrea p
consecuti v ‘Hi pentru a eviden™H a evol u'Hi a
Postaredetpnun™ promovare a extrimaleiradt r e ™He |l dea't
2025, pentru a anun’Ha ext i MNowegiande pe pecopoauiHi u n
|l nterna™i onal Cl uj prin anunHarea osla Lri.i
Gardermoen,incepand din vara anului 2026;

Postaredetpnun™ promovare a extriemaleiradt r e Hel cea't
2025, pentru a anun’Ha ext i ndAimaWingsode epa a "Hi |
Aeroportul |l nt erna™i onal Cl uj prin anun'™Har
charter spreincepand din vara anului 2026, respecit e na, Ol b. a 'Hi Sal o
Postaredetipnun™ promovare a extriemaleirazat &r e"He | deat

2025, pentru a anun’'Ha ext i nWizz Airdepedereportal™™i u n
Il nterna™i onal Cl uj prin anunHarea operbtridi
Ant alya, Berlincé#élpoAbdudDhabézonul de vart

Vizual, cO©Oteva dintre posttrile realizate pe

jos:
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g Aeroportul International Avram lancu Cluj
L Jubiet

Cluj Napoca, 13 august 2025 - Animawings continua procesul accelerat de #extindere si anunti Aeroportul International Avram lancu Cluj
introducerea zborurilor regulate catre #istanbul, una dintre cele mai dinam... Vezi mai mult

§ sl 2050 @ Aeroportul International Avram lancu Cluj

+ 3.000.000 de pasageri in 2025! 14 octombrie 2025 -

Aeroportul Internation... Vezi mai mult

>\ Extinderea retelei si consolidarea conectivitéti aeriene a Clujului in 2025-2026., Vezi mai mult

SNEW
ROUTES!
WIZZAR

+ CASTELLON (e %)

4

2
|
\

v

+ STOCKHOLM SKAVSTA e ol '
+ 0SLOSANDEFJORD TO NORWEGIAN
o MILAN MALPENSA (MA7

A“\\\\\\ —

o A

T
Vezi statistici si reclame Promoveazi postarea

V Promovarea prin intermediul canalelor mass media

in cadrul Semestrului Il al anului 2025, au fost derulate leaarpanii de promovare mass

media | a nivel Booplul Hacesgoonaah fost de a ev
destina’Hi i din reHeaua aeroportului, util i z©n
media din zonele vizate, pe o0 p estcomcepdie strategic p ©n
pentru a spori vizibilitatea Hi i mpact ul asuf
conHtientizare a pasagerilor cu privire | a n
I nterna’™i onals dleuji.nfAdaemtr epraoa@aesut r ol ul de a
op Hi uni de ctl ttorie, contribuind | a o exper
pasagerii din Transilvania 'Hi nNu numai

or o / _“_za“““ E;:L":'nu o 8,
Visezi la urmétoarea ta vacanta?

ZBORURI DIRECTE - ZBORURI DIRECTE

CLUJ - VARSOVIA DE PE AEROPORTUL INTERNATIONAL CLUJ SPRE
Y LONDRA STANSTED
/ PARIS BEAUVAIS
 BRUXELLES CHARLERO!
 DUBLIN
 MILANO BERGAMO

EURCPA CENTRALA $1 DE EST SUA CANADA
INDIA JAPONIA COREEADE SUD

TRYANAIR

By e
wwwlot.com

Imbemap xaplmrs ta _ _
mnva:wtckuro ik i
P VLT VANEIE com

norwegian www.airportcluj.ro

Campanie masamedia iulie 2025 Campanie massmedia august 2025 Campanie maswedia decembrie 2025

V Promovarea rewelei de destinawi.]i a Aeropo

pl atformel or de r e zwwwkivircan), istegrate in evebsitellt u r i
aeroportului
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http://www.kiwi.com/

Fren Ror v
ol t N
V) = —- . ' . : 4 m wemsarmen  asoorcy s f X @ dn
Informatii zboruri
“ia
- Cauta zboruri
[r———
Dusinions v Ecomsmich v B 140V PNy

fecare Oricind Intoarcere Oricind

Atena Hurghada Barcelona

T nopti incepand de I 14 nopti incepand de ls n = 7 nopti incepsnd de Is
920 lei 1,099 lei i 246 lel

Paima de Maliorca

4 o b b OO0

- A0

|

Palmade’ | -
Mallorca = Funchal

Istanbul

e L

Istanbul 5 nopti incepand de la

11 nopti incepénd de I
824 lei 7 nopti incepind de ls 78816l 890 kel

Scop: de a atrage <ctl ttori i n t-Napoeas gererandd e
venitur.i pentru sectorul de turism i servic
internawionale de v©nzare rdwekrbilloet,e c’erecau rcag e
operatori aerieni Oi poate duce | a diversific
b)Ac "Hi uni de promovare privind "mbunttt™H r e

| nt er n AvidmtancaCluj - Semestrul Il 2025

V Promovarea serviciilor de asisten’bferitepent
pasagerilor direct “n incinta aeroportul
a vizat i nf ormar ea Hi sprijinirea ctltto
campanii dedi cat e pe r e Hediiledcestuisevciu grdtuittme d i
evaluarea eligibilitkt™ i, suport “n “ntoc

de compensare.
V Pr omo v ar e publisitareapédinaild videowall-uri digitale, amplasate in puncte

strategice ale terminalelor, cu vizibildi
reclamk c¢c©t THi ca tabelt de afi Hare a zbo
un mediu de promovar eHicui mp a @ toculjidedl @entie a & X
brandurile care vor st se fackt remarcate.
VCn contextul sezonul ui de vart al Semest |
reali zath ¢sHamgaehuerate comunicare online r

operaHi onal t desf £t Hur att p e aeroport Hi
asigurarea unor s erpemtra pasages.iDg aseraeneblila nwdlul c i

lunilornoi embri e Hi ,deademkkEmite ZEIne st r ul ui 1
de asemenea o astfel aea mpani e de comunicare cenlin
activitat eadeospfetrthiHiaotntal e aer oport “n as
eficiente pentru pasageri in contexdue z o n u | u iMatdrialele valeo promovate pe

canal ele de soci al media au prezentat vo

19



continue ale personal ul ui Hi “n condi "Hii
relaH a cu pasagerii 'Hi partenerii sti

a Aeroportul International Avram lancu Cluj A Aeroportul International Avram lancu Cluj Aeroportul International Avram lancu Cluj
7 august - @ 13 noiembrie 2025 - & 30 decembrie 2025 12 10:12 - @

¢ Vesti bune pentru pasagerii Aeroportului Cluj... Vezi mai mult 2. 0 nous oportunitate de promovare Ia Aeroportul International Cluj! sairport X #WinterOperations #safetyfist #aviaionfife3{

Aeroportul International Avram lancu Cluj pune I3 dispozi.. Vezi mai mult

Zbor intarziat
sau anulat ?

OPERATIUNI DE DEGIVRARE PE
% AEROPORTUL INTERNATIONAL CLUJ %

- Zbor intarziat?
@ Zbor anulat?
/\ Conexiune pierduta?

() Refuz laimbarcare?

s ou o SAFETY FIRST

www.FlightHelp.eu

Vezi statistici gi reclame Promoveaza postarea

00 2 comentarii 3 distribuiri

V Ac Hi uni de promovare pentru i mazadglWrergportelai de
I nt er na Heboandadu | Cll wjc,a™i i | or exi st ent epreelm: | an s

0 Promovarea servi cprin E-Kiosk, Hip | lart & rod unrki ldoirgi t al
restricH onatt a Terminal ubhaoiH wWree Pdwectmpe
experi en’Hei p alseagpeaodil wirl, i toafteera ndlay a desco
produse Hi servitit00oto@adhsdeoer m@adg@rist anuae
vizibilitate fotovi deo Hi v©nzare directt prin cod Q

0 Deschiderea unui InBeerCxEleaiSt uatolmaret ajliT "~ n
Pl ectri Schengen, incintlhopa®itt | ou wWr i mba
asupra experienHdie mpas agearHi luorc,ond foertiambdu |
Tnainte de zbor.

U Lansarea de concepte inovatoarée n zona extinst a Terminal u
|l nterna™i onal Cl uj Promovar eaTag earevapus lal or
di spozi Hhe pentruumrcosisteml mpdsagerdiel ocro me
interactiv, marcaA Comandt Taxi a/mplTaxsiatOrdcerzioona publ
Sosiri cu impact asupra mb u n tetxkpSeirriiein "He i p aes pogbditatealde a , o]
descodear nt &r monddifagilcd aci | it tsé@riic,e acestor

mational Avram lancu Cluj =

mm Acroportul Inte . .
Ae rtul le al A L Ch . "
o v v @ Aeroportul International Avram lancu Cluj

nou concept dedicat berii de specialitate a fost inaugurat in cadrul Aeroportului 2 decembrie 2025 @

International Avram lancu Cluj de citre partenerii nostri Lagardére T... Vezl mai mult

4 Taxi - Comanda rapida direct din termina... Vezi mai mult

by NAPWCA TAXI 953
& 440264953




U0 Campani i demarate de aeroport promovareamnoe ner i
mesaje de interes pentru pasageri(ex.u®Ori vin

Polish Airlines) sau eaoperatorilor comerciali ( e x . Best \daul udee) s f daHru
activitatea “"n cadrul Aeroportul ui Il nt erna
a Aeroportul International Aviam lancu Cluj

@ Aeroportul International Avram lancu Cluj
4 decambrie 202

iitre Plecéri i Sosiri se desfasoara un spafiu in care visele calitoresc alituri de noj, un fel de ora de
aur in miscare. Magazinele BestValue surprind frumusetea aces... Vezi mai mult

Exploreaza promotiile

-t LOT Polish Airlines!
i -ﬁﬁ i O
B (it o

DREAMS TAKE FLICKT
WANDER & WONDER Szt
J i

« X"

7 IBestvalue

DUTY FREE EXPERIENCE

La nivelul Semestrului II, in cadrul campaniilor de informare a pasagerilor au fost publicate

i nf or ma'Hi iel d ui prairwiar e elsa ri c™Hi i |l or “n ceea ce
de moOn&n acest sens a fost realizat un mater.
Aeroportul ui I nterna’™i onal Cluj, acesta “"nreg

Tik Tok peste 79.000 de vizualizktri.

De asemenea, au fost pABEAl c/ADE O A)EIdistemad deli @ ¢
Il ntrare/ |l eHire (EES)care “nregistreazt aut om
care ctlttoresc “"n spa'Hiul Schengen. Sistemul

la trecerea frontierePr omovarea a fost derul att pe re’Hel el
regiei.

Totodat t, au fost promovate Aramianclujrpentre Ae
reducerea emisiilor de cautolunelecticc aneaabi gufHLonh
pasagerilor | a aeronave. Promovarea a fost del
Instagram TikTok.

21



@ cljairport
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cljairport Te-ai informat despre EES (Entry/Exit

System)? (... more
16 October 2025

W

cljairport

Tw

View Insights

The Weeknd « Blinding Lights (Instrumental)

cljairport Next stop: vacation @ 7

#CLJAirport #airportlife #airportvibes & #travelinggram

Pe parcursulSemestruli Il al anului 2025, au fost promovatdemersurile Aeroportului

I nt er nMardRilancu@uj pentrurealizareabi ect i vul ui
nan'Hat

a fost fii
energetict
transporturi.

de

Uni

-reducanspoemusi i | or

de
European
de

unea

[
t

nRrozestul i

di

CO2

n

P

roi

"Hi

Fondi

n e

f

Realizarea parcului fotovoltaic a avut ca scop producerea energiei electrice din surse

regenerabil e,

respectiv

di n

generand economii semnificative Tn bugetul aeroportului.

Aeroportul International Avram lancu Cluj
29 decembrie 20251313:29- @

Aeroportul International Avram lancu Cluj, regie autonoma aflata in subordinea Consiliului
Judetean Cluj, in calitate de beneficiar, si Ministerul Transporturilor si In... Vezi mai mult

[
[

COMENICAT BE PRESA
Semparva contracinn de fnammare perrtre protecnt Paee (doveltake” b

Arroparsal lnbermatisnal Avemm Lo oy

29 decershrie 22, Chuj-Napocs - Acropeetsl brereay seal furom Laaru Chy, sogte
satuaerd afatd b sidosdass Coosel i Jadepomn Cla), i calioats & besstab, o
Micrsl Traiportaribe 4 Sebaerucasd, s ciltne de onganis Adcge. o4
semant Comracnd de Flasger = 8 20 12200° pesmtms sealirares chiociondd e

A Mec fotmotalc

Probcnul outs foungas de Ubbuwrs Fasopeand & Pt peavs Aladwstare peis
Programed chow O EXowpl onargenc s PR - redwerve sesale de CO2
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Campaniile de promovare derulate pe platformele de social media ale regiei, in sensul celor
notate anterior, au avut un impact semnificatieimp | i f i car ea

concepte, gener ©nidmadiulcr e &



Acest e activittwi au contribuit | a consol

moder n, atracti v, i novator Oi centrat pe sat
strategia de dezvoltare Oi inovare a servici.i
C)Anun™ur i de informare asupra activitbESii e
websiteul www.airportcluj.ro , prin publicarea tuturor anu
unor proceduri de IlicitaSie publict pentru
Cu titlu exemplificativ amintim cOteva mooc

disponibilet ut ur or cel or -aiuntreergetssa il phaie moegprea t®| ui ,
Li c i saavaccesand liakd: www.airportcluj.ro/licitatii/informatitgeneraldicitatii -publice/

privind “nchirierea unor spaH i comercial e 'H
O spaSiu comerci al destinat desf tkur L-barii act

situat in Terminalul Pasageri ale aeroportului;

U spaS$Siu auxiliar cu destinaSia depozit pent

specifice unui aeroport internaSional “~n i
0 spaSiu comerci al cu destinawia birou pent

specifictkt wutilizatorilor unui aeroport int
0 spaSiu demernatl desf bLkur btridi activitbSii d

Cofettrie;

iInconcluziepubl i carea acestor asllwerddorulii a crtribditiac i t @
asigurarea transparen’Hei Hi accesibilitt™idi
economici. Exemplele de oferte disponibile, privind inchiriereayn@ 8Hi i comer ci al e
r e f laegajamentul aeroportului de a sprijini dezvoltarea afacerilor, de a utiliza eficient
facilitb™H | e disponibil e 'Hi de a atrage noi
serviciile oferite pasagerilor.

dPromovarea | a nivel i nterna$Si on @Vramadancuma g i

Cluj

La nivelul Semestrului Il al anului 2025 i zi bi |l it at e aa Aeroportelui n a "Hi
Il nterna™i onal Cluprazdmdla aotmiswl ipat di per se
gl obfaa i, i t ©nd wun dialog continuu cu aceste
campaniilor publicitare, aeroportul poate men’
ce este esen’H al pentrute tenchenédde &Hii evat ucHu
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airlinergs.com

Latest Issue Airlines Airports Ground Services Other News People Routes Py

View the Issue >

AVIATION CONNECT

14 - 16 OCTOBER 2025

SAF

ASA

Sustainability

Sustainable aviation fuel

Fossil-fre L WORLD Clarion Hotel Copenhagen Alrport
v H;/g AqUIfer The ultimate global "‘°““de5
~ Sustainal avel gathering for the Clj Avram fanci
Airport Carbon Acc on aviation industry i Airpon
De asemenea, 6 octombrie 20253aTor ont o, Consi l i ul de Admin

a reunit directorii generali ai aeroporturilor pentru un dialog la nivel Tnalt privind promovarea
colabortrii, |l eadershipului Hi creHterii dur a:

Il nterna™i onal Cl uj al & oprte ssrteipgiexsewnlt adv éHi i npernotr
Directorul General, domnul David Ciceo, in calitate de Consilier Regional ACI World

“‘g ACI World &

25 octombrie 2025 - 3

@ Today in Toronto, the ACI World Governing Board brought together airport CEOs for a high-
level dialogue on advancing collaboration, leadership, and sustainable growth... Vezi mai mult

Asocierea cu astfel de |l ider.i ai i ndustri ei

interna™H onalt au sus™H nut pozi Hhonarea Aerop
europeant.
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e) Evol u™Hi a acti vittk ™Hii onl ine ki di websitp-ci al

SEM Il 2025
Comparativ cu a doua jumktate a anul ui 20
nterna™Hi onal Cluj " ncbBeiMestrubemhi 2D2&tavénp
n special “"mumterewal cckee puri mterHtteor i Hi i nt er ac  Hi
Ast fel ,umtuimto il l or a crescut cu circa 188¢
nregistrat o credOtere de 221, 7%, e tomentrii,©ond
i stribuiri) Oi confirmO©nd r el ev aial.iDe asensened,i n ut
umbtr ul vizitelor a ccreeesac ucte csue menparl cexaiznha to vc o3l
omunitt™ i online a aeroportul ui
In concluzie, strategia de con'Hi nut pareehat Lk atse
veni mentel or internaH onale a contribuit sem
udi en"™Hei 'Hi I mplickrii publicul ui urmkritor
Ac e Ht i i ndicator.i rel evan Hi pentru monitor
xemplifica™ " n graficul ilustrativ prezenta
€) Facebook w = 1iu|.292$—31dec. 20,25 -
Interactiuni cu continutul @ & Exportd w Clicuri pe link @ & Exportd w
27,8 K + a0% 2136 + 2217%
2.000
1.500 460
1K 200
500
Tiul. 20 aug. 9oct. 28 nov.
Tiul. 9oct. 17 iul. 25 oct.
Clicuri pe linkuri de pe Clicuri pe linkuri de pe
Interactiuni cu continutul Interactiuni cu continutul Facebook Facebook
Vizite @ & Exportd = Urmariri @ & Exportd -
111.879 1 321 3.434 1 1878%
4.000 300
3.000 200
2.000
1K 100
0
Tiul. 20 aug. 9 oct. 28 nov. Tiul. 20 aug. 9 oct. 28 nov.
Vizite pe Facebook Vizite pe Facebook Urmariri pe Facebook Urmariri pe Facebook

Conform datelor furnizate de Meta Business, la nivelul semestrului Il al anului [2@2ifyl

e I nstagram al regi ei a ‘'nregistrat 0O Cr e Ht e
omparativ cu aceeaHi p e r-a coaséranat ® majonatel da 100% & t e
nterac™Hi  unilor cu conH nutul, marc©nd o ampl
rmbritor

Ac e Ht i i ndicator.i chei e, rel evan Hi pentru
rofilului de I nstagram al regiei, sunt wevide
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Tiul. 2025 - 31 dec. 2025

(©) Instagram w ol 2024 -3 dec. 2028 ¥
Vizualiziri ® § Exports v Impact @ & Exporté v Interactiuni cu continutul @ & Exports v
162,3 K 48,2 K+ 504,5% 4.525 1 10x
30K 20K 600
20K e 400
0.000
0.000 5000 200
0 0 0
Tiul. 20aug. 9oct. 28 nov. Tidl. 9oct. 17iul. 250ct. 1iul. 20 aug. 9oct. 28 nov.
Vizualizéri Impact Impact Interactiuni cu continutul Interactiuni cu continutul

Totodat t, "ni lerdoadmbrli & ud 0 25, comparatiwv
2024, sau inregistrae v o | u "Hi i pozitive Hi “n c eukiaoficielal pr i\
aeroportului, www.airportcluj.ro . Conform datelor furnizate de Google Analytics, traficul general
pe site a cunoscut o-ul aeropoittlluea adras @uaxindtddh00k.de we t
utilizatori activi , ceea ce a confirmat un interes const
oferite (zboruri, 428000 ide utilizatori nap sitéukl "Hi § . r eCwHipte s
per manent vizitatori noi, semn ct a fost bine
de informare.

CreHtere a cal:titmp™dili mendti eur adce™Hii inntieir ac "Hi une
1 minut Hi 51 deceseauneea (i+tAidi%dat faptul ct u
site Hi au gtsit con™Hi nut ul ut il (orare, info

Ac e Ht i i ndicator.i rel evan Hi pentru eval uc
utilizatorilor websiteu | u i sunt sinteti zaHi “n graficul d
eforturilor de comunicare .digitalt Hi al con’H

port Cluj

Al accounts ) Aer
i . . Try searching “top countries by users "o
Al Analytics o airporteluj o~ Q ; nee
A | Feportssnapshot (@A) | Mbdarpaiom + Custom Jul1- Dec 31,2025 _
0 Realtime overview Compare: Jul 1-Dec 31,2024
frnepeses Reports snapshot Dl<#s
Ufe cycle A
@ »  Acquisition
Active users New users Average engagement time per active user Sessions

» Engagement

R 442K 423K m 51s 15M

t100%
Retention
User
Vs stri Top traffic acquisition [ Active users by Q -~ Sessions by
’ T attri
persERTes First user source / m. Session source / me..
) Tach SESSION SOURCE / MEDIU. SESSIONS KEY EVENTS TOTAL REVENUE FIRSTUSER SOURC..  ACTIVE USERS SESSION SOURCE SESSIONS
google / organic M 1645 0 §0.00 google  organic wK W google / organic 12M 4648
(direct)  (none) 75 197% 0 - §0.00 . (direct) / (none) 05 133 (direct)  (none) 7K N7
192.168.0.20:8088 referral 3% 41000% 0 - §0.00 . 192.168.0.20:8088 / 61 b909% 192.168.0.20:8088 3% 41000%
bing / organic 1€ 5% 0 - $0.00 . bing / organic K bing / organic 12 dsas
news.google.com / referral 72K 126210% 0 $0.00 newsgooglecom /.. 29K 11422 news googlecom /1. 72 12821
duckduckgo / organic 26K 1226% 0 $0.00 mfacebookcom /re. 13K 1724% duckduckgo/organic 28K 1236%
ntp.msn.com/ referral 19K 12050% 0 % $0.00 3 duckduckgo / organic 915 8% ntpmsncom /referal 19K 12039%

View traffic acquisition -
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5.3. 2. Ac Si uni care Vvizeazt crekterea compet.i
acoperire

Concuren™a acerbt pentru creHterea numbrul u

are tot mai mul te 1 mplica'Hi i penpaandaeer cpocu
situa™Hi a decl anHatt ebpolitc.nf | a™i e 'Hi "ntreg con

in Semestrul lla | anul ui 2025, Aderano laneuCt w |j lan tceomn a "Hi
desf tHoare -actimedit at eanc ot en ™ al i-ne ®h s Hi spec
RomOni ei . Concuren™a directt a fost reprezen:
aceeaHi ari e grespegtiv: A r oporetxuli nFtansil vania T
|l nternawi onal Or adea, Aeroportul I nternawi ona
Aeroportul I nternawional Sibiu.

Cn contextul regi uni ipassengdr leakage (scurgerenpasagee)n "Ha
mani festt prin riscul mi gr bLrii pasagerilor ct
Mur eH, Oradea, MaramureH, Satu Mare, Sibiu, a:
de proxi mitatea f a pasagdritor, pachetalel turislice oferite, Hiessmbnibilithtea a |
anumitor destina'Hii sau orare mai convenabil e

dezvoltare sau strategiile comerciale agresive adoptate de aeroporturile concurente.

O men™Hi une specialt se i mpune WizzAic aadbaw t ul
lunii decembrie 2025, privind realocarea unei aeronavek per opor t ul . TP@rogenareMu r e
unui portofoliude®d dest i nacliier acaparutniel Aviam &ancaCGlujH Bruxelles
Charleroi, Larnaca, Paris Beauvais, Dortmund, Memmingen, Milano Bergamo, Roma Fiumicino,

Basel Qi Lbadeastiliutoeci zie intensifickt presiu
de aeroportul clujean. Ajustarea re'Hel ei regi
Aeroportul |l nt erna’™i onal Clujentpueaziredompet.l
pentru trafic 'Hi consolideazt rol ul aeroportu
vestul Romaniei.

De asemenea, Aeroportul I nterna™i onal De b
Aeroportul ui I nterna™i onal Cl uj din perspect
pasagerilor, a curselor aeriHineAeHioparitmuy e dtnit”
beneficiazt de avantajul di mensiuni i, al - di ve
vest ul RomoO©ni ei , Aeroport ul Debrecen reprezirt
grani 'Ha cue sRtoam©anstae VA competitor direct pe a
Bi hor , Satu Mar e Hi chiar Mar amur e H, ma i al e
Aeroportul |l nt erna’™i onal Cl uj

I ntensificarea competi "Hi ei regional e, “n s
TOr gu Mur eH 'Hi Oradea) a deranelanouChaji #&&r 0fHor Tt
abordarea strategict “"n atragerea pasageamil or
context “n care aceste aeroportur.i " Hi extini
trafic, devine necesaréae r opor t ul l nterna™i onal Cl uj st 1 m
st accelereze extinderea re'Hel ei de desti na’Hi

constant, dezvoltarea infrastructurii aeroportuare.
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Ucraina

.
- - e S
-
a_s'n' mm_-l‘r g
Ungaria .. .
-
o W Y
Serbia
Bulgaria
Ca urmare a activittk™ii aeroportul ui Hi a
Aer opor t ul uAvramnahceClup edtizate indHM Il 2025, sa generat @ r e Ht er e
aproximativ 9% a traficului de pasagerif a™ ML de ac e e a Hi perioadt
performan™™t confirmk succesul strategiilor d
di versitatea destinawiilor Qi colabortrile ¢
menWi nerea €al or maxiestaet ®p or t uhubrfedibhalimportasto | i d
al "HL r i i-s e adearpit i©@Hedluor pi e Hei |, ceea Cce a cCcres
dezvoltarea traficului aerian Hi “mbunkttt™ire
intrrun context regional mar cat de o concure
traficulub Aer opor t ul Awramdanau € [Hu @n denfHomutHi a de | i de
aeroporturilor regionale Hi rolul de .@auimarei p al
a acestei evolu™Hi i, aeroportul ocupt “n cont.
al numtrul ui de pasageri, fiind deptHit doar
Aceastt pozi Hihonare reflectt soliditatea a
de dezvoltare a serv-uai imedri uHi" ni rcfaras tmoubcitluir
i mportan™Ht t ot mai mar eapent mentHoneceavicbobapea
de <capacitatea aeroportul ui de a se adapta
pasageril or 'Hi operatorilor aerieni
533MenSinerea unui nivel ri diRealtavaili sRub/liicaearl u
Aeroportul I nterna™i onal Cl uj a continu

implementaregproiectului Airport Service Quality (ASQ), dedi c at monitori zt
sati sfac™i e al Apestsstrgrent del nomitoritaee faqe Ipate dirr programul de

acreditare privind calitatea serviciilor aeroportugk8Q)alA C | (Consiliul | nt
Aeroporturilor), stabilit | a nivel mondi al, care se b
interna™ onale renumite ale | umi.i

Prin inter medi ul i mpl ement Lri.i proiectulu
| nt er nardm anmcll u | beneafni cgiagzttendeef i ci ent de mo
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serviciilor Hi a exper i, emm’idplicareg @ner aclgestionare special” n

concepute pentru a colecta infor ma™i. rel evan
de transport aerian. Datele astfel ob™H nute o
dezvoltare Hi “"mbunttt™H re continukt a servici
Evaluarea a vizat urmbtoarele aspecte esen’H a
T experien™a general t Hi sttrile emo™i onal e
T gradul de satisfac™Hi e raportat | a ctl ttori
9 profilul comportamental ™Hi demografic al p

Pentru a veni “n sprijinulAvrgmalanauCé uij | ok s Ae
solicittrilor transmise de ckttre aceHtia, res
K i asi-gaur®mdiuoate informa'Hiile ¢t rimsemastiuskial st f
anului2025au f ost " nregistrate un numkr de 298 pet]i
despre programul de operare al zborurilor, de:
i nf or ma™Hi i despre condsifHortel dei childdloari e ipn
documentele necesare ctlttoriei, etc.

Insemestrul12025n umer ul reclama™Hi il or cu referire
aeroport ( 2 r ecd asnatHi uf) fcau'Hs@Beskdl3l Z024cand au fost inregistrate 12
reclama™i i . Aceastt €&wdblunHitd "Hi afelae clbkkzivottadedtno d s
infrastructurii aeroportuare .

Aceastt diminuare a numktrul ui de recl ama’
concrete, precum modernizarea spaH il or desti
reducerea timpilor de aHteptareée, Hpr scwmr Bin "Her
investi H ile “n infrastructurt au contribuit
adaptarea acestora | a cerinHele actual e.

PARTEA a 6-a : SCHI MBI RI SEMNI FI CATI VE CN SI TU,

T Avond "n vedere ct " nct danr é¢éalniaz Stepit ecdp i

lucrtktril or aferent APoBIt ac tdiavitueleucip Ache e idrev e3s. 151079
suprafewe de ,ma (Scoalriec iatfaetr eGotnesdi | i ul ui Jude ™™ean
privind reglementarea situa™Hi ei juridice a ac
Hi 238/ 21.12.2021, Consiliul agdedeé¢iHeanmbClej i &
fiind bun de domeniul public al jude™ul ui CIl uj
administrativ, pentru ct a fost nelegal emist

Prin Deciziac i vnr 39%.din 29.03.2022 r o n ude CGiateéate Apel Cluj in dosarulnr.
5398/117/202k-a dispussuspendarea x e ¢ (HCX158/30.09.202p ©Oatpr onu niHat eaa Se
defondcuprivirelaa ¢ "Hi TnamdageaHCJ158/2021.

Prins e n tcii wiiHA946din 09.12.2024 r t ndaesf i il 1D.2023)Tribunalul Cluj,
indosamr. 2155/117/2022admisa ¢ "Hi Aenoporauluiin contradictoriucuConsiliulJ u d eCHg a n
'HIUAT J u d eClhHjuH ia dispusanulareaH o t £ C3&mi.158/30.09.2021privind Tnscriereain
inventarul domeniului public al J u d e lujlawmnor bunuri imobile K idareain administrarea
Aeroportuluil nt e r nAsr&gnlancu@ldj R.A..

Ins i t dGnecarkCansiliulJ u d e Clig wannregistrain e v i d esal€feréagavaloarea
pistei,i n s tagpmr a basatatrebuis Achiteaeroportuluicontravaloarea n t e apunarilot
din anexala hot L rc@rd s redpectiveuma de 98.916.598,48lei f o r mdint suma de
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55.185.576,53¢ei reprezentand i n a progaera Kegieia f e riema bki korparélea,sumade
13.128.562,3Tei reprezentand VA a f e raeestosurseproprii 'Hiespectivsumade 30.602.459,56
lei, reprezentandVA a f e rceonnttir J b d &HEe eul27.510.248,1%i.Ins i t Gnacdrd a
ConsiliulJ u d e GHg "a’Ma inregistrain conturide activefixe doarvaloareade 127.510.248,1&i,
reprezentandontravaloarea ¢ h idécatttGonsiliulJ u d epélgraanc e a & v & 'BlAeropdrtué
" 'MWa recuperape caleaa mo r t valpareasurselorproprii utilizate pentrurealizarea nv e st i "Hi
atunciConsiliul J u d e Glig wartrebui s tachiteaeroportuluiTVA-ul aferenta | o c abildietaré o r
ant e me r&d0.608.450,=tei.

Avandin vedereconsiderentele n s t rant. 286 alin. (5) din Codul Administrativ,membrii
ConsiliuluideAd mi n i ‘BHauda debrdelprivind trecerean domeniupublic al obiectivuluide
i nv eA R i ddHtletiolareaterizare3500m - Etapal Hs u p r defmé "Head ree ®laul & daa t
latitudineaConsiliuluiJ u d e Glg deaalegeunadin celed o umio d a lexpusedéiin s t RFn@nriHL .
la datade30.09.202%ConsiliulJ u d eCHgrauai n i oHioahtlo t tdet@cerin domeniulpublic
a UAT J u d eClhjualobiectivuluidei n v e A P i deliddcolareaterizare3500 m - Etapal Hi
s u p r defme "Hecaaf reer eatrivieact.,296 alin. (5) Cod AdministrativH&a S e n t civile'lHe i
2946/202Ain dosaruinr. 2155/117/2022.

1 Pentru realizarea obiectivuluidenvesti "Hii OExtindere pistdt d
mi Hcar e af er eantfeio rmkesatlieie znastackers@u |l u i Some Hul Mi c
Cu toate ct ~ peAargpertsltintemgi modwranh,lanadGiuj sunt operate, zboruri cu
aeronave de tip A 321, aceste aeronave nu suntf
de extindere a pistei nu vor fi finalizate mtrn  t i mp ¢ ©t mai redust deexi s
aeronave de tip A 321 care opereazt " n acest |
al te aeroportur.i car e Ird acBst rconteixtn extiralerda r pisteit der a
decol are/ aterizare r e pr ediedtive tde demvaltaré a odhfrastructuei p
aeroportuare, S$SinGnd cont KIi de intenS$Sia oper
Al Al C ca Ki numkbr de pasageri) de a “nlocui a
A32l,acet ea din urmk fiind mult mai eficiente.

1 Deasemeneava©®nd "n vedere nerespectarea de cttr
S.R. L. a | imitei de 30 de npevindi e StarbHie direchad e
autovehiculeloin proximitateaTerminalelorAeroportuluil n t e r nAxrdfnlancu&Lluj,d i st a n "Ht
i mpust de reglementitrile “"n materie de secur.i
respectiv na'H onale prin Programul Na™Hi onal d
Avram lanci/Clujaformuht | a data de 06. 07. 20 2 315860/214/26R3u n e
prin care a solicitat 1 nstan'Hei st oblige Got
securitate propriu, aprobat de cttre aeropor
contractul de concesiune nr. 29/1708.1 0 Hi st oblige pO©r ©ta st de
“"ncep®©nd cu |l una mai 2023 la o distan™™L mai n
contrar st @mttwlrigte zke safeiriop™Meze | ocuril e de pz«
este |l a acest moment suspendat, poO©nt | a sol u'hr
sa solicitat de cttre Goto Par kompagr tamludiar e@r ac
printre altele, stabileHte obligativitatea ex
parcarea, Hi i nterzice parcarea autovehicule

Aeroportuluil n t e r nAardHilamcu@llj, inbazar e g | e medaseduritatedlea v | @iVHe. e |

T Totodat t, prin or donan™Ha2.p0r9e. He0d2e3n “idi ea | ctL ternei
Napoca, Il nstanHa a admis cererea aeroportul ui
18170/211/2023,0blind Got o Par king st " nceteze expl oat e
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puHin de 30 de metri de terminalele Aeroportu
face obiectul dosarul ui 15360Nagotal / 2023 afl at

1T De asemenea, Aeroportul a formul at, |l a dai
"nregistratt | a Tribunalul Specializat Cluj,

obligarea soci et bLwidi | a pl at a sumei de 1.5
contraval oarea | ipsei de folosinwt a imobil ul
12.546 mp, inscris in CF nr. 342234 GNjap o c a, af er 2or06.20202p8.@21202% a d e
formanduse astfel dosarul nr. 4892 8 5/ 2023 . Artttm faptul ct, (I
terenul se afla "n proprietatea Jude™Hul ui CIl u,
dreptului de administrare, Consilroauul dudéiHeeaen
Avram lancuCluj R.A. Prin urmare, Aeroportul a dobandit dreptul de administrare asupra imobilului

teren cu destina™H a parcare "~ nst acesta nu a
i mobil ul ui dete rano miad tek 'Hiei a@oHiaunkPdr ki ng S. R. L
drepturilor subiective ale Aeroportul ui. Dos a
T Cn continuare, avoOnd “n vedere faptul ct u
prestate de aeroport mai mar i de 30 de zil e d
pl att 'Hi " Hi rezervividaoieiptde dadperaarmea Hiaih gmkl:
cauzt, ceea ce poate duce | a schimbtri semnif
T POnt | a 31.12.2025 soci et at 18783593 kisdnicareo a
suma “n valoare de 246.999,34 | ei face obiect
cttre Aeroportul | nt er na ™Hioonndalc ©Xv rHdim “Ina nacpue |C|

debi tul r tmabsnatdesautdivil nr. 8116/1285/2025 aflat pe rolul Tribunalul Specializat
Cluj avonpr et cao@entiaréstul sulneau fost inreprinse demersurile legale necesare
pentrurecuperarea acestuia.

T Avnd "n vedere c¢ct “"n luna iunie Consiliul
Par k&Ri de prin reducerea acestora sub nivel ul
un i mpact economi c ne g au, afectana B medrinaoreat eeniiunitei ptogriiHi i
ale aeroportul ui, di storsion©nd astfel concu

1T Alocarea de ajutoare de stat 'Hi mbtsuri de
aeroportul regi onal TOrgu MureH (1.500.000 e
aeroportul regi onal Or adea od( diréct crapetitidtated cue u r
Aeroportul I nterna™ onal Avram | ancu Cl uj R.
expl oatare c¢c©O©t THi de investi ™H i, din surse pr

T Consiliul Jude™™HMean MureH prin AsociaSia de
acesta este membru fondator «kKi principal fina
jude™ul ui a demar at | a datt@ar idael £2 5p.elnlt.r2u0 2&c hoi
promovare turistickt pentru obiectivul de inve
interna™ onal e chei eo, Cu un buget maxim de 4
pentruopenadt de 3 ani de zil e. Cn baza acestor
compania Wizz Air, a al ocat o aeronavt, bazei
luna martie 2026, debutul a 9 rute aeriene care se suprapuoutatle operate din CiNNa poc a K |
anume: Bruxell es Charl eroi (Bel gi a) , Larnace
Memmi ngen ( Ger mani a) , Mi |l ano Ber gamo Hi Ro ma

Londra Luton (Marea Britanie).
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PARTEA a 7-a : | NDI CATORI | DE REARIFIORANNENMBRILOR
CONSI LI ULUI DE ADMILNISHRARHORET UL UI | NTERN
AVRAM IANCU CLUJ
| ndi catoriir éalapmentiorinaonrStc onsi | al aeroportulug e a
af e rSemmedtuluill205s e prezinttkt astfel
2025
Nr Gradul Gradul
. Indicator Formula de UM ] Aprobat Realizat de Pon de
crt calcul Nivel Pond an2025 | an2025 | indeplini- | dere | indepli-
indicator | ere re nire
6 11=10*
1 2 3 4 8 9 10 9
Indicatori
I financiari 33,33% e cEes o
- Cheltuieli de
1 | Ra Cg:'ti;‘;f"'or del  Capital / total % 1,86 4 1,86 3,09 166 4 7
p active
Cifra de afaceri
Rata de nett /
2 activelor **** medie a tuturor nr. 014 4 014 021 150 4 6
activelor
Dividende
platite (aferente
3 | Rata de | 5 profit % 50 533 50 50 100 533 5
dividendelor
net (aferent an
X)
Lichiditate generala Active curente /
4 (rata lichiditatii . nr. 17 25 4 1-25 259 97 4 4
Datorii curente
curente)
. N Profit net / CA
5 Marja profitului net neta x 100 % 5 5 11,28 226 5 11
Perioada de Creanté /| CA
6 recuperare a x nr. de zile ale zile max 45 3 max 45 17 265 3 8
creantelor perioadei
Datorii
7 | Pericadadeplatag curente™/CA | . max30 | 4 max 30 1 3000 4 120
datoriilor curente x nr.zile ale
perioadei
. . mii lei /
8 Productivitatea | CA /ar. mediu | o Soo g [ 28711 4 287,11 | 62241 217 4 9
MUNCii **** de sal
sal a
1] I ndicatori oper a’H 25 287
Emisiile indirect
Emisile din gererate
1 domeniul de . % -0,8 5 -0,8 -42,66 5331 5 267
aplicare 2 urma proc_iu_ceru
energiei
achi zi?”
‘*CreanWwele comerciale a ctror scaden®t este deptditt
**Datorii comerciale pe termen scurt scadente
**xx* Ay©Ond “n vedere ct este aprobatt valoarea anualt a indicatorul
Nott: Indicatorii au fost calculaWwi ~ nAnaglww20250r mi t ate cu datele din b
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2025
Nr Gradul Gradul
. . Formula de Aprobat Realizat de Pon de
crt Indicator calcul UM Nivel Pond | an2025 | an2025 | indeplini- | dere | indepli-
indicator | ere re nire
Numbir ul
Numtr de de instruiri In
2 inmateriede | imgti”f ‘:fn A 4 4 4 4 100 4 4
stguran au facut pe
parcursul anului
Instituirea unui Confirmarea
3 sistem de instituirii Da/Nu Da 4 Da Da Da 4 4
a angaj { sistemului
cf. Prevederilor
Legii 121/2019
Real i zar ¢ privind
4 Sgomotului eval uar % 100 5 100 100 100 5 5
9 gestionarea
zgomotului
ambiant
Actualizarea
bazei de date de
Actualizarea bazei ts;egbpsrtlgcztll;?g
de date de teren pril (teren) in zoneld
5 studii de obstacole de ser % 100 3 100 100 100 3 3
n zonele de .
. . | aeronautice in
servitu'Hi veder ea
“n sigu
zborurilor
Conform
me n "Hi n ¢
Conformarea si bazei de
me n"Hi ner el certficarea o
6 certificare a aerodromului Tn % 100 4 100 100 100 4 4
aerodromului conformitate cu
regulamente
europene
I I ndi catori orient 16,67 2565
publice 16.67% ' '
Cifra de afaceri
r * % 5 nett [/ ¢
1 Cot a> ( de afac % 3,75 5 3,75 9,12 243 5 12
industrie
Total nr.
Scorul sdg Eval utr o
2 cli en Hi 5/ Total nr. % 89 1.67 89 88 99 1,67 1,65
Eval ut
wx ok x NT Realizarea nr.
3 aeronave de mi Hl mi Hec 26.100 5 26.100 30.040 115 5 6
aeronave
* * * % H
4 Num  Realizareanr. | oo o060l 3105000 | 5 | 3.195.000| 3582134 112 5 6
pasageri de pasageri
Indicatori
Il [guver nan’H 25 39
corporat.i
**** AvOnd “n vedere ct este aprobatt valoarea anualt a indicatorul
6 w+ndicatorul este calculat luand in considerare cifra de afaceri aferenta tuturor aeroporturilor din Romania. Datels aufof ur ni zate de
aeroporturi.
**xx* Ay©Ond “n vedere ct este aprobatt valoarea anualt a indicatorul
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2025
Nr Gradul Gradul
. . Formula de Aprobat Realizat de Pon de
crt Indicator calcul UM Nivel Pond an 2025 | an 2025 | indeplini- | dere | indepli-
indicator | ere re nire
Numbir u
Numbtr ul Hedi n"H
1 reuniuni al consiliului de nr. 5 5 5 19 380 5 19
consiliului de admi ni s
admini st sus™H @au
lungul anului
El abor ar
prezentarea la timp)
a rapoartelor
trimestriale,
semestri
anuale privind
e x e c u’Hi
h Respectarea
mandatului, termenelor
2 indicatorilor de % 100 5 100 100 100 5 5
perfor man conform O.U.G
o 109/2011
Hi respe
transpart
privind publicarea
pe pagina de
internet a
obl i ga Hi
raportare
Nr. actiunilor
realizate
Dezvoltarea conform
sistemului de Programului de
3 control intern dezvoltare a % 16 4 16 16 100 4 4
managerial sistemului de
control intern
managerial
Evaluarea si
raportarea Respectare_a
4 performantelor termenelor din % 100 4 100 100 100 4 4
directorului general 0.U.G 109/2011
Prevederi din
Hot £t r Or
Implementarea 1269/2021
5 planului de privind % 100 3 100 100 100 3 3
integritate aprobarea
Strategiei
na'Hi on
Implementarea unui NT ac]
6 sistem informatic . . % 80 4 66 66 100 4 4
integrat implementate
TOTAL ponderi % 100 521,65

PARTEA a 8-a : PROI ECTE DEMARATE nl LUCRI RI DE
INFRASTRUCTURII AEROPORTUARE IN  SEMESTRUL |1 AL ANULUI 202 5

8lHangar pentru mentenanH. aeronave Hi supraf e
AvOnd “"n vedere intenH a de atragere a no
"Hi n©nd cont de solicitarea companiil orAveamr i en
lancuC |l u | RA, de asigurare a condi Hi il or necesart
aeronavelor, apare oportunitatea dezvoltbtri.i
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Pentru asigurarea condi Hiilor necesare real.
crearea unui infrastructuri corespunzttoare p
spaH il or conexe aferentaeer bmave,spapHaidi ipedér |
autovehicule, docuri de aprovizionare cu piese de schimb, platforma pentru aeronave, etc).

Cn acest sens a fost -ddomdmizat £° nd ofcauzre ng tauk
inSemestrul 1 al anul ui Beusialf adet aepd @msraante na  Oi (
de investiWii aeroportuareo.

8.2 Amenajare parcare auto

Pentru aeroporturile din Europa Hi nNu numa
reprezintt un procent | mp caeronautide indasate anud@.ni t ur i |
La nivelul Aeroportului 2 i denti fi cat ca o mbsurt pentru c
nonaeronauti ce, amenaj area de parctri auto at
zona de est.

Astfel, sa identificat un teren disponibil in zona de est a terminalelor de pasageri, care cuprinde
momentan o platformk betonattit, care " n prezen
datoritt capacitt™i ii poeit ainnh et &lcdHiuitleompree uiml
amenajatt o parcare auto cu acces pentru pasa

Obiectivul de investi H i AAmenajare parcar
incinta aeroportului o este necesar, pentru
apar Hhn pasageril or Hi a g acuvitditeh m perirretrwd aemportutul.
Reali zarea acestui obiectiv va cont r-aehonoauticd, a
respectiv din activitt Hi de ©parcare, l a cre't
prec um ‘Hi |l a men™Hi nerea | ocurilor de munct, p
Aeroportul Avram lencuCad tdij o nRa A . Hi l a wutilizarea ¢
administrarea aeroportului.

Parcarea auto este wutilizatt pentru parcar
agen™Hi | or economici car e ~ Hi desf tHoart actiyv
l a terminarea | ucr truto(paocarevkst) r epar a’Hi i l a parc
InSemestrull f ost emi s Ordinul de ~ ncepe-+mnomieerint r u
faza Studiu de Fezabilit#&dteapéostuedbAmenai ar @
economice Tn faza Studiu de Fezabilitate

-

C

C
C

8.3 Parc fotovoltaic

Utilizarea energiei ver zi “n vederea sati:
scopul de a reduce costurile prin utiliarea de surse regenerabile de producere a energiei cu tehnologi
care au eficien’™t r i ditabibite pkin pkbdtocoldl ee la Kyaaain ¢cesafca ¢ e

priveHte reducerea emisiilor de carbon.
Proiectul se concentreazt asupra realiztri
vederea producerii energiei electrice din surse regenerabile.
Scopul real i zbrii parcul ui fotovoltaic const
T Producerea energiei ver zi Hi atingerea
prin reducerea gradului de poluare, red:
asupra schimbtrilor climaatice;
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1 Economie de cost pentru consumatorul de energie;

1T Reducerea dependenHei de combustibili:i
T CreHterea independen Hei energetice a ae
1

Transformareaimo sur st de venit a aeroportul ui
electrickt ckttre re™Heaua de distri bu'Hi e

Cn acest sens, “'n Trimestrul I al anul ui 2
Programulcheienr.®Ef i ci en™Ha ener geredecdécer @atemnsipioromurd
energetict din Fondalt pentcthtaorModemniszarel ddra

Hi au fost transmise solicittri de clarificar
privind sprijinirea investi Hi il or ~ n dneursec ap:
regenerabile pentru autoconsumul aerodromurilor, inclusiv sisteme de stocare a energiei.

Deasemeneaad ~nt ocmi t 'Hi depus spre avizare doc
de racoa damrmbrHit sreemiterea avizelor/ acorduril
urmau st expire. A fost eptappiH deatSt udo cu men tf
ob™i nut Avi zul Tehnic de Racordare. Tot odat
depunerea cereri.i de finan™Har e.

in Semestrul llal anului 2025 depus cererea de finan'Har e
oOParc FoHMiovalftamadstcosemnat contractul finan™™are
pentru realizarea obiectivul ui de investi Hii
demaratt procedura de achiHzi #ixecpéHiter b usehvi c

De asemenea, in etapatehrica onomi ct a eval ubrii cereri.i
aeroportul a ob™i nut -sepelogulrdio 13agreri depus®de acboforturiinl a
cadrul apeluluA Spri jinirea investiWwiilor “~n noi capaf
din surse regenerabile pentru autoconsumul ae

8.4 Extindere Terminal Pasageri Sosiri

AvoOnd “n vedere estimbrile crescttoare a t
a zonei de aHteptare pentru control ul documer
bagajel or pentru zboruri, ienstteer nree cHis az o reuxrtii
Terminal ului de Sosiri pentru a putea asigura

De asemenea, prin acest proiect se urmkre’
dreptul caruselurilor de recuperare a bagajel
zona de aHteptare Hi dom, zoonladeare a etciumpgirlacre @&
“n "™Hart a pasagerilor afer en’Hi zboruril or int

INnvederea asigurbtridi transpar en’Hel Hi comp
documentele pentru achizi Hha documenta™i il or
de e x,éacin$mestrullsba demar at procedura de achi zi H
(Studiwu de Fezabilitate, Document a’™Hi e Tehni

Documenta™Hi e Tehnict pentru Organi zarea Execu

85Lucr tri de mentenan™™t a infrastructuri. aer
Cn vederea menH neri.i aptitudinilor constr
respecttbridi prevederi | are RmeeguHi axreeret wl ia zBE W3
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men™H nerii sigur an’Hei “"n exploatare au fost r

aeroportuare, ato©t a suprdfeifHmindkbemdéicpasage:t
aerogara veche,nturzalna tedremitat ,ctclHidicree handl i
Tot odaaut tefsectuat servicii de mentenan™™t Hi exp
Hi | a echipamentele aferente acestora, existe
Lucrtrile de mentenan™Ht au scopul de a men’
cerinHele fundamentale de calitate ale const
exi sten’™ L. Aceste |l ucreri dei ane dHxtar e n tareea "bliproe 1t
corespunzttoare a instala™ ilor electrice 'Hi
Hi dottrilor aferente, "ntreH nerea i nsdal a'Hi
pasageril or ‘Hi bagajelor de mGnt Hi de cal t.
Pentru respectarea Regulamentul ui (UE) nr .
proceduril or admini strative referitoare | a
Aeropor t ul uAvramahcell nug $SiR.nAa.l, este obligatori e
siguran$St a activitt$Silor aeroportuare Hi a t
De asemenea a fost continuatt execu'Hia | a
aeronave Apron liar “n Trimestrul 11 a fos

de sta™H onar e.

8.6 Lucr btri de mentenan™Hb a infrastructuri:i
Cn vederea menHi neri.i aptitudinilor constr
respecttitrii prevederi | odre RegiuHi anreeret wl ia zegE Wd3E
men ™H neri.i SsiguranHeil uamr terxip| dea t ma ret earua "Hto sHi
aeroportuare, ato©t a suprdadfeiHmindeemidéicpasage:t
aerogara veche, uzina electrict Hi caesfotmara.l a t
Tot odaaut tefsectuat servicii de mentenan ™™t Hi exp
Hi | a echipamentele aferente acestora, existe
Lucritrile de mentenan™t au scopul de a men’
cerinHele fundamentale de calitate ale const
exi sten’™ L. Aceste |l ucreri dei ane dHxtar e n tareea "bliproe 1t
corespunzttoare a instala™i ilor electrice 'Hi
Hi dottrilor aferente, “"ntreH nerea i nsdal a’Hi
pasageril or 'Hi bagajelor de mGnt Hi de cal t.
Pentru respectarea Regul amentul ui (UE) nr .
proceduril or admi ni strative referitoare | a
Aeroport ul uAvranmabhcell|nug SiR.nAa.l, este obligatorie
siguranSt a activittbtSilor aeroportuare Hi a t
In Semestrul llal anului 20258 d e mar at procedura de achi zil
corectivtkt | a suprafa™a de mi Hcare corectivtdt.

87P1 at formk de stigdlBecuonare aeronave

Cn evoluSia sa, aeroportul cunoakte o0 pe]
sincroni ztri.i cu dinamica traficul ui aerian,
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cu exigenSele pasagerilor ki cu reglementtril
unui aeroport.

O prioritate «ceonsctraenHtte rae ar ecporneezcetnitva tt £ "Hi i 8
ma i mul te destina’Hi i i nterne 'Hi i nterna’™i onal

Pentru anul 2024 a fost reali zat un traf
introduse deja “"n programul de zboruri, dar H
2039 se preconi zeazt wun tpasageri Re asemeneapse vaxniemsificai v
Hi traficul de marft, " n anul 2027 se esti mea

Astfel, realizarea unei noi pl atAfosmecdat $
evaluarea ofertel or 7~ nin SQemabtrubll fiindpemmiaudl de fincepered e ¢
pentru serviciile de proiectare Hi execu'H e |
88Si stem de climatizare Hi electrice Aerogar a

Aeroportul Avram lanciCd Suijonsad-o afclomt i mak dezvol
personal ului care desftHoart activitbt™™ " n pe
desf tHurarea activitdit™ | or admi AerogararVache este b d e
construcH e pe dout nivele P+ E Hi vigie (turr
de cltdire spre vest, sud Hi nord au fost rea

Cn prezent nu existt un sistem de ventila"
interioare din cltdirea A e r AvrgralaneuCly B.A. ISistemul Aer
de climatizarei Hi zovreavvaditmi ai Aeragtbtwvtiki Vechi,
ventil ar ea Hi climati zarea corespunzttoare
administrative.

A fost atribuit contractul sectori al car e
emis ordinul de “"ncepere pentru partea de ser\
in faza Proiect Tehnic.

Aelaboratd o c ument a™Hi a ~ nf ifianzda uPrrnoa tetc td eT edhenmacr a r

8.9 Proiectarea Hi excuH a lucrtrilor de reab

Obiectivul investi H ei “~| constituie reabi
ram | ancuo Cl uj R. A. , "n vederea <creHter.i
rastructurio.i aer oportteuranraeHiloan asl tea nddea rsdeecluer int
| mpl ement area acestui obiectiv de invest.i
sistemul ui de securitate perimetralt Hi de |
restric™H onatt.

AAv
i nf

Anal i za Departamentul ui de Securitate Aero
investi Hi ei wvor fii recuperate prin eficientiz
de posturi de pazaeroportearz.e sar e perimetrul ui

Cn Semestrul 11 al anului 2025, lucrtrile

Finalizarea lucrtrilor de reabilitare a ga
semni ficatiwv “n creHterea nivel ul ui de secu
operaHi onal e. | mpl ement ar e aareao dirategieit deroportuluii de ¢ o |
moderni zare a infrastructurii Hi de asigurare
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8.10 Sistem Baggage Recognition Reconciliation (BRS)

Cn trimestrul IV al anul ui 2025 a fost
Reconciliation System), avlnd ca obiectiv pri
cal t, prin real i zar ea r ec o ngeeld afezente. i impleamentavema t €
sistemul ui a Vvizat moderni zarea procesel or (
gestionarea bagajelor.

Pe parcur sul perioadei de i mpl ementare, si
existent e, per mi 'HOnd i dentificarea 'Hi monitor
etapt a contribuit | a riedurcttrteai miiiscsiau | mania!t
a bagajelor, precum 'Hi |l a creHterea acur at e He

Totodat t, I mpl ementarea sistemul ui a avut
prin automatizarea verificktrilor ’Hi di mi nuar e
timpilor de operare. Prin adoptarea Sistemului BRS, aerdpeeu al i ni at cer i n Hel
interna™Hi onale “n domeni ul secur itk aerona

8.11 Por H ABC (de introdus acord cadru cu 12

Cn Semestrul |1 al anului 2025, Aeropo-rtul
cadru pentru furnizarea a 12 por H ABC. Odatt
Ssubsecvent, avond ca obi eat ifcurBoiradaemreaCoat® op
aferentt, care urmeazt st fi-alddleasadanteatt aubsecventn T
privind furnizarea celorlalte 6 por ™ ABC, ce
finalizarea &tinderii Terminalului Sosiri.

Aceastt investi H e are ca obiectiv fluidiz
control al documentel or de ctl ttori e, contr

aeroportului.
| mpl ement area por Hi | or ABC va permite me |

pasagerilor pe “ntreaga duratt de wutilizare
tehnologii mai performante. in prezent, controlul manual al documentele pogte ner a ag!l o
"ntO©rzieri ale curselor, ceea ce afecteazt co

Prin introducerea por Hi |l or ABC, se esti mea
pasagerilor, ceea ce va conduce |l a o creHtere
pasagerilor. Aceastt mbL s1modernizareginfrastzucturiti akeroportuarep a s
Hi " n optimizarea serviciilor de control al f
8.12. Lucrbtri de extindere a sistemului TVCI -~

Cn Semestrul 1 al anul ui 2025, Aeroport

contractul privind extinderea sistemului de televiziune cu circuit Tnchis (TVCI) in zonele adiacente
terminalelor.

Aceastt investi H e este destinatt creHter.i
capacitt™ii de monitorizare a activitbt™ [ or o
supravegherea in timp real a unor perimetre suplimentar r educer ea riscult
consolidarea mtsurilor de preven'H e.
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Totodat t, extinderea sistemul ui TVCI cont
naHi onale Hi europene “"n domeniul securitt™i.i
activitt™™ |l or aeroportul ui

Partea a 9a : PROTECHI A MEDI ULUI

Aeroportul Avrant mcinGl™Hijondér ul eazt periodic
zgomotului aeroportuar, conform Legii 121/ 201"
care “n prezent “nlocuieHte Hottr©rea 321/ 200
Plaru | u i de ac™H une este o datt |l a 5 ani, iar d
este de 1 an, respectiv planul de acH une se

Cn anul 2023 htr ™Hile de zgomot au fost val
Hi ul terior au fost aprobate p-satrecutldetdapdadomaea de
cartbrii prin el abor ar enai rPda nHil urie dduec eArceldi uzngeo r

Cntre InstitutubDeRadli onaak derBemoeéebare (CO
incheiat un protocol de colaborare privind monitorizarea zgomotului aeroportuar. Serviciile de

monitorizare oferite de cttre COMOTI sunt actr
Cn Trimestrul 'l 2025 a fost aprobat Pl anu
de cttre Consiliul jude™ean CIl uj “n Hi a fost
De asemenea, a fost “nc hei abezvditare Turbosmotoate u t u
(COMOTI) contractul sectorial de servicii privind monitorizarea zgomotului aeroportuar. Serviciile de
monitorizare oferite de ctLth e COMOTI sunt actr
Cn Semestrul 1 2025 a fost el abor at de c

zgomotul aeroportuar.

Aeroportul Avramtlancu@latHi opatun cd grts orndiru al £t u
Charles des Gaulle din Paris, Aeroportul I nt e
“n proiectul OLGA (hOLiIistic & Green Airports)
nee ambur sabi |l t pr i ni GpeencAgpord harizon 2620eDeimata d2 @ngplementare

a proiectului este de 60 luni. Cn cadrul proi
cooperare la nivelintena "Hi onal , probl eme precum crearea u
emi siilor de carbon, |l ogi stict sustenabil t, [
sporit pentru pasageri, gtsircdaa cHil aapel ilcaarfda a
Trimestrul 1 al anului 20258 s ol i citat Consiliului Jude™ean
pentru instalarea mini st a'Hi ei de producere a
epurareompani ei de Apt SomeH.

Avandin vederec taeroportuls-a angajafintr-un plande a ¢ "Hilawmiweéglobal, pe termen
lung dereducerea emisiilor de gazecu efectde s e deatingerep © fintanul 2050a nivelului de 0
EMISII DE CARBON, AIAIC a obtinut la finalul anului 2021 acreditareaACA - Nivel 1 -
Cartografierea,la finalul anului 2022a o b "Hi acredttareaAirport Carbon Accreditation,H i
anumeNivel 27 ReductionReducere)PrecumHme n "Hi an @ ee daiveluluir,i fiind demarate
serviciile pentru acreditarea Airpd@iarbon Accreditation nivelul B Optimizare. A fost incheiat un
contract pentru prestarea serviciilor de audit in cadrul programuluiiA@yelul 3 avand ca obiectiv

principal o b "Hi n e r e aAuditut de certificare afosuefectuat, Tl econfaanutates d |
cu etapele anterioare ale procesului de certificare. De asemenea au fost implementate toate
demersurile necesare aferente planul ui i ntern
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Cn Trimestrul |V al anul ui 2025 au fost ¢
programuluiACAini vel ul 3 av©nd ca obiectiv principal

PARTEA a 10-a: EVENIMENTE IN SEMESTRUL |1 2025

in Semestrull al anului 208, Aer op or t uAvram larcuCiujra argdinivansau a

participat | a o serie de evenimente " n scopul
l a ac ™™ uni de creHtere a nivelului de certi fi
standardele in domenu | aviaHi ei civile:

100.1Aeroportul Awaméanca@lHijonad f ost premiat | a
"n opera’Hiuni aeroportuare

La Tnceputullunii iulie 2025 Aer op or t uAvram lanceCr rug "Hiao naanlu n "Ha t
regia a fost pr emi OPIForum 2025arghmizatlla AenaeGrecian® datawdé u i
23iunie2025 de cttre Air Transport News (ATN).

Premiul OPS Forum 2025/ Corporate Award i Airports a fost acordat pentru extinderea

Terminal ul ui de Plecktri, creHterea numbrul ui

compani ei Pegasus Airlines “"n sezonul de vart
in prezent,delaAerpor t ul I nterna™i onal Cluj sunt dispo
companii aeriene, | a care se adaugt 12 destin
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10.2 Rezultate excelentede tr af i c dupt pri mel e 6 [ uni
| nt er n Avidm ¢tancaCluj

& ciuj County

La mijlocul lunii iulie 2025 Aeroportul W< =py ot
| nt er nAardt lancull u | Hi (ORI  con 12th of August2025 August2025 =

) R ] All-time daily record: Busiest month in history: .
Cluj au anun'™Hat wun bil et 3o arcratemovements UGV

inregistratin Semestrul 1 2025: peste 1,6 milioane (
pasager. Hi 13. 750 mi Hg
+12% f a HtDe dsemeddm@rdppriul a fost
nominalizat de ACI Europe pentru dinamica
traficului din mai 2025, a inregistrat e a ma |
l unt T uni Hdidianriapbootiae

pe segment ul charterel
zborurilor interne (+23%).

Average passengers per day
2024 vs. 2025 +7% , r e
8,950 9,600

Average daily flight movements
2024 vs. 2025 +79%
7o 80

10airlines  Scheduled flights e
14 airlines i

Charter flights )
4 airlines  Cargo flights

TO Y [F vy 5.

“«
“
“

Istanbul Major hub
Zurich connections

-
444

Warsaw
Bucharest

www.airportcluj.ro

103Aeroportul I nterna™H onal Cluj a deptHit pra
mai devreme decéat in anul 2024

inlaugust2025Aer opor t ul AdwamtiaectCl au'Hi,ormmdlbt uri de Con
Hi LOT Polish Airlines, 2800.00denpddageri rart @ gnigsetr reaa™™

inceputul anuluic u aproape o |l unt mai Pdewgemeal f alHt nd ent
sositlaClNapoca cu zbor adClu-N®Dp 6Sd NMNiar Hofveoat pr emi a

Acest reper, atins pentrulda pt ea oart “n i stonfiaarmteroplult
Aeroportul ui I nterna™i onal Cluj Hi " ncrederea
l oc "n prezenHa autoritt™H |l or, partenerilor H
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10.4 Aeroportul [Auranme lanmca CHi wjnala anun™Hat reluare
Tel Aviv acestea urmGnd st fie operate de ¢ o0my
La inceputullunii august 2025 Aer opor t ul Il nterna™i onal Cl

ctl Lttori e pent rreluaneaazboaugla directe sgre Tel Auvn(isrdeil), incepand cu
data de27 octombrie 2025.

Cn luna august 2025, compania aeriant Wi zz
total de 36 de destina™H i din 15 "Hbri. Per an
50 de destina'Hii regul artie,diarc ofpwerrd mad ‘Hip r @rxii enra
pasagerilor o reHea diversificatt de op'™Hi uni

Totodat t, pentru segmentul de turism de acg
cttre principalele destina™Hii turistopger, atdorsip
agenHi il e de turism din municipiu Hi din regi
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105 Compania aeriant Anlanseedzborgibr daectape uuta Bhjti
Istanbul incepand din octombrie 2025

Inluna august 2025 ompani a aeri ant ARI mMaWenga n&nedMal

introducerea zborurilor regulate ClujT Istanbul, cu plecare de pe Aerop
Noua rutt ofert pasagerilor acces direct | a |
Hi un punct strategic pentru conexiuni i ntern

Prin aceastt |l egtturt, pasager.i. din Cluj
destina™Hi e i mportantt aflatt | a mai puHin de
Cu conexi uni cttre AsiAmericaOri ent ul Mijl oci u, A

106 Aeroportul Avmamdanau @lg, onmpr eunt cu compani a &
anunHat extinderea re'Helei de rute prin intro

inlunaaugust2025 Aer opor t uvAvramlantu@lr mja Hi ommid eunt cu C
Cluj Hi compania aeriant Wi zz Air, au anun™Hat
20252 02 6 Hi vart 2@2Za&,r upmion Ilrauntsarienat ea naHi onal
Skavsta, Oslo Sandefjord Torp Hi Mi |l ano Mal pe

Zborurile directe spre Milano Malpensa au |
patru frecvenHe stptitmOnal e, aceasta devenind
I nterna’™i onal Cluj. Pr-aconsedast poroiH autde, | adi
pasagerilor acces extins ckttre destina™i i atr
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107 Consiliul Jude™Hean demareazt un amplu progr
de milioane de euro pentru 10 milioane de pasageri in 2045

La nivelul lunii august 2025 Pr eHedi ntel e Consiliul ui Juc
susHi nut 19°angustd2025ac odref er i n"HLn de a pe enplénmemanen ftod t
strategi. de dezvoltare, pe ter méQClyj il 10 miioanea Ae
de pasager. p©nt " n 2045. 0

Val oarea totalt estimatt a acestor investi
milioane de euro reprezintt fonduri proprii,
inclusiv din surse alternative precum atragereaadep ¢ t a | privat din piaHt
se adaugt CHi val oarea amenajtri.i roul ui Some’

demarat de Admini sltirsa™HiHH Raziendlnlr eQ)dmse eazt

de pete 50%.
Cn cadrul c o nPfreerHend'Hemi i, & e ddobhmnm & i anun™Hat Hi

reorgani zarea juridict a aeroportul ui, prin t
ac H uni ;septsotart@nducuril e de munct Hi propri et
Proie¢ ul ur ma st fie prezentat Hi dezbttut de to
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3 AlinTise @
“‘% 19 august - @

7y Cluj — 10 milicane!

 Consiliul Judetean demareaza un amplu program de investitii la Aeroportul clujean. 333 de
milioane de euro pentru 10 milioane de pasageri in 2045.

‘EGIA de
JLTARE

0 milioane
1sageri

MONITORULCJ.RO

Strategia de dezvoltare a Aeroportului International Cluj: 10 milioane de pasageri
pana in 2045. Alin Tise: . Realizam impreuna investitii in beneficiul comunitatii”

108 Aeroportul Avame&ancaGl™Hijonamthpr eunt cu compani a
a anun$Sat crexkxteri de frecvenSe pentru zborur

La inceputullunii septembrie 2025 Aer op or t u Avrah mahceCluj £ddsilwin a |
Jude™Hean CIl uj Ki compamumHatktenea Anema®WnBghko
di rect e s pcapital@BRomanieidridgpand diroctombrie 2025.

Zborurile spre BucureHti, de pe Aeroportul
Animawingscu 14 f r e c v e n,3elalppetombrie a2Rintroducdndise astfel cate o
frecven™Ht suplimentart "n zilele de mar Hi |, J
frecvenSelor de zbor a venit ca rtspuns al cr
acestor aeronave d@luy-Napoca spre Bucur e Ht i Ki de acol o r

Astfel, cu un timp de aHteptare r@amohalbil]jt
conexiunile pentru ctlttoriil e s-namda, Ladmacarcus Ch
pl ecare de pe Aeroportulalltnd edaestHi oadli Cdius p
Ani maWings din Capitalt, precum: Dubai, Nisa,

109 Aeroport ul AviaméancoGujHi deverd primul din Romania care a ridicat
restricH ile privind transportul l'ichidelor °

La inceputulunii septembrie 2025 Aer opor t ul Il nterna™i onal C
cu data d®3 septembrie202bu f ost el i minate restric™H ile pr
pentru | ichide, aerosol i Hi gel ur i transport
transporta “"n bagajul de cabint2iteci pi ente in
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Aceastt decizie a fost posibilt ca urmare
Cl uj “"n col aborare cu Brigada Antiteroristt
achizi H onate de aeroport.

10.10 Aeropor tul Avmmé&ncaGlWijonaalanun™at realizarea
fonduri europene

La inceputulunii septembrie 2025 Aer o p o r t uAvran lancuEluj a f@asHiedanat |

el igibil pentru finan™Hare europeant prin Fon
fotovoltaic cu stocare de energie.

Proiectul prevede instalarea a peste 7.500¢C
capacitate de stocare de 12 MW, asigur©nd pe
Aceasta va genera economii de circa 1 milion c

3.400 tone pe an.

10.11 Aeroportul [AvramelancuaChiji aofosiagazda celeidea patra edi
c o nf e RegiondHdir Transporf dedi catt A Dezvoltitrii regior

La nivelul lunii septembrie 2025 Aer op or t uAvram lartcCl m§ "Hiao rgalz d u
septembrie, ceade patra edi Hie a comlR&®rRBEN Reigi maaqi o ra l

Conferencei Regi onal devel opments aoadgagriopatl £ ti oalk
plattorma ATNTi Ai r Transport News. Eveni ment ul a reuil
reprezent an’Hi ai autoritt™ | or na™™ onal e Hi (
Romania.

Temel e principale au vizat provocktril e 'Hi
geopolitic asupra industriei, moderni zar ea Hi
inovative pentru reduczme@wmmemi si il or Hi adapt

Printre speakerii acestui evenimerd &1 n u Michadl Harrington, Pr e Hedi nt e 'Hi
Generali Asoci a™Hi a Compani il or ACetrtiktel ni enDirdidtandExdcutiv o p a

EACAC Hi Di riRetHerau@emer £&lonf or mi t atCostiGlordaehe,n a me
Director General, TARONH i PetrosPKattasenanl Aspci at K i Pror

Inovare, University of the Aegeadomnul David Ciceoi Di r ect or Gener al , Aer
Cl uj , pdonengl Kastasdatroui CEO, Air Transport News

Cn cadrul conferin’Hei a avut |l oc Ki O cere
Conference pentru anul 2025, iar acestea au f

1 Premiul Regional Air Transport Conference 2025- Organization Award, a fost
acordat Asoci a'Hi ei Al RE pentru rol ul stu es.
reglementare, facilitarea accesul ui membr il or
din domeniu Hi pentroaeatmautwuécbéeéuvuasoedatH dr e
Premi ul a fost "nmonat domnul ui Mi chael Har r |
Companiilor Aeriene din Europa (RE), prezent la eveniment.

T Domnul ui David Ciceo Hi " ntregiilea&fasthi pe
decernat premiul Regional Air Transport Conference 20€®rporate Award pentru rezultatele
extraordinare ob™H nute cu privire | a creHtere
Rom©niei | a Spa™H ul Schengen aerian cu Extind:
atrager ea compdminit taedrei enmoe Hio destina™i i “~n r ¢

1 Domnului Costin lordache, CEO TAROM, i-a fost acordat premitRegional Air
Transport Conference 2025 I ndi vi dual Award pentru mandat ul
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spre rezultate, pentru <calitti™ | e -snafdade bdne | i
management al echipelor coordonate, pentru ab
Hi pentru statutul stuodiel parExacut dei her tadp

o 2025 ol
//Ir‘ atiol lA’; ort + or r‘l +2025 STRS] cLu counry
L D AI | > qﬂm Con

‘é 4 =

3 e e z .

é =5 GIONAL DEVELO""":NTS AND GEOP QAL CHALLENGES : Z

Cluj Inte’f; Airport, 08 SEP 2 e (lition ¥ g- "E&'gﬁﬁb
' 3 4

In concluzie, Regional Air Transport Conference 2025a r econf i r mat r ol ul
forum de referin™Ht pentru dezvoltarea transpo
industri e, autori tt Hi Hi partener. i nter na Hi ¢
i novpternitiru consolidarea conecti vitti™i.i Hi C om
totodatt un cadru valoros pentru definirea di

; . | 1 | |
¥ 202

: ' : C Tamm L
REGHONAL DEVELOPMENTS AND GEOPOLITICAL CHALLENGES ~ § | il == e "
NPEORAL DEVELOPNENTS ARD [RETPp S R

Chul Interrational Abpoet. 08 SEP 2025, 4 ediion I GEDPOUITEAL GHALLENGES
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10.12 O nout compaai &@n uppEdaes "t pr e mi e rakzboaula ol ut
directe spre Copenhaga dAvrapancdAGuf oport ul | nter

La s f lomisEptemmbiie 2025 Aer op or t uAvram karnceCrl rug "Hiao naan u n
premiert absolutt noua oportunitate de ctl £t ol
Air Shuttle ASA (*Norwegian), care va opera zboruri spre Copenhagaincepand din sezonul de
var t al anului 2026.

Astfel, “"ncep©nd din 28 iunie 2026, compan
o r a 'HuMapo€d cu gapitala Danemarcei, Copenhaga.

Zborurile vor fi operate cu 2 frecvenSe st
programul ui din tabel ul ur mktor , of erind astf
excelentt de a ctl ttoriiarapid Hi convenabil s

Prin noua conexiune directt, pasager.i. car ¢
cttre Copenhaga, pot beneficia de mai mul t di
Nor wegi an, din re™Haua Aer oppirunudinire celé mdi marin a "Hi
huburi din Europa de Nord, cu aproximativ 30
Aeroportul I nterna’™i onal Copenhaga se aflt | a

1013 Compania aeriant Ani maWings a deschis o0 n
Avram lancuCluj R.A.

in luna octombrie 2025 Aer op or t uAvrarh fehceQlup a ifegstraiun nou

moment semnificativ " n dezvol t alflassarcaureme wtei vi t
regul ate operate de compania aeri an&ktNapoamaim©ne a:
Istanbul ( Aer oportul | nt e runadHireceleaniai dinatnkce nmesdpaerale lwrhii)
Noua conexiune aer i an?l6oaombrie2025 ifn a uwungdu rogtetr alt
frecven™He stpttmO©nale, "n zilele de joi Hi du
a Transilvani el acces direct cttre cel ma i m e
conexiuni unmampiudnércletixteéns de desti na'Hii intern
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Introducerea rutei CleiNapocd@l st anb ul a contribuit l a con

I nt er nAardr lanov@ 1 u | ca principal aeroport regiona
traficul ui de business Hi turistic. Totodatt,
refl ectat atractivitatea aeropoirgnu'Haui ¢ pleaalt o rut
aeroport, autoritt™H |l e jude™Hene 'Hi parteneri.

10.14 Directorul Gener al a |l AwanrlanquCluj R.A.la particidatn t e r n
|l a Hedi rllHaACI BEwape d

in lunaoctombrie 2025 Di rect or ul Gener al Aadm lahaCly,por t
domnul David Ciceo, a participat, in calitate de membrylaceadeaal45a He di n "Hilui a Bo
ACIl Europe,d e s f £ HBruxelldst | a

Pe agenda -adui sacfullditi |toermes strategice pentru
ACI Europe, mbsurile | CAO pentru siguranfL, r
in economiile emergente. De asemenea, au fost abordate nzadesncontroalelor de securitate

(inclusiv eliminarea restric™H ilor pentru I|ic
prelungirea cadrul ui european privind ajutoal
sistemului europeandent r ar e/ i eHire (EES) Hi evol u'™Hi a treé

Participarea Aeroportul ui I nterna’™i onal Cl
aeroportului “n dialogul institu™ onal europe
avia'H ei civile |l a nivel regi onal 'Hi european

Pe plan i nstit ulida octombrie 2025 ddoes ti meagicrmad ,t de ¢
real egerea Directorul ui GAvram farcUClujan BoakdelrAioppris r t u |
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Counci l I nternational Europe, recunoaHt ere ca

aeroportul ui CHi |l a consolidarea reputa™ ei sa
10.15 Aeroportul IChtugr nRa"Mi.on‘arhpreunt cu compani
anunHat extinderea re'Helei de rute cu 5 noi d

In 27 octombrie 2025 Aer opor t uAvrarh tanceQlnuag"Hi onmgr eunt c

Jude™Hean Cluj Hi compania aeriant Wi zz Air, a
sezonul dig026, armntt r2ZAR2Wbec er e a dVarcakeshgdMarod),eS®dkholma "Hi i
Skavsta (Suedia), Billund (Danemarca), Tel Av

Noile rute au fost lansate progresiv in perioadé228 oct ombri e 2025, cu
sau trei Zboruri stpt tmGnal e, “n func™H e de ¢
Torp au fost operate " n preamiermn dabsnpl wtet dekee t
Skavst a, Billund Hi Tel Aviv au fost reluate,

Extinderea re'Hel ei Wizz Air a contribuit s
di sponibile pentru pasager:i: din CI uj Hi din
Aeroport ul uAvrainmahcaQlnug "Hicoanadr i nci pal aeroport r
aceastt dezvoltare a sus™H nut <cr e Ht eri2026,atdab ne c
pentru traficul turistic, c¢c©t Hi pentru cel d

*‘v ﬁ“* =

Wizzair.com .

10,16 Aeroportul Avmmé&ancaGl'Wijonaalor gani zat un exer
a aplicabilitt™i.i Pl anul ui de AcH une pentru
civilt

Aeroportul Awramtlamecu€bhiH ponalkgie autonomit afl at
Jude™™ean CIl ujngiemhbrie 202kgra né xeartcil /i u compl ex de ant

verificarea Hi testarea aplicabil it&™i.i Pl anu
accident de aviaH e civilt&t.

Scenariul exerci Hiului a presupus producere
cu ieHirea aeronavei de pe pistt Hi avari. ma
Hi retnite, precum 'Hiu.r iAscCHI lu nii 2 beu cdrei rFaiuia dusrau ie Ht
“n timp real, test©nd capacitatea de reac'Hi e

La exerci ™Hi u awu 1p a0r0tOi cdiep apte rasporaonxei, marteipvr e z e n
gestionarea situawiilor de urgenWwt, aut or i t &\
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aeriene Oi de handl i ng, megia e Ex mradiddise perHuzreartt & m

siguran™t, fitrt a afecta traficul aerian, Hi
de pregttire operaHionalt a aeroportul ui
Eveni ment ul a fost organizat conform regle

avi a'H eia cdievsiflteHuHiats s ub c o DiredoouGeneral al Aéraportulld a v i
I nt er nAgrdr lanou@ldj.

Principalele obiective ale exerci H ului au
produceri.i unui accident de aviaH e civilbt pe
institu™H il e, compainmplliecatservn cried®l Har @& r siot
identificarea posibilelor dificultd&t™ “~n modu

de urgen™™HL real e.

10.17 Aeroportul Avmamdancu @Mt onal dept Hit pentru a
pragul de 3.000.000 de pasageri

La data dés noiembrie 2025 Aer o p or t uAvran lancuEluja mariah e @i Hi r e ¢
pragul ui de 3.000.000 de pasagerif ormaedHLs r ea’l
al treilea an consecutiv, confirmOnd evol u'Hi a
cel mai important aeroport regional din Romania. Evenimentul a fost organizat in parteneriat cu
Consiliul BudetHmpaniChuperiant Ani maWi ngs, “n
locale, partenerilor n s t i t u "Hi-noedied. | i Hi mas s

Pasagerul c¢cu numkrul 3.000.000 a fost-iindese
ale companiei Animawings, fiind premiat simbolic, iar momentul aniversar a fost completat de un
flash mob muzical sus Hi nut d eClugNapgoca,Hdare ia of@®ip e r e

pasagerilor o experienHt deosebitt “"n zona pu
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Aceastt realizare a reflectat rezul tatel e

creHterea traficul ui de pasageri, extinderea
Hi prin consolidare@ucopeaoti wmiat oHei. dbotoe ahtl
aeriene partenere, inclusiv dezvoltarea oper a

Aeroportul uiAvrdmnlaneuCi aa™"Hi oonma|l dezvol tarea economi
Translvania.

10.18 Aeroportul Awaménco@lI'Hijonaalor gani zat “~nt ©I ni
companiile aeriene |/ agen™Hi ile de turism / to

Aer opor t ul AvamtaectChija diganizaidd? noiembrie 2026 intalnire de lucru

cu companiile aeriene Hi tour operatorii/ agen
col abortrii "ntre actoridi cheie din domeni ul

reprezent an’ i e raii e ceo,mpage n "Hioirl or de turi sm 'Hi

cadru dedicat dialogul ui Hi schi mbul ui de per
turismului regional.

Pe parcursul intalnirii au fost prezentdté r ec Wi i | e gener al e dkKi dez
turistice, cu accent pe extinderea re'Hel ei d e
oportunitt™i | or de col aborare “"ntre aeroport,
at Ot traficul reguohatterc©t e Hi desr’gimemd upot en’™
i ncoming Hi outgoing 'Hi rolul conecti vie.t £t ™Hi i

De asemenea, au fost abordate teme precum
din turismul na'™Hi onal ‘'Hi interna™ onal, suste
a facilitat un dial emag tdeds phinsHi 'Hi coon gti rbwd tnidv |
exi stente CHi |l a conturarea unor direc™ii co
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I nterna’™i onal Cl uj ca platformk strategickt pe
regiunea Transilvania.

e } ‘(lujf lancu
By I ‘ " “enort

L 5

10.19 Compania aeriankt Norwegian & nanuneHate retx tail
-a zborurilor directe spre Osl|l o G&avwvanhdanauGlgn de

In 20 noiembrie 2025Aer opor t ul Avramtlameu@iug, THipartenariat cu Consiliul

Jude™Hean Cl uj, a anun’Hat extinderea oper a’Hi L
Clur-Napoca, prin introducerea ~n psleGaideamoencalb s ol
ma i mare aeroport din Norvegia, cu debut prog

Prin noua conexiune directt, pasager.i. car ¢
sprehubulOs | o Garder moen, kemefi uanazispde nHLlptnl gl
i ntermedi ul companiil or Nor wegi an Hi Wi der o«
Gardermoen (OSL)c el mai mare aeroport din Norvegia, ¢
n anul 2024.

De asemenea, incepand @m iunie 2026 ¢ o mp a n Nawegaa vai canecta pentru
pri ma dat #Napoca euldapitala Ddnenjarc@ip penhaga. Astfel, noua
oper a din sezonul de var t 2026, zZzboruri S
scandinaveOslo( Nor vegi a) Hi Copenhaga (Danemarca) de

PTD \\-
nOrWEGlan 4o,




Anun Hul extinderi. opera™H unil or Nor wegi an
compani i aeriene Hi destina'Hi i operate de pe
acestuia ca principal aeroport regional al Transilvaniei.

10.20 Compania aeriant Ani maWings a anun™Hat ext
I nterna™ onal Cluj spre trei destinaSi:i noi d

La2l noiembrie2025; ompani a aeriant 100% romOGneasct

operaH unilor sale de pe Aeroportul I nt er na Hi
sezonul estival 2026, Aena (6reciay) Olbiai Sear di @i an ¢ il t
Salonic (Grecia).Zborurile vor fi operate Tn regim regulat sau charter, in parteneriat cu touroperatorii,

respunz®©nd cererii crescute a pasagerilor din
Hi -lordak vy

Lansarea acestor rute marcheazt un pas | mg
regiune, care devine astfel unul dintre puncteleei e de pl ecare pentru v
Extinderea re’Hel ei reflectdinnTrarsiull vdrmita maea
vart cu pl aje, gastronomi e 'Hi experien'™He cul
mediteraneene relevante.

Ruta Cluj T Atenav a f i operatt pe tot parcursul anu
ceruteleCluj 1 Ol bi a TH3alon&v oy f i di sponibile " n sezonu
pentru sejururi. Toate zborurile vor fi efectuate cu aeronave de tip Airbus moderne, asigurand confort,
siguran™t Hi servicidi compl et e p-engratitu pasager

Prin aceastt ext-anademsqgl iAdatmapMi etxygesn ™ Ha "n Tr
de zboruri directe din CliNa p o c a, al Lturi de rutele existe:
conexi uni contribuie | a aberaerétiueir ceaind acces aiedtt ilav i t
destina™H i turistice Hi culturale i mportante
Hi a compani ei

10.21 Aeroportul Avwaménca@l™HijonHil compania aeriant
extinderea reSelei sale de rute cu 3 noi dest

Pe 19 decembrie 2025 Aer op or t uAvram lariceCrl ug "Hi o meplr eunt cu

Consiliul Jude™Hean Cluj, a anunHat extinderea
trei noi rufiaetahyaer gaiHronal) e: Berl in (Ger mani a
Unite))] Zborurile spre Antalya Hi Berlin au fost
martie 2026, iar ruta spre Abu Dhabi a fost pi
2026.

Destina™Hi ile Antalya Hi Abu Dhabi au fost o
dupt o perioadt de “"ntrerupere, “n timp ce An
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Noile rute au fost g©ndite pentru a rtspund
cty-breakuri Hi vacanHe | a soare, oferind frecv

Wi zz Air Hi Aeroportul I nterna™™i onal Cl uj
consolidarea conectivitt™ii i nterna™i onal e a
menH n©nd aeroportul ca principal hub regi ona

Reprezent an'Hi i Wi zz Air CHi ai aeroportul ui
l ung, subliniind faptul c¢ct, introducerea rute
de a rtspunde cerinHelera sugsHeMe edezablet pasa
regiunii.

Noi |l e destina'Hii of erisert acces | a oraHe t
atrac ™Hii cul tural e Hi recreative, consolid®Ond
Air de pe Aeroportul I nterna™ onal Cl uj

10.22 Tururi de vizitareAvahlancwClur oport ul ui I nt

Pe parcursul Serseului 112 025, | a Aer op AwamudncuClup auefosin a "Hi
organi zate tururi de vizitare “n <cadrul a c "Hi
Stpt t mGbna Al tfel/ StptitmG©na Verde, scopul ace
i nf or ma“Hi i ref epddiofaircee |uwan uaic ta evri adgtd@Elittl . rTeo’H coodl aa
el evi din ciclul pUui mauf gcmmaai de Hi vedeaalewu

zonaresri ¢c Honatt a aeroportului, zonkt care nu e

1023EvenimentuliMo™H Cr Lt ci un soseHte | a Aeroportul I n i
Indatadel3 decembrie2025 | a Aeroport a fost organizat

cl ujean Hi ai institu™i ilor care ~ Hi desf L Hoe
Crtciun soseHte | a Aeroportul I nterna’™i onal C

56



1024Concerte de colinde | AraAlamcwupr t ul | nt er na Hi

in perioadal7-23 decembrie 202%u fost organizate concerte de colinde la Aeroportul
I nterna’™i onal Cluj, unde grupuri de colindtto

PARTEA a 11-a: Concluzii

l.1ndicatorii de performan$St ai ahaeroportuluil®emestub ns i
lbau fost reali zbalBh%. n propor Hi e de

2. In Semestrulll al anului2025, Aeroportull nt e r nAarin lanousCluj a Inregistratun trafic
total de 1.978.433pasageri,in crelere cuaproximativ 9% f adda c e @ @ Hii dimahudl 2024
cand a fost inregistratun total de 1.817.689 pasageri ca urmare a campaniilor de informare a

pasagerilocuprivirelar e "Helexuted i s poni bi | Lt
3.InSemestrull 2051 a Aer opor t AvwamlanctCd rurj a "Hiuo falst d@2a83 at e
zboruri, dincarel5.822z b or ur i c46bzborud neeomaciain cr e Ht er e cu @

10%0f a™ML de aceeaki4 pe©ndadiu & oan d4B@5eborAarididcanen n u
14423z bor ur i c44Pzbarud heaomercialbi

4. LanivelulSemestrull, di stri bu™i a traficului de7paadEiager i
Schengen,respectiv25% trafic Non-Schengen;Din totalul traficului aerian Schengen aferent
Semestrulll 2025 traficul intern a reprezentat 13% din totalul inregistrat.
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5. € ®emestrulllal anului203, pe Aer o p or Aviarm ladcuCluje fost prokksat umafic
tot al d e ma B.39L,02wrie ins @ K tdde amoaimativ1% f a " HL de ac e e aHi
anului 202, cOnd au fost da2@%tecsmme enpaormftih ukmt r de

6. Pe parcursulSemestrul I 2025r epr ezent an Hi i A e AwamolantuCluj uau I nt
participat | a evenimanteiguraon¥eri bbEki pat aac
f aci | negied "di Inoirv e | na'H eamdn Hnntwtr n@aHt olhaborHar e

interna™Hi onal e de profil

Cons

i i ul de Administra’Hi e
al Aeroportu

| Avram lamca Guf RnAa "Hi o n a |
Federiga Vioreli Pr ekxedi nt e CA

Avram Mircea Constantin i Membru CA
Popa Irimie Emil T Membru CA
LupaH MMambérl GA

Ci ot | £ ulemBraQA

Pop Leopold Ovidiui Membru CA

Tat loan Cristian 7 Membru CA
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