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PARTEA 1: DATE DE IDENTIFICARE ALE REGIEI
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PARTEA a 2-a: DATE GENERALE

Regia Autonoma Aeroportul International Avram lancu Cluj este regie autonoma cu
specific deosebit, de interes local, sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj, care functioneaza pe
baza de gestiune economica i autonomie financiara.

Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romania in trimestrul Il 2025

7.000.000

6.533.813
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.125.435
1.000.000 664.197
8.165 254.091 242.784
- . 239.076 212.243 145506 107,144 102.631
! . X 54.646 46739 37.134 30252 8075 7.472
. B om = o il e s e sa
I A R G T A L I S A
& < s & & & < SO S & S N
5 S @ o © °© & & &
o «

Luand in considerare numarul total de pasageri inregistrati in perioada 01.07.2025 —
30.09.2025, respectiv 1.125.435 pasageri, Aeroportul International Avram Iancu Cluj ocupa
locul 1 intre aeroporturile regionale din Romania, respectiv locul 2 in topul aeroporturilor din
Romania, dupa Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti.

Traficul de marfa (in tone) pe aeroporturile din Romania in trimestrul 11l 2025
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Tinand cont de cantitatea de marfa si posta transportatd in 01.07.2025 — 30.09.2025,
respectiv 1.695,62 tone, Aeroportul International Avram lancu Cluj R.A.ocupd locul 1 intre
aeroporturile regionale din Romania.



PARTEA a 3- a: MISIUNE, VIZIUNE SI OBIECTIVE

Misiunea Aeroportului International Avram Iancu Cluj

Asigurarea unei dezvoltari sustinute a aeroportului care sa aduca valoare pe termen lung

prin promovarea unui echilibru intre nevoile clientilor, pasagerilor, personalului aeroportuar si

nevoile comunitatii locale, in conditii de siguranta si securitate.

Viziune

De a ne mentine statutul de cel mai important aeroport regional al tarii cu servicii la

standarde ridicate, precum si de a asigura dezvoltarea aeroportului in beneficiul municipiului

Cluj-Napoca, al regiunii Transilvania si al intregii tari.

Valori organizationale

Sigurantd si securitate: asigurarea celui mai inalt nivel de siguranta si securitate
Profesionalism si cooperare intre membrii organizatiei: stimularea unui mediu de munca
contributiv si participativ care pune in valoare diversitatea

Angajament: relationarea constanta cu partenerii pentru atingerea eficienta a obiectivelor
de business

Sustenabilitate: dezvoltare durabila prin asigurarea unui echilibru intre nevoile comunitatii,
ale mediului Inconjurator si obiectivele organizationale

Excelenta: depunerea tuturor eforturilor pentru asigurarea unei experiente de aeroport
remarcabile printr-o eficientd operationald, servicii superioare pentru clienti si inovare.

Obiectivele principale

NS w A

Cresterea volumului de trafic aerian fata de nivelul inregistrat in anul 2024;

Colaborarea cu operatorii aerieni in vederea diversificdrii retelei de rute, prin
reintroducerea zborurilor suspendate si deschiderea de noi destinatii.

Gestionarea eficienta a activitatii regiei inclusiv in sensul cresterii rezilientei aeroportului
in situatia aparitiei unor noi crize;

Imbunitatirea calitatii serviciilor aeroportuare furnizate companiilor aeriene;

Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor si al clientilor aeroportului;

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;

Dezvoltarea si intdrirea rolului coordonator al Aeroportul International Avram lancu Cluj
R.A. in perimetrul aeroportului in conformitate cu reglementarile si standardele nationale
si internationale din aviatia civil;

Dezvoltarea colabordrii cu organismele nationale si internationale din transportul aerian:
OACI, IATA, ACI Europe, EASA, ROMATSA, MTI, AACR, TIACA, ERA, Asociatia
Aeroporturilor din Romania (AAR) si alte institutii, organisme si asociatii din domeniul
de activitate aeroportuar.



PARTEA a 4-a: DATE DE TRAFIC

4.1 Operatori aerieni si destinatii operate

In Trimestrul IIT al anului 2025 pe Aeroportului International Avram Iancu Cluj au operat
urmatoarele companii aeriene:

e TAROM, Lufthansa, Wizz Air, Turkish Airlines, LOT Polish Airlines, Ryanair,
HiSky, AnimaWings, Swiss International Air Lines si Pegasus Airlines — 10 companii
aeriene pentru zboruri regulate.

e Swiftair Hellas pentru operatorul logistic TNT, SwiftAir pentru operatorul logistic DHL,

e  Air si Airest pentru operatorul logistic UPS - 4 companii aeriene pentru zborurile
regulate de marfa si posta.

e AnimaWings, Aegean Airlines, Corendon Airlines, Fly One, Freebird, HiSky, MGA
Airlines, Nesma Airlines, Pegasus Airlines, Tailwind, TAROM, SkyUp Airlines si Sky
Express — 13 companii aeriene pentru zborurile charter turistice.

Compania TAROM a operat zboruri regulate spre destinatia internd, Bucuresti Otopent,
cu aeronave de tip ATR 72-600, Boeing 737-700 si Boeing 737-800 si aeronave de tip Airbus A
320.

Compania aeriand Wizz Air a efectuat zboruri regulate spre 34 de destinatii: Al/icante,
Barcelona, Bari, Basel-Mulhouse-Freiburg, Bruxelles Charleroi, Bologna, Catania-Sicilia,
Castellon (din 11 aprilie 2025), Corfu, Creta Heraklion, Dortmund, Eindhoven, Frankfurt Hahn,
Larnaca, Leeds Bradford, Lisabona, Londra Luton, Lyon Saint Exupery, Madrid, Mdlaga,
Malmo, Memmingen, Milano Bergamo, Napoli, Niiremberg, Palma de Mallorca, Paris
Beauvais, Roma Ciampino / Fiumicino, Stuttgart, Valencia, Venetia-Marco Polo, Viena,
Zakynthos si Zaragoza cu aeronave de tip Airbus A 320, Airbus A 321, respectiv Boeing B738.

Compania aeriand Lufthansa a efectuat zboruri regulate spre destinatia Miinchen, cu
aeronave de tip Embraer E 195, Bombardier CRJ900 si Airbus A 319, A 320.

Compania aeriand Turkish Airlines a efectuat zboruri regulate spre destinatia Istanbul,
cu aeronave de tip Boing B 737-800 si B 737-900, respectiv cu aeronave de tip Airbus A319,
A320si A 321.

Compania aeriand LOT Polish Airlines a efectuat zboruri regulate spre Varsovia cu
aeronave de tip Embraer E170, Embraer E175, Embraer E190 si Embraer E195.

Compania aeriana Ryanair a efectuat zboruri regulate spre Bruxelles Charleroi, Dublin,
Milano Bergamo, Londra Stansted si Paris Beauvais cu aeronave de tip Boeing B 737-800.

Compania aeriand HiSKy a efectuat zboruri regulate spre Dublin si Bucuresti Otopeni, cu
aeronave de tipul Airbus A 319 s1 A 320.

Compania aeriana Swiss Air Lines a efectuat zboruri regulate spre destinatia Zurich, de
pe Aeroportul International Cluj, cu aeronave de tipul Airbus A220, A221, A223 si aeronave de
tip Embraer E190, E195, E290 si E295.

Compania aeriand AnimaWings a efectuat zboruri regulate pe ruta interna Bucuresti
Otopeni, cu aeronave de tip Airbus A220-300 si A320 si pe ruta internationala sezoniera Creta
Heraklion, cu aeronave de tip Airbus A320.



Compania aeriand Pegasus Airlines a debutat pe Aeroportul International Cluj Incepand
cu data de 20 mai 2025, prin operarea, in premiera, a zborurilor regulate spre destinatia Istanbul
Sabiha Gokgen, cu aeronave de tipul Airbus A320.

De asemenea, in Trimestrul III al anului 2025, au fost operate un numar de 8.747 miscari
comerciale, respectiv un numar de aproximativ 319 miscari aferente zborurilor umanitare,
militare si aviatie generala, rezultand un total general de 9.066 miscari.

In Trimestrul I1I al anului 2025 un numar de aproximativ 110 operatori aerieni (inclusiv
pentru zboruri de aviatie generala, zboruri umanitare, militare, etc.) au folosit infrastructura
si facilitatile ~ aeroportului,  asigurdnd  servicii ~de  transport  aerian  pentru
cei 1.125.435 pasageri Inregistrati in Trimestrul III al anului 2025.

4.2 Evolutia si distributia traficului aerian de pasageri — TRIM III 2025

Ca urmare a activitatii aeroportului si a eforturilor de marketing pentru informarea si
promovarea catre publicul larg calator, a diversitatii retelei de rute disponibile, traficul total de
pasageri pentru trimestrul III al anului 2025, a inregistrat o crestere de aproximativ 8% fata
de aceeasi perioada a anului 2024. Astfel, la nivelul Trimestrului III 2025, s-a inregistrat un
numadr total de 1.125.435 pasageri fata de cei 1.040.371 pasageri inregistrati in Trimestrul III al
anului 2024.

Evolutie trafic total pasageri
TRIM III 2025 vs. TRIM 111 2024
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Luna august 2025 a reprezentat cea mai buna luna din istoria Aeroportului International
Avram lancu Cluj, fiind inregistrati 389.264 de pasageri transportati, in crestere cu 10% fata
de august 2024 (354.961 pasageri).

Media zilnica a pasagerilor a fost de 12.557 pasageri/zi, comparativ cu 11.450 pasageri/zi
in aceeasi lund a anului precedent.

De asemenea, in luna august 2025 s-a Inregistrat o medie zilnica de 110 miscari de
aeronave, echivalentul a 55 de zboruri comerciale operate in fiecare zi.

La nivelul trimestrului IIT al anului 2025, in ceea ce priveste distributia traficului aerian
de pasageri in trafic intern si international, respectiv in trafic Schengen si Non-Schengen,
mentiondm faptul cd, aeroportul a Inregistrat urmatoarele date de trafic, care pot fi explicate si
reprezentate grafic, dupd cum se vede mai jos:

e inperioada 1 iulie - 30 septembrie 2025, distributia traficului de pasageri a fost reprezentata
de 92% trafic international, respectiv 8% trafic intern;



e la nivelul aceleasi perioade analizate, la nivelul TRIM III 2025, distributia traficului de
pasageri a fost reprezentatd de 74% trafic Schengen, respectiv 26% trafic Non-
Schengen.

e din totalul traficului aerian Schengen aferent perioadei iulie - septembrie 2025, traficul
intern a reprezentat 11% din totalul inregistrat.

Distributia traficului total de pasageri Distributia traficului de pasageri in trafic Schengen si
TRIM III 2025 (%) trafic Non-Schengen - TRIM III 2025 (%)
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La nivelul trimestrului III al anului 2025, distributia traficului de pasageri a fost dupa
cum se vede si din graficul de mai sus, de 74% pentru traficul Schengen si 26% pentru
traficul non-Schengen. Prin comparatie cu aceeasi perioada a anului 2024, procentele au fost
de 76% pentru traficul Schengen si 24% pentru traficul non-Schengen, indicand o crestere usoara
(+2%) a proportiei traficului non-Schengen.

Totodata, pe Aeroportul International Avram lancu Cluj, la nivelul Trimestrului 111 2025,
au fost inregistrate 9.066 misciri aeronave, in crestere cu aproximativ 10% fata de aceeasi
perioada a anului 2024, atunci cand au fost inregistrate 8.236 miscari aeronave.

Evolutia numérului total de miscari aeronave
TRIM III 2025 vs. TRIM III 2024
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In ceea ce priveste evolutia traficului aerian de marfi si posti depe Aeroportul
International Avram Iancu Cluj, in Trimestrul III al anului 2025 a fost inregistratd o sciadere a



traficului de marfa si posta de aproximativ -4%, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024.
Astfel, s-a inregistrat un trafic de marfa si posta de 1.695,62 tone, fata de cele 1.762,48 tone
transportate in perioada similard a anului 2024, conform graficului de mai jos:

(ﬁeroportul International Evolutia comparativa a traficului de marfa si posta
Pty TRIM III 2025 vs. TRIM III 2024 (tone)
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4.3 Perspectivele activitatii economice si geopolitice asupra traficului aerian

Datele de trafic la nivel european pentru primul semestru al anului 2025' indicau o
crestere de +4,5% a numarului de pasageri pe intreaga retea de aeroporturi europene, comparativ
cu aceeasi perioadda din 2024. Ritmul de evolutie s-a mentinut constant atit in trimestrul I
(+4,3%), cat si in trimestrul IT (+4,6%). Intreaga crestere a fost generati de traficul
international (+5,7%), In timp ce traficul intern a rdmas aproape neschimbat (+0,2%). Per
ansamblu, volumele de pasageri din primul semestrul 2025 au depasit cu +5,1% nivelurile pre-
pandemice (semestrul 1 2019).

Potrivit raportului publicat de ACI Europe in august 20252, trendul ascendent al traficului
de pasageri s-a mentinut, reflectind rezilienta cererii, in ciuda presiunilor asupra capacitatii de
oferta, a perturbarilor operationale si a tensiunilor geopolitice.

In prima jumitate a anului 2025, cele mai ridicate cresteri au fost inregistrate de
aeroporturile mari (10-25 milioane pasageri) si medii (1-10 milioane pasageri), ambele cu
+5,4%, impulsionate de extinderea companiilor low-cost si de cererea pentru turism si VFR
(vizite la rude si prieteni). Mega-aeroporturile (25-40 milioane pasageri) au consemnat o
crestere de +4%, iar aeroporturile majore (peste 40 milioane pasageri) au avut un ritm mai
lent, de +3,3%. Londra Heathrow s-a mentinut cel mai aglomerat hub european, cu 39,9
milioane pasageri. Aeroporturile mici (sub 1 milion pasageri) au raportat o crestere de +5,1%,

! https://www.aci-europe.org/press-release/559-passenger-traffic-up-4-5-in-first-half-of-2025.html

2 ACI EUROPE Airport Traffic Report / August 2025
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insd rdman singurul segment care nu a recuperat nivelurile pre-pandemice, inregistrand inca un
decalaj de -32,9%.

Datele de trafic ale aeroporturilor din Romania au indicat o crestere semnificativd in
trimestrul III 2025, depasind aceeasi perioada a anului 2024 cu aproximativ 29%.

Valorile de trafic aerian la Aeroportul International Avram Ilancu Cluj au continuat sa
creasca in trimestrul III 2025, inregistrandu-se in acest fel 0 majorare de aproximativ +10%
fata de aceeasi perioada din 2024.

Desi prima jumadtate a anului 2025 a confirmat un trend pozitiv al traficului de pasageri,
sectorul aviatic european continua sa se confrunte cu o serie de provocari care pot influenta
ritmul viitor de crestere. Printre acestea se numara constrangerile de capacitate la nivelul
aeroporturilor, intirzierile in livrarea aeronavelor si dificultatile legate de operatiunile de
mentenanta.

Pe langa aceste aspecte operationale, contextul macroeconomic genereaza, la randul
sdu, incertitudini, In special prin efectele inflatiei si scdderea puterii de cumpdrare, factori care
pot reduce cererea pentru calatorii aeriene. Totodatd, tensiunile geopolitice si noile reglementari
de mediu — inclusiv politicile europene si britanice privind reducerea emisiilor — adauga presiuni
suplimentare asupra industriei.

In acest cadru, adaptabilitatea si rezilienta operatorilor aerieni si a aeroporturilor raman
esentiale pentru mentinerea conectivitatii si asigurarea unei dezvoltari sustenabile la nivel
european si global.

Conform estimarilor ACI Europe publicate in aprilie 2025°, pe termen mediu se
anticipeaza o continuare a cresterii traficului aeroportuar european, insa intr-un ritm mai moderat
comparativ cu anii de redresare post-pandemie. Aceasta evolutie reflectd atat maturizarea pietei,
cat si influenta unor factori structurali precum limitarile infrastructurale si reglementarile de
mediu.

Astfel, desi perspectivele generale raméan pozitive, ACI Europe subliniazd ideea ca
industria aeroportuara europeand intrd intr-o etapd de crestere echilibratd, unde optimizarea
infrastructurii, adaptarea la exigentele de reglementare si accelerarea inovatiilor tehnologice vor

......

lung.

PARTEA 5-a: RETEAUA DE DESTINATII

Pe parcursul Trimestrului IIT al anului 2025, de pe Aeroportul International Avram lancu
Cluj au fost operate peste S0 destinatii interne si internationale, asigurandu-se astfel conexiuni
directe cu 19 tari (inclusiv Romdnia), din Europa, nordul Africii si Orientul Mijlociu, dupa cum
urmeaza: Austria, Belgia, Cipru, Grecia, Germania, Franta, Egipt, Elvetia, Italia, Irlanda,
Olanda, Marea Britanie, Polonia, Portugalia, Romania, Spania, Suedia, Tunisia si Turcia.

Harta retelei de destinatii prezentatd in continuare descrie cel mai bine diversitatea
optiunilor de calatorie, disponibile de pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj, la nivelul
Trimestrului I1I al anului 2025.

3 https://www.aci-europe.org/economic-forecasts.html?utm_source
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5.1 Top tari de destinatie zboruri regulate si sezonier regulate / Top destinatii regulate — TRIM
11T 2025

Top 10 tari destinatii regulate si sezonier regulate deservite de pe Aeroportul International

Avram lancu Cluj, pe parcursul Trimestrului IIT al anului 2025, se prezintd dupd cum urmeaza:

L LA

Italia, cu un numar total de 189.772 pasageri inregistrati, cumulat pe toate cele 7 destinatii
regulate (Bari, Bologna, Catania Sicilia, Milano Bergamo, Roma Ciampino/Fiumicino,
Venetia-Marco Polo si Napoli)

Germania cu un numar total de 138.632 pasageri inregistrati pe cele 6 destinatii regulate
(Munchen, Frankfurt Hahn, Dortmund, Nuremberg, Memmingen si Stuttgart)

Spania cu un numar total de 121.508 pasageri (Alicante, Barcelona, Castellon, Madrid,
Malaga, Palma de Mallorca, Valencia si Zaragoza)

Romaénia cu un numar total de 88.190 pasageri (Bucuresti Otopeni- destinatie interna operata
de 3 companii aeriene: TAROM, HiSky si AnimaWings)

Marea Britanie cu un numar total de 81.509 pasageri (Londra Luton, Londra Stansted si
Leeds)

Franta cu un numar total de 65.360 pasageri (Lyon si Paris Beauvais)

Belgia cu un numar total de 49.935 pasageri (Bruxelles Charleroi)

Turcia cu un numar total de 41.641 pasageri (Istanbul si Istanbul Sabiha Gokcen)

Grecia cu un numar total de 38.356 pasageri (Creta Heraklion, Corfu si Zakynthos )

. Irlanda cu un numar totalde 30.687 pasageri (Dublin)

Din topul celor 10 tari de destinatie mentionate anterior, Marea Britanie, Irlanda si Turcia

sunt tari non-Schengen, iar celelalte tari de destinatie (Italia, Germania, Spania, Romania, Franta,

Belgia si Grecia) apartin spatiului Schengen aerian.

Top 10 tari de destinatie zboruri regulate/sezonier regulate
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Pe primul loc in topul destinatiilor regulate si sezonier regulate deservite de pe Aeroportul

International Avram lancu Cluj, pe parcursul Trimestrului III al anului 2025, se situeazd destinatia
internd Bucuresti Otopeni (88.180 de pasageri), urmatd de Milano Bergamo, Munchen, Paris
Beauvais, Londra Luton, Bruxelles Charleroi, Barcelona, Istanbul, Dublin si Roma Fiumicino.

Mentionam faptul ca, destinatiile Bucuresti Otopeni, Milano Bergamo, Munchen, Paris

Beauvais, Bruxelles Charleroi, Barcelona si Roma Fiumicino reprezinta destinatii regulate din spatiul

Schengen, iar Londra Luton, Dublin si Istanbul sunt destinatii regulate care apartin spatiului non-
Schengen.

Top 10 destinatii regulate - TRIM III 2025
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Avram lancu Cluj
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5.2 Destinatii charter turistice — TRIM III 2025

La nivelul Trimestrului III al anului 2025, au fost operate zboruri charter turistice spre

urmatoarele 12 destinatii de vacanta:

>

>
>

Antalya (Turcia), operatd de catre operatorii aerieni: AnimaWings, Corendon Airlines,
Freebird, Fly One, HiSky, MGA Airlines, Pegasus Airlines, Tailwind si TAROM;
Creta Chania (Grecia), operatd de compania aeriand Aegean Airlines;
Creta Heraklion (Grecia), operatd de companiile aeriene: Aegean Airlines, HiSky si Sky
Express;
Hurghada (Egipt), operata de catre operatorii aerieni: AnimaWings, Fly One, HiSky, Nesma
Airlines si SkyUp Airlines;
Larnaca (Cipru), operata de companiile aeriene: HiSky si SkyUp Airlines,
Lesbos (Grecia) operatd in premiera de pe Aeroportul International Cluj, de catre operatorul
aerian TAROM, in parteneriat cu agentia de turism AeroVacante;
Monastir (Tunisia), operatd de companiile aeriane: AnimaWings si HiSky,
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Palma de Mallorca (Spania), operata de compania aeriana HiSky,

Skiathos (Grecia), operata de compania aeriand TAROM;

Rhodos (Grecia), operata de companiile aeriene: Aegean Airlines si HiSky,

Zakynthos (Grecia), operata de companiile aeriene: AnimaWings si HiSky;

Sharm el Sheikh (Egipt), operatd de companiile aeriene: AnimaWings, SkyUp Airlines si

YV YV VYV

Nesma Airlines.

Cele mai semnificative performante de trafic pe aeroport, la nivelul trimestrului III aferent
anului 2025, au fost Tnregistrate in segmentul zborurilor turistice de vacantad (chartere turistice) — cu
un record de aproximativ 169.000 pasageri, in crestere cu peste 3%, comparativ cu perioada
similara a anului 2024, cand au fost inregistrati aproximativ 163.500 de pasageri pe zborurile charter
turistice.

In trimestrul III 2025, destinatiile de vacanti, Antalya, Hurghada si Sharm-el-Sheikh, s-au
situat in top 3 destinatii turistice ale sezonului estival, inregistrand rezultate remarcabile din punct
de vedere al traficului de pasageri.

5.3 Actiuni de marketing pentru promovarea rutelor existente, dezvoltarea retelei de destinatii,
atragerea de noi operatori aerieni si anuntarea destinatiilor noi

In trimestrul III al anului 2025, au continuat actiunile de marketing dedicate promovarii
serviciilor existente si informarii publicului cu privire la lansarea noilor destinatii operate de pe
Aeroportul International Avram lancu Cluj.

De asemenea, acroportul si-a mentinut implicarea activa in colaborarea cu companiile aeriene, cu
scopul de a sprijini dezvoltarea traficului aerian si de a face fata nivelului ridicat de concurenta de pe
piata.

In acest context, au fost derulate o serie de initiative de promovare, detaliate in cele ce urmeaza.

5.3.1. Promovare prin pagina web - retele social media - mass media

In continuare sunt prezentate cateva dintre cele mai relevante campanii de marketing desfasurate
in trimestrul III al anului 2025, menite sa promoveze noutatile Tn materie de caldtorii si sd informeze
pasagerii care au optat pentru zboruri de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj.

a) Campanii de promovare a retelei de destinatii a aeroportului
V' Postiri pe retelele de socializare ale regiei

e Postare de tip promovare a performantelor si cresterii traficului, realizata in data de 14 iulie
2025, pentru a evidentia evolutia pozitivd a aeroportului in primul semestru al anului 2025 si
pentru a sublinia atractivitatea tot mai mare a retelei de zboruri si destinatii.

e Postare de tip promovare a destinatiilor externe si a companiilor aeriene ce opereaza de pe
aeroport, realizata in data de 21 iulie 2025, pentru a evidentia conexiunile regulate oferite de
aeroport si pentru a Incuraja calatoriile catre Bucuresti, Istanbul, Roma, Dublin, Paris, Zurich si
Munchen, ca parte a campaniei de prezentare a rutelor disponibile.

e Postare de tip promovare a realizirilor si a performantelor de trafic, realizatd in data de 1
august 2025, pentru a marca depasirea pragului de 2 milioane de pasageri si pentru a evidentia
evolutia pozitiva a aeroportului fata de anul precedent.
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e postare de tip anunt promovare a realizarilor si extinderii retelei de rute, realizatd in data
de 14 august 2025, pentru a anunta inaugurarea a patru noi destinatii internationale precum
Marrakesh (Maroc), Stockholm Skavsta (Suedia), Oslo Sandefjord Torp (Norvegia) si
Milano Malpensa (Italia) si pentru a evidentia cresterea atractivitdtii Aeroportului
International Avram lancu Cluj in colaborare cu compania aeriana Wizz Air.

e Postare de tip promovare a extinderii serviciilor si oportunititilor de calatorie, realizata in
data de 1 septembrie 2025, pentru a evidentia cresterea frecventelor zborurilor directe intre
Aeroportul International Avram Ilancu Cluj si Bucuresti, facilitind conexiuni interne si
internationale mai flexibile pentru pasageri in colaborare cu compania aeriand Animawings.

e Postare de tip promovare a evenimentelor si colaborarilor din industria aviatiei, realizata
in data de 8 septembrie 2025, pentru a evidentia gazduirea de cétre Aeroportul International
Avram lancu Cluj a celei de-a patra editii a Regional Air Transport Conference 2025, subliniind
temele de dezbatere, participarea expertilor internationali si acordarea premiilor conferintei.

Aeroportul International Aviam lancu Chuj

A“\\\\. "

i ——

v’ Promovarea prin intermediul canalelor mass media

In trimestrul al treilea al anului 2025, au fost desfasurate trei campanii de promovare mass-media,
atat la nivel local, cét si regional. Acestea si-au propus sa evidentieze zborurile directe cétre diverse
destinatii din reteaua Aeroportului International Cluj, prin intermediul presei scrise, presei online si al
altor canale media din zonele vizate, pe o perioada de pana la 30 de zile.

Campaniile au fost planificate strategic pentru a creste vizibilitatea si impactul asupra publicului
tinta, vizand informarea pasagerilor cu privire la noile rute disponibile. In acest fel, procesul de
comunicare a urmadrit sd atraga atentia asupra noilor destinatii si optiuni de célatorie, contribuind la o
experientd de calatorie mai bine informata si mai placuta pentru pasagerii din Transilvania si nu numai.
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v' Promovarea retelei de destinatii a Aeroportului International Cluj prin intermediul unor
platforme de rezervdri servicii turistice (ex: www.kiwi.com), integrate in website-ul
aeroportului

o = -

3 3 w— 1
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Istanbul

gy bt ae e oth

Scop: de a atrage calatori interesati de destinatiile disponibile din Cluj-Napoca, generdnd venituri
pentru sectorul de turism si servicii. In acelasi timp, vizibilitatea sporitd pe platformele internationale
de vanzare de bilete incurajeaza cresterea rezervarilor, ceea ce poate atrage noi operatori aerieni §i
poate duce la diversificarea retelei de destinatii a aeroportului.

b) Actiuni de promovare privind imbunéititirea experientei pasagerilor pe Aeroportul
International Avram Iancu Cluj - trimestrul III 2025

v Promovarea serviciilor de asistentd pentru obtinerea compensatiilor aeriene oferite
pasagerilor direct in incinta aeroportului, prin colaborarea cu echipa FlightHelp. Actiunea a
vizat informarea si sprijinirea calatorilor afectati de intarzieri sau anulari de zbor, prin
campanii dedicate pe retelele social media, evidentiind beneficiile acestui serviciu gratuit:
evaluarea eligibilitatii, suport in Intocmirea documentatiei si ghidare pas cu pas in procesul
de compensare.

v In contextul sezonului estival si al intensificarii traficului aerian, a fost realizati si difuzata
o campanie de comunicare online menita sa evidentieze activitatea operationala
desfasuratd pe aeroport si angajamentul echipei aeroportului in asigurarea unor
servicii sigure si eficiente pentru pasageri. Materialul video promovat pe canalele de social
media a prezentat dinamica unei zile de vard la aeroport, volumul ridicat de zboruri si
eforturile continue ale personalului, consolidand astfel imaginea institutiei si relatia cu
pasagerii si partenerii sai.
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6 Aeroportul International Avram lancu Cluj
7 august - @ Aeroportul International

¢ Vesti bune pentru pasagerii Aeroportului Cluj... Vezi mai muit

Suntem in plin sezon de vard, iar activitatea la aeroport este la cote maxime! () 34
Zeci de destinatii, mii de pa te are

pentru ca fiecare 2bor sa fie in sigs

Zbor inté rZiat . Fie ¢ plecati in vacantd, reveniti acass sau calatoriti in interes de serviciu, noi suntem aici pentru
sau anulat ?

voi— 2477

@urmiritori @faniactivi

2= Zbor intarziat?
@ zbor anulat?

/A Conexiune pierduta?

5] Refuz la imbarcare?
Vreau
Despégubire

www.FlightHelp.eu

OO Dragos ?

O0 2 comentarii 3 distribuiri

distriby

Actiuni de promovare pentru inaugurarea de noi spatii comerciale, rebranding-ul locatiilor
existente si lansarea de concepte inovatoare in zona extinsd a Terminalului de Plecéri Pasageri
al Aeroportului International Cluj.

» Promovarea serviciilor si brandurilor prin E-Kiosk, platforma digitala situata in zona
restrictionatd a Terminalului de Plecari Pasageri Schengen — actiune cu impact asupra
experientei pasagerilor, oferindu-le posibilitatea de a descoperi si interactiona cu diverse
produse si servicii, transforméand peste 1.600.000 de pasageri anual in potentiali clienti
prin vizibilitate foto-video si vanzare directd prin cod QR.

» Deschiderea unui nou spatiu comercial — Beer Code - situat la etaj, in zona
restrictionatd — Plecari Schengen, incinta portilor de imbarcare A6 si A7 - locatie cu un
impact semnificativ asupra experientei pasagerilor, oferindu-le un spatiu confortabil
pentru relaxare si socializare Tnainte de zbor.

g Aeroportul International Avram lancu Cluj
6august - Q@
E-Kiosk te ajuta 53 transformi 3.000.000+ pasageri anual in potentiali clienti gmm Aeroportul International Avram lancu Cluj

E-Kiosk oferd o solutie pentru a castiga clienti noi prin prezentarea spre vanzare a ofertei tale de Siuke: @

produse sau servicii in locatii unde nu toti pot ajunge!

4 #Beercode - un nou concept dedicat berii de specialitate a fost inaugurat in cadrul Aeroportului
International Avram lancu Cluj de catre partenerii nostri Lagardére T... Vezi mai mult

in doar 48 ore:
) Oferta ta de produse sau servicii ajunge din online direct in fata consumatorilor
2 Vinzi direct prin cod QR si atragi clienti pe site-ul tiu
@ Reclama ta foto-video ajunge la mii de pasageri pe zi
% Costuri accesibile oricui

, Promoveaz-ti afacerea exact acolo unde sunt clientii tai.
@ incepe acum

WWW.KGYi0.ro
d INGREDIENTE
OHGAQ\;ICE

ot anti-n-.;crohi?n Vezi statistici si reclame Promoveazi postarea
FATATCOnSenVATY
OO Bogy6 J6zsef Laszl6 si alti 91 5 comentarii 19 distribuiri
Y imi place Q Comenteaza D Distribuie
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» Promovarea pe retelele de socializare a activitatilor operationale desfasurate la Aeroportul
International Avram Iancu Cluj, prin postari de tip video sau fotografii. Astfel, unele din
materialele video/foto publicate pe Facebook, Instagram, Tik Tok au avut vizualizari si un
impact remarcabil, ceea ce demonstreaza interesul urmaritorilor pentru acest tip de material/

postare. Astfel, una dintre postarile de acest tip a insumat: 86.701 de vizualizari i un impact
de 55.371

77 Un nou indicator Spectatori pentru continutul publicat dupa 31iulie 2025 x Previzualizare in Flux
Foloseste acest indicator pentru a intelege mai bine cine poate vedea continutul tau in cadrul
tehnologiilor Meta. Indicatorul Impact nu va mai fi afisat in Meta Business Suite, dar il vei putea gasi

in continuare in Administrare reclame. ) Lot e s, .
25 ivlie - @

Mission accomplished #CLJAirport #landing

Prezentare generala

Vizualiziri @ Impact @ Interactiuni @ Durata de vizionare @

86.701 55:371 749 4z15h

~” Acest element de de tip reel a obtinut mai multe vizualizari comparativ cu elementele tale recente de tip
Facebook reels.

Vizualizari @
Total Urmaritori
80K
,/"
/
60K -
3
40K
20K
X
0 731 -0 72
15m oh 126h 7z O 31 D 7a
— Vizualizirile acestei postari Numérul obignuit de vizualizari ale postérilor tale o) imiplace  (J Comenteazi /> Distribuie

Cala mai ralevants -

In cadrul campaniilor de informare a pasagerilor au fost publicate informatii cu privire la
eliminarea restrictiilor in ceea ce priveste transportul lichidelor in bagajul de mana. in acest sens
a fost realizat un material video publicat pe toate retelele de socializare ale Aeroportului
International Cluj, acesta inregistrand peste 218.000 de vizualizari pe Facebook, iar pe Tik Tok
peste 79.000 de vizualizari.

s ' #airport #airportsecurity #fyp #security #tik tok
Posted on 04/09/2025

9K 266 9 202 96
Video views Total play time Average watch time Watched full video New followers
79K 143h:24m:39s 6.53s 8.8% S3
hart f m the date your vick
Retention rate © Traffic source ©

Most viewers stopped watching at 0:02. Play the video below to see when they lost interest. For You 99.5%
Other 0.3%
[
Personal profile 01%
[
Search 01%
L
Following <01%
Sound <01%
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77 Un nou indicator Spectatori pentru continutul publicat dupa 31 iulie 2025 e Previzualizare in Flux

Foloseste acest indicator pentru a intelege mai bine cine poate vedea continutul tau in cadrul

tehnologiilor Meta. Indicatorul Impact nu va mai fi afisat in Meta Business Suite, dar 7l vei putea gasi .

in continuare in Administrare reciame. m Aeroportul International Avram lancu Cluj |
2 septembrie 12 09:52 - @

#CLJAirport #airportsecurity
Prezentare generalid

Vizualiziri @ Interactiuni @ Durata de vizionare @

218.802 1.080 16z 8h

Inc and cu data de
3 septembrie 2025

~7 Acest element de de tip reel a obtinut mai multe vizualiziri comparativ cu elementele tale recente de tip
Facebook resls.

Vizualiziri @

Total Urmiritori
300K
200K - —
100K /
o — o 280 1812
15m oh 1z 6h 7z 821 . “
== Vizualizirile acestei postari NumSrul obisnuit de vizualizSri ale postarilor tale o™ imi place [J Comenteazi &> Distribuie

Cele mai relevante w

De asemenea, au fost promovate demersurile Aeroportului International Avram Iancu Cluj
pentru reducerea emisiilor de carbon prin achizitionarea unui nou autobuz electric care asigura
transportul pasagerilor la aeronave. Promovarea a fost derulatd pe toate retelele de socializare,
respectiv Facebook, Instagram TikTok .

cljairport
The Weeknd = Blinding Lights (Instrumental)

cljairport Next stop: vacation @ 7%

#CLJAirport #airportlife #airportvibes 2% #travelinggram

View Insights

Campaniile de promovare derulate pe platformele de social media ale regiei, in sensul celor
notate anterior, au avut un impact semnificativ in amplificarea vizibilitatii initiativelor de
rebranding si lansare a noilor concepte, generand o cr estere a interactiunilor si implicarii
publicului din mediul online.

Aceste activitati au contribuit la consolidarea pozitiei aeroportului drept un aeroport
regional modern, atractiv, inovator si centrat pe satisfactia pasagerilor, reprezentind pasi
importanti in strategia de dezvoltare si inovare a serviciilor aeroportuare.

¢) Anunturi de informare asupra activitatii economice si administrative a aeroportului, pe
website-ul www.airportcluj.ro, prin publicarea tuturor anunturilor privind organizarea
unor proceduri de licitatie publica pentru diverse spatii comerciale si publicitare
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Cu titlu exemplificativ amintim cateva modele de anunturi de licitatie publica, care au fost
disponibile tuturor celor interesati si care s-au regasit pe website-ul aeroportului, in sectiunea
Licitatii, sau accesand link-ul: https://www.airportcluj.ro/licitatii/informatii-generale-licitatii-
publice/,, privind inchirierea unor spatii comerciale si auxiliare, dupa cum urmeaza:

» spatiu comercial destinat desfagurarii activitatii de alimentatie publica in regim cafe-bar —
situat in Terminalul Pasageri ale aeroportului;

» spatiu auxiliar cu destinatia depozit pentru desfasurarea unor activitati auxiliare §i servicii
specifice unui aeroport internagional in incinta aeroportului;

» spatiu comercial cu destinatia birou pentru desfasurarea activitatii de comisionar vamal
specifica utilizatorilor unui aeroport international.

In concluzie, publicarea acestor anunturi de licitatie pe website-ul acroportului a contribuit la
asigurarea transparentei si accesibilitatii informatiilor pentru potentialii investitori si operatori
economici. Exemplele de oferte disponibile, privind inchirierea unor spatii comerciale si auxiliare,
reflectd angajamentul aeroportului de a sprijini dezvoltarea afacerilor, de a utiliza eficient
facilitatile disponibile si de a atrage noi oportunitiati economice, precum si de a diversifica
serviciile oferite pasagerilor.

d) Promovarea la nivel international a imaginii Aeroportului International Avram Iancu
Cluj

In trimestrul al treilea al anului 2025, vizibilitatea internationali a Aeroportului International
Cluyj a fost consolidatd prin prezenta activa pe diverse platforme online de aviatie globala, facilitaind
un dialog continuu cu aceste canale. Prin gestionarea strategica si constantd a campaniilor publicitare,
aeroportul poate mentine o interactiune dinamica cu mediul international, ceea ce este esential pentru
a fi mereu aliniat cu cele mai recente tendinte si evolutii din industrie.

25 https://www.atn.aero/#/ N

airlinergs.com

Latest Issue Airlines Airports Ground Services Other News People Routes

View the Issue >

AVIATION CONNECT

14 - 16 OCTOBER 2025

e ASA

SR Sustainable -&%m:nn fuel WORLD p———
q u I The ultimate global Hosted by H
Sustal r gathering for the
L or

Cluj Avram lancu
International Airport

to Transylvania™

aviation industry

e) Evolutia activitiatii online si din social media (Facebook, Instagram, Tik-Tok) 1in
trimestrul 111 2025
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Raportat la activitatea de social media a aeroportului in Trimestrul III 2025, comparativ cu
aceeasi perioada a anului 2024, se constata o evolutie pozitivd pe ambele platforme — Facebook si
Instagram - cu o crestere vizibild a vizibilitdtii si interactiunilor cu publicul.

Conform statisticilor furnizate de Meta Business Suite, pe pagina oficiala de Facebook,
numaérul total al vizualizarilor a ajuns la peste 2,27 milioane, ceea ce reprezintd o crestere
semnificativa fata de perioada similara a anului precedent. Interactiunile cu continutul au inregistrat o
crestere de aproximativ 179%, iar numarul de click-uri pe linkuri a crescut cu peste 447%, indicand
un interes crescut pentru continutul publicat. De asemenea, numarul de urmariri noi a crescut cu
285%, semnaland o extindere a comunitatii online a aeroportului.

Statistici

1iul. 2025 - 30 sept. 2025
Facebook w skt ncr, )
Vezi performantele si altele. \id & vs. 1iul. 2024 - 30 sept. 2024 9(,
ofe Prezentare generald Vizualizari @ & Exports v Spectatori @ & Exports v
£ o 2.273.342 -

300K e

~
200K Date indisponibile

&% Audienta

2Z] Clienti potentiali Aceste date nu sunt disponibile momentan
yP % 100K
:Q Comparare
1iul. 21iul 10 aug. 30aug. 19 sept
Continut
Vizualizari
(& Prezentare generald
EE Continut Interactiuni cu continutul @ & Exportd v Clicuri pe link © & Exportd v
¢J Reclame
18182 T 179,4% 1 461 T 4472%
Castiguri
® Eami 2.000
arnings
1.500 400
1K 200
500
0 1iul. 21iul. 10 aug. 30 aug. 19 sept.
1iul 20 aug. 9iul. 28aug
Clicuri pe linkuri de pe Clicuri pe linkuri de pe
Interactiuni cu continutul Interactiuni cu continutul Facebook Facebook
Vizite @ & Exportd v Urmiriri © & Exports v
72,1 K 1 101,3% 2360 1T 285,6%
4.000 200

Pe contul de Instagram al regiei, s-au inregistrat de asemenea evolutii pozitive. Numarul de
vizualizari a ajuns la 94.000, iar interactiunile cu continutul s-au dublat (+100%) comparativ cu anul
anterior. Numarul de vizite in profil a crescut cu peste 138%, iar comunitatea a continuat sd se dezvolte,
cu 101 urmaritori noi in perioada analizata.

22



Aceste rezultate reflectd o implicare crescutd a publicului i un impact sporit al comunicarii
digitale, confirmand eficienta strategiilor editoriale si a campaniilor derulate In perioada iulie—

septembrie 2025.

23 https//business.facebook.com/latest/insights/results?business
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Totodata, in perioada 1 iulie — 30 septembrie 2025, website-ul aeroportului www.airportcluj.ro
a Inregistrat rezultate remarcabile, potrivit statisticilor din Google Analytics, confirmand o crestere
semnificativa a traficului general si a interesului publicului pentru informatiile si serviciile oferite.

Numadrul de utilizatori activi a crescut cu peste +51%, atingand 341.000, iar utilizatorii noi au
inregistrat, la randul lor, 0 majorare de +53%, pana la 322.000. in aceeasi perioadd, numarul total de
sesiuni a crescut cu aproximativ +23%, depasind 987.000 de vizite, ceea ce indicad un ritm constant de
accesare si o audienta tot mai fidela.
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Desi timpul mediu de angajament per utilizator a Inregistrat o usoara scadere (-11%), nivelul
general al traficului organic ramane dominant: peste 748.000 de sesiuni provin din rezultatele
Google, urmate de traficul direct (135.000) si de referinte externe (84.000). Aceste date confirma
vizibilitatea crescuti a website-ului in motoarele de ciautare si eficienta optimizarii continutului
online.

Performantele consemnate in acest interval evidentiazd o crestere substantiala a interesului
utilizatorilor pentru website-ul aeroportului, sustinuta de o experienta de navigare imbunatatita, de
actualizarea constantd a informatiilor si de campaniile de comunicare derulate Tn mediul digital.

Pe website-ul regiei, cele mai accesate sectiuni au fost Sosiri/Plecari, Programul de operare
al zborurilor si Parcare — Aeroportul Cluj.

Raportat la activitatea de social media a aeroportului de la nivelul Trimestrului III 2025,
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024 s-au inregistrat cresteri semnificative pe pagina oficiala
de Facebook a acroportului. Astfel, conform statisticilor Meta Business a fost inregistrata o crestere
de aproximativ 285,6% a urmaritorilor, o crestere a interactiunilor cu continutul de
179,4%, iar numarul total al vizualizarilor fiind 2.273.332 milioane. Acesti indicatori relevanti
pentru monitorizarea performantei si satisfactiei publicului au fost exemplificati in graficul ilustrativ
prezentat mai jos:
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Conform datelor furnizate de Meta Business, la nivelul trimestrului III al anului 2025, profilul
de Instagram al regiei a inregistrat o crestere de aproximativ 1,0K % a impactului postarilor
comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior. In plus, s-a inregistrat o crestere de 100% a
interactiunilor cu continutul, iar numarul vizitelor pe profilul de Instagram a crescut cu
aproximativ 138,5% fata de trimestrul al treilea aferent anului 2024, evidentiind o amplificare
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semnificativa a vizibilitatii si implicarii publicului urmaritor. Acesti indicatori pentru evaluarea
performantei urmaritorilor profilului de Instagram al regiei, sunt evidentiati in graficul ilustrativ de mai
jos, dupd cum urmeaza:
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In trimestrul III al anului 2025 au fost inregistrate 244 mii de vizualiziri care conform
statisticilor TikTok Studio a crescut fata de trimestrul anterior cu 33,3%. De asemenea, fatd de perioada
anterioara a crescut numarul de vizitatori cu 28,5%, numarul like-urilor cu 29,5 %, numarul
distribuirilor cu 60,6%.

clujairport = Official TikTok page of Cluj Avram lancu International Airport
Likes 17K - Followers 1.6K - Following 10

Key metrics > 1 Jul - 30 Sept - Custom +

Video views Profile views Likes Comments Shares

244K 19K 7.6K a5 827
© 60,885 @ +a10 © 1736 @312

5.3.2. Actiuni care vizeaza cresterea competitivitatii manifestate fata de aeroporturile din aria de
acoperire

Concurenta acerba pentru cresterea numarului pasageri de pe piata aviatiei europene si nationale
are tot mai multe implicatii pentru aeroporturi, att pornind de la contextul post-pandemic, cat si de la
situatia declansata de inflatie si intreg contextul geopolitic.

Traficul de pasageri Inregistrat pe toate aeroporturile din tarda a fost in Trimestrul III 2025 de
10.259.403 milioane de pasageri, cu +29% mai mult fata de traficul inregistrat in Trimestrul III 2024,
respectiv 7.980.373 de pasageri.

In Trimestrul IIT al anului 2025, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a continuat sa isi
desfasoare activitatea intr-un mediu concurential intens, specific regiunii de nord-vest si centru a
Romaniei. Concurenta directd a fost reprezentatd de aeroporturile din proximitate, care deservesc
aceeasi arie geograficd extinsa, respectiv: Aeroportul Transilvania Targu Mures, Aeroportul
International Oradea, Aeroportul International Maramures, Aeroportul International Satu Mare,
Aeroportul International Brasov si Aeroportul International Sibiu.

In contextul regiunii extinse, concurenta de tip passenger leakage (scurgere pasageri) se
manifestd prin riscul migrarii pasagerilor catre alte aeroporturi din aria de cuprindere, precum Targu
Mures, Oradea, Maramures, Satu Mare, Sibiu sau Brasov, aeroporturi care pot deveni optiuni
alternative in functie de proximitatea fatd de locul de resedinta al pasagerilor, pachetele turistice oferite,
disponibilitatea anumitor destinatii sau orare mai convenabile. Acest fenomen poate fi intensificat si de
politicile de dezvoltare sau strategiile comerciale agresive adoptate de aeroporturile concurente.
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De asemenea, Aeroportul International Debrecen este considerat un concurent direct al
Aeroportului International Cluj din perspectiva regionald, cu implicatii directe asupra atragerii
pasagerilor, a curselor aeriene si a investitiilor in infrastructura. Desi Aeroportul International Cluj
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beneficiaza de avantajul dimensiunii, al diversitatii retelei de rute si al pozitiei dominante in nord-vestul
Romaniei, Aeroportul Debrecen reprezintd o amenintare reald, datoritd proximitatii fatd de granita cu
Romania. Acesta este un competitor direct pe anumite segmente de pasageri din judetele Bihor, Satu
Mare si chiar Maramures, mai ales pe rutele care se suprapun cu cele operate de pe Aeroportul
International Cluyj.

Aceastd concurentd directd a determinat Aeroportul International Avram lancu Cluj sa isi
consolideze strategia de atragere a pasagerilor si sa isi adapteze constant oferta de servicii. In conditiile
in care fiecare dintre aceste aeroporturi cauta sd-si maximizeze volumul de trafic, este esential ca
Aeroportul International Cluj sa identifice si sa puna in aplicare masuri eficiente de marketing, de
extindere a retelei de destinatii si de crestere a frecventelor de zbor si precum si demersuri active pentru
dezvoltarea infrastructurii.

Ca urmare a activitatii aeroportului si a eforturilor de promovare a retelei de destinatii a
Aeroportului International Avram lancu Cluj, realizate in trimestrul III 2025, s-a generat o crestere de
aproximativ 8% a traficului de pasageri fata de aceeasi perioada a anului trecut. Aceastd performanta
confirmd succesul strategiilor de marketing, inclusiv campaniile care evidentiazd diversitatea
destinatiilor si colaborarile cu companiile aeriene pentru lansarea de rute noi si mentinerea celor
existente. Ca urmare, aeroportul isi consolideaza pozitia ca principal hub regional al tirii, adaptandu-
se cerintelor pietel, ceea ce a crescut vizibilitatea si atractivitatea sa, sprijinind dezvoltarea traficului
aerian si imbunatatirea experientei pasagerilor.

In ciuda unui mediu de concurenti extrem de dinamic, caracterizat printr-un numir mare de
aeroporturi care 1si disputa cota de piatd in regiune, Aeroportul International Avram lancu Cluj a reusit
sa is1 mentina pozitia de lider in clasamentul aeroporturilor regionale, continuand sa fie principalul
punct de plecare pentru calitorii din, si citre, Transilvania. Datorita acestei performante,
aeroportul 1si mentine locul al 2-lea in topul aeroporturilor din Romania, in ceea ce priveste numarul
de pasageri, depasit doar de Aeroportul International Henri Coanda din Bucuresti.

Aceastd realizare nu doar ca evidentiaza pozitia solida a Aeroportului Avram lancu Cluj pe piata
nationald, ci si angajamentul sau fatd de imbunatitirea continud a serviciilor si infrastructurii, care
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contribuie la cresterea satisfactiei pasagerilor si la stimularea cererii de calitorie aeriani. Intr-un context
in care calatoriile aeriene devin din ce in ce mai importante pentru conectivitatea internationald,
mentinerea acestei competitivititi va depinde de capacitatea aeroportului de a inova si de a raspunde
rapid la schimbadrile din piata.

5.3.3.Mentinerea unui nivel ridicat al serviciului de suport clienti

Aeroportul International Cluj a continuat si la nivelul Trimestrului III 2025, implementarea
proiectului Airport Service Quality (ASQ), dedicat monitorizarii gradului de satisfactie al pasagerilor
la plecari. Acest instrument de monitorizare face parte din programul de acreditare privind calitatea
serviciilor aeroportuare (ASQ) al ACI (Consiliul International al Aeroporturilor), stabilit la nivel
mondial, care se bucura de un real succes in randul aeroporturilor internationale renumite ale lumii.

Prin intermediul implementarii proiectului Airport Service Quality (ASQ), Aeroportul
International Avram Ilancu Cluj beneficiazd de un sistem eficient de monitorizare a calitaitii
serviciilor si a experientei pasagerilor in terminale, prin aplicarea unor chestionare special concepute
pentru a colecta informatii relevante privind nevoile si asteptarile utilizatorilor serviciilor de transport
aerian. Datele astfel obtinute oferd o baza solida pentru initierea si sustinerea masurilor de dezvoltare
si imbundtatire continuad a serviciilor oferite de aeroport.

in cadrul programului international ACI-ASQ 2025 Departures Plus, in trimestrul III al
anului 2025 au fost aplicate un numar total de 379 chestionare pasagerilor care au plecat de pe
Aeroportul International Avram lancu Cluj. Evaluarea a vizat urmatoarele aspecte esentiale:

e experienta generald si starile emotionale ale pasagerilor;
o gradul de satisfactie raportat la calatorie;
o profilul comportamental si demografic al pasagerilor.
Rezultatele inregistrate in Trimestrul III 2025 au evidentiat urmatoarele aspecte
semnificative:
> Scorul general privind satisfactia pasagerilor a atins nivelul record de 4,48 din 5,
reprezentdnd cea mai mare valoare obtinutd pana in prezent in cadrul acestui program
international de evaluare ACI-ASQ.

In trimestrul IIT 2025 au fost atinsi toti cei 10 parametrii impusi de platforma ASQ (10 din 10):

Compliance Status

10 10 0

Parameters Minimum Requirements Completed Remaining
Questionnaires Total = 95% completion X

Traffic = 95% completion

Days per Month = 2 days of data collection per month
Distribution per Month Month 1and 2: = 25%, Month 3: = 20%
Questionnaires per Day = 30 per weekday
Weekday/Weekend < 10% difference

AM/PM Distribution < 10% difference

Airiine = 85% completion

Destination = 85% completion

X % % x X X X X x

Airline-Destination = 85% completion

In acest sens, pe parcursul Trimestrului IIT 2025 au fost transmise institutiilor din perimetrul
aeroportuar adrese oficiale contindnd observatii, recomandari si solicitari de masuri punctuale, menite
sd contribuie la imbunatatirea continud a serviciilor oferite pasagerilor. Aceste demersuri reflecta
angajamentul Aeroportului International Avram lancu Cluj de a colabora proactiv cu toate entitatile
implicate in desfasurarea activitatilor aeroportuare, pentru a oferi pasagerilor o experientd de caldtorie
cat mai placuta, sigura si eficienta.

Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor pe Aeroportul International Avram lancu Cluj
este rezultatul unui efort constant si sustinut, care integreaza atat eforturile in dezvoltarea infrastructuri,

cat si optimizarea serviciilor oferite, contribuind astfel semnificativ la rezultatele pozitive inregistrate.
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Totodata, in trimestrul I1I al anului 2025, au fost derulate chestionare de evaluare a gradului de
satisfactie In randul operatorilor economici care isi desfasoara activitatea in perimetrul aeroportului,
precum si al partenerilor Aeroportului International Cluj. In urma aplicarii chestionarelor, a reiesit un
nivel foarte ridicat de satisfactie in ceea ce priveste relatiile de colaborare si business cu partenerii
si clientii Aeroportului International Avram Iancu Cluj, fiind inregistrat un scor de satisfactie de
88%.

Aceste rezultate confirmd mentinerea unui climat activ si pozitiv de colaborare intre Aeroportul
International Cluj si operatorii economici sau partenerii Aeroportului care isi desfasoara activitatea in
perimetrul aeroportuar. Acest fapt reflectd eficienta si profesionalismul echipei aeroportuare in
gestionarea relatiilor de parteneriat si in dezvoltarea unui mediu de afaceri sustenabil pentru operatorii
economici.

Pentru a veni in sprijinul pasagerilor Aeroportul International Avram Ilancu Cluj raspunde
solicitarilor transmise de catre acestia, respectand termenele de raspuns conform legislatiei in vigoare
si asigurandu-se ca toate informatiile transmise sa fie concise, clare si corecte. In trimestrul III al anului
2025 au fost inregistrate un numar de 139 petitii prin intermediul cérora au fost cerute informatii despre
programul de operare al zborurilor, despre serviciile de parcare pe care Aeroportul Cluj le ofera,
informatii despre conditiile de calatorie privind transportul lichidelor, informatii cu privire la
documentele necesare calatoriei, etc.

PARTEA a 6-a: SCHIMBARI SEMNIFICATIVE iN SITUATIA AFACERILOR

e Avand in vedere ca inca din luna Septembrie a anului 2014 s-a realizat receptia la terminarea
lucrarilor aferente obiectivului de investitii ,, Pista de decolare-aterizare de 3.500 m Etapa I si suprafete
de miscare aferente”, s-a solicitat Consiliului Judetean Cluj initierea unui proiect de hotarare privind
reglementarea situatiei juridice a acestui obiectiv de investitii. Prin hotararile 158/30.09.2021 si
238/21.12.2021, Consiliul Judetean Cluj a stabilit regimul juridic al acestui obiectiv de investitii, ca
fiind bun de domeniul public al judetului Cluj. Hotararea nr 158/30.09.2021 a fost atacata in contencios
administrativ, pentru ca a fost nelegal emisa.

Prin Decizia civild nr 397 din 29.03.2022 pronuntata de Curtea de Apel Cluj in dosarul nr.
5398/117/2021 s-a dispus suspendarea executarii HCJ 158/30.09.2021 péna la pronuntarea instantei de
fond cu privire la actiunea in anularea HCJ 158/2021.

Prin sentinta civild nr 2946 din 09.12.2022 (rdmasa definitiva la 19.10.2023) Tribunalul Cluj,
in dosar nr. 2155/117/2022 a admis actiunea Aeroportului in contradictoriu cu Consiliul Judetean Cluj
si UAT Judetul Cluj si a dispus anularea Hotararii CJC nr.158/30.09.2021 privind inscrierea in
inventarul domeniului public al Judetului Cluj a unor bunuri imobile si darea in administrarea
Aeroportului International Avram lancu Cluj R.A..

In situatia in care Consiliul Judetean Cluj va inregistra in evidentele sale intreaga valoare a
pistei, instanta apreciaza ca acesta va trebui sa achite aeroportului contravaloarea integrald a bunurilor
din anexa la hotararea contestatd, respectiv suma de 98.916.598,48 lei formatd din suma de
55.185.576,55 lei reprezentand finantare proprie a Regiei aferenta imobilizarii corporale, suma de
13.128.562,37 lei reprezentand TV A aferenta acestor surse proprii si respectiv suma de 30.602.459,56
lei, reprezentand TVA aferentd contributiei Judetului Cluj de 127.510.248,18 lei. in situatia in care
Consiliul Judetean Cluj isi va inregistra in conturi de active fixe doar valoarea de 127.510.248,18 lei,
reprezentand contravaloarea achitata de catre Consiliul Judetean pentru aceastd investitie si Aeroportul
isi va recupera pe calea amortizarii valoarea surselor proprii utilizate pentru realizarea investitiei, atunci
Consiliul Judetean Cluj va trebui sda achite aeroportului TVA-ul aferent alocatiilor bugetare
antementionate de 30.602.459,56 lei.
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Avand 1n vedere considerentele instantei si art. 296 alin. (5) din Codul Administrativ, membrii
Consiliului de Administratie si-au dat acordul privind trecerea in domeniu public al obiectivului de
investitii ,,Pistd de decolare-aterizare 3500 m - Etapa I si suprafete de miscare aferente” si au lasat la
latitudinea Consiliului Judetean Cluj de a alege una din cele doud modalitati expuse de instantd. Pana
la data de 30.09.2025 Consiliul Judetean Cluj nu a initiat o noua hotarare de trecere in domeniul public
al UAT Judetul Cluj a obiectivului de investitii ,,Pista de decolare-aterizare 3500 m - Etapa I si suprafete
de miscare aferente”, potrivit art. 296 alin. (5) Cod Administrativ si a Sentintei civile nr. 2946/2022 din
dosarul nr. 2155/117/2022.

e Pentru realizarea obiectivului de investitii "Extindere pista de decolare aterizare si suprafete de
miscare aferente” este necesar a fi realizatd devierea raului Somesul Mic si efectuarea expropierilor.
Cu toate ca in acest moment, de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj sunt operate, zboruri cu
aeronave de tip A 321, aceste aeronave nu sunt utilizate la capacitate maxima. In cazul in care lucrarile
de extindere a pistei nu vor fi finalizate intr-un timp cit mai redus, exista riscul ca intreaga flota de
aeronave de tip A 321 care opereaza in acest moment de pe aeroport sa fie relocata pentru operare spre
alte aeroporturi care detin infrastructura necesari.In acest context, extinderea pistei de
decolare/aterizare reprezintd unul dintre principalele obiective de dezvoltare a infrastructurii
aeroportuare, tinand cont si de intentia operatorului aerian Wizz Air (principalul transportator de pe
AIAIC ca si numar de pasageri) de a inlocui actuala flotd de aeronave de tip A 320 cu aeronave de tip
A 321, acestea din urma fiind mult mai eficiente.

e De asemenea avand 1n vedere nerespectarea de catre concesionarul parcarii, GOTO PARKING
S.R.L. a limitei de 30 de metri fatd de terminalele aeroportului, privind restrictionarea parcarii
autovehiculelor in proximitatea Terminalelor Aeroportului International Avram Iancu Cluj, distanta
impusa de reglementarile in materie de securitate a aviatiei civile, europene prin Doc 8973 ICAO,
respectiv nationale prin Programul National de Securitate al Aviatiei Civile, Aeroportul International
Avram lancu Cluj a formulat la data de 06.07.2023 o actiune ce face obiectul dosarului 15360/211/2023
prin care a solicitat instantei sd oblige Goto Parking S.R.L sa elaboreze si sd aplice un program de
securitate propriu, aprobat de catre aeroport potrivit obligatiilor prevazute in art. 17 lit. c.3 din
contractul de concesiune nr. 29/17.08.2010 si sa oblige parata sa desfiinteze locurile de parcare create
incepand cu luna mai 2023 la o distanta mai micd de 30 de metri de terminalele aeroportului, in caz
contrar sd autorizeze aeroportul sd desfiinteze locurile de parcare nou create. Dosarul 15360/211/2023
este la acest moment suspendat, pana la solutionarea definitiva a dosarului nr 5941/117/2023, in care
s-a solicitat de catre Goto Parking anularea unei proceduri operationale a aeroportului, procedura care,
printre altele, stabileste obligativitatea existentei unui program de securitate propriu in ceea ce priveste
parcarea, si interzice parcarea autovehiculelor la mai putin de 30 de metri fatd de Terminalele
Aeroportului International Avram Iancu Cluj, in baza reglementarilor de securitate ale aviatiei civile.

e Totodata, prin ordonanta presedentiald emisa la data de 12.09.2023 de cétre Judecatoria Cluj-
Napoca, instanta a admis cererea aeroportului de emitere a unei ordonante presedintiale Tn dosarul
18170/211/2023, obligind Goto Parking sa inceteze exploatarea locurilor de parcare amplasate la mai
putin de 30 de metri de terminalele Aeroportului, pand la solutionarea definitiva a actiunii de fond ce
face obiectul dosarului 15360/211/2023 aflat pe rolul Judecatoriei Cluj-Napoca.

e De asemenea, Aeroportul a formulat, la data de 03.08.2023, cerere de chemare in judecata
inregistrata la Tribunalul Specializat Cluj, impotriva societatii Goto Parking S.R.L. prin care a solicitat
obligarea societdtii la plata sumei de 1.577.188 lei cu titlu de despagubiri reprezentdnd contravaloarea
lipsei de folosinta a imobilului teren cu destinatia parcare, in suprafata totala de 12.546 mp, inscris in
CF nr. 342234 Cluj-Napoca, aferenta perioadei 29.06.2020-28.02.2023 formandu-se astfel dosarul nr.
489/1285/2023. Aratam faptul cd, la data emiteriit HCJ nr. 113/2020, terenul se afla in proprietatea
Judetului Clyj si In administrarea Consiliului Judetean Cluj iar in virtutea dreptului de administrare,
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Consiliul Judetean Cluj a transmis acest drept si Aeroportului International Avram lancu Cluj R.A. Prin
urmare, Aeroportul a dobandit dreptul de administrare asupra imobilului teren cu destinatia parcare
insa acesta nu a putut fi valorificat din cauza lipsei folosintei asupra imobilului determinate de actiunile
societatii Goto Parking S.R.L. care au avut ca rezultat incalcarea drepturilor subiective ale
Aeroportului. Dosarul se afla pe rol.

e In continuare, avand in vedere faptul ci unele companii aeriene au intérzieri la plata serviciilor
prestate de aeroport mai mari de 30 de zile de la scadenta, aeroportul aplica penalitdti de Intarziere la
plata si isi rezerva dreptul de a nu mai presta servicii de operare si handling companiilor aeriene in
cauza, ceea ce poate duce la schimbari semnificative in valoarea veniturilor totale ale aeroportului.

e Panidla22.09.2025 societatea Transeuro a acumulat o datorie de 1.078.885,35 lei, din care suma
in valoare de 246.999,34 lei face obiectul dosarului nr. 1182/1285/2022, acesta fiind in faza apelului.
Pentru diferenta ramasd neachitatd in cuantum de 831.886,01 lei, s-a format dosarul civil nr.
316/1285/2025 aflat pe rolul Tribunalul Specializat Cluj avand ca obiect ,,pretentii”.

e Avand 1n vedere ca in luna iunie Consiliul Local Cluj a aprobat noile tarife pentru parcarea
Park&Ride prin reducerea acestora sub nivelul pietei, cu aplicabilitate din luna 1ulie, acestea vor genera
un impact economic negativ asupra activitatii aeroportului, afectdind in mod incorect veniturile proprii
ale aeroportului, distorsionand astfel concurenta loiala.
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PARTEA a 7-a: INDICATORII DE PERFORMANTA REALIZATI Al
DIRECTORULUI GENERAL AL AEROPORTULUI INTERNATIONAL AVRAM
IANCU CLUJ

Indicatorii de performanta realizati ai directorului general al aeroportului, aferenti Trimestrului

III 2025 se prezinta astfel:

Aprobat . Gradu Gradul
h Realizat
Trimestrul R 1de Pond de
2025 Trimestrul | . . .
IIT an 111 an 2025 indepl ere indepli
N 2025 inire nire
:r Indicator Formula de calcul UM
t. Nivel Pon
indicator dere
9=8/7 ox
1 2 3 4 5 6 7 8 o | 10| u=mo
Indicatori financiari o
| 25.50% %o 45 218
1 Rata cheltglehlor de Cheltuieli de .capltal % 1.86 5 1.86 264 142 5 7
capital / total active
Rata de rotatic a Cifra de afaceri neta
2 . esd / Valoarea medie a nr. 0.14 4 0.11 0.16 145 4 6
activelor ** .
tuturor activelor
Dividende platite
Rata de platd a (aferente an X) / o
3 dividendelor Profit net (aferent & >0 6 >0 >0 100 6 6
an X)
Lichiditate generala Active curente /
4 (rata lichiditatii curente) Datorii curente . I-25 4 1-2.5 243 100 4 4
5 | Marja profituluinet | ORtRC AR, 5 6 5 17.76 355 6 21
1 £
6 Perioada de recuperare Crea_nte / CA xnr. sile max 45 5 max 45 39 115 5 6
a creantelor de zile ale perioadei
Perioada de plata a Datorii curente** /
7 . P CA x nr. zile ale zile max 30 5 max 30 1 3000 5 150
datoriilor curente . :
perioadei
mii lei
.. .. . / nr.
g | Productivitateamuncii | CA /nrmediude | oy | g7 5 21533 474.89 221 5 11
salariati .
’ salari
ati
Profit net + Ch cu
dobanzi + Ch. Cu
9 EBITDA*** impozite+Ch cu lei 73,572,070 5 55.179.053 | 73.711.417 135 5 7
deprecierea + Ch cu
amortizarea
II | Indicatori operationali 10- 25% 25 216
Emisiile indirect
Emisiile din domeniul | £SnCrat rezultate fn
1 . urma producerii % -0.8 3 -0.8 -30.46 3808 3 114
de aplicare 2 ..
energiei
achizitionate

4 Nota: Indicatorii sunt calculati in conformitate cu datele din balanta de verificare la data de 30.09.2025
*Creantele comerciale a caror scadenta este depasita
**Datorii comerciale pe termen scurt scadente

*** Avand in vedere ca este aprobata valoarea anuala a indicatorului, nivelul lunar al indicatorilor este calculat prin raportare la 12 luni.

S % Avand in vedere ci este aprobata valoarea anuala a indicatorului, nivelul lunar al indicatorilor este calculat prin raportare la 12 luni
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Aprobat . Gradu Gradul
h Realizat
Trimestrul . 1de Pond de
2025 Trimestrul | . . .
III an 111 an 2025 indepl ere indepli
N 2025 an inire nire
:r Indicator Formula de calcul UM
t. Nivel Pon
indicator dere
Numarul total de
Numar de instruiri in instruiri in materie
2 . . - de siguranta care s- nr. 4 4 3 3 100 4 4
materie de siguranta ’
k au facut pe
parcursul anului
Instituirea unui sistem
3 de siguranta a . anflrrparea . DaN Da 4 Da Da 100 4 4
L instituirii sistemului u
angajatilor
cf. Prevederilor
Realizarea cartarii Legii 121/2019
4 seomotului privind evaluarea si % 100 4 100 100 100 4 4
g gestionarea
zgomotului ambiant
Actualizarea bazei
de date de teren prin
Actualizarea bazei de studii de
date de teren prin studii obstacolare (teren)
5 . in zonele de % 100 5 100 100 100 5 5
de obstacole in zonele L .
o . servitutl aeronautice
de servituti aeronautice N ’ o
’ in vederea operarii
in siguranta a
zborurilor
Conformarea si
. mentinerea bazei de
Conformarea si T
mentinerea bazei de certificare a
6 ée rtificare a aerodromului in % 100 5 100 100 100 5 5
. conformitate cu
aerodromului
regulamente
europene
I ;r;(:/lcatorl orientati spre servicii publice 5- 10 10.2
(1]
Scorul satisfactiei Total nr. Evaluari
1 clientilor de45si5/ Total nr. % 89 1.5 89 88 99 1.5 1.5
’ Evaluari
2 | Nr.de miscari aeronave ﬁf:i;zﬁr;:r;‘;a 32 m‘fica 27,200 45 21.862 22.823 104 45 4.7
3 Numir de pasageri Real}‘;zgfir' de p:ri" 3,380,960 | 4 2685480 | 2.729.136 | 106 4 4
II | Indicatori guvernanta 20 20
I | corporativa 10 - 25%
Elaborarea si
prezentarea la timp a
rapoartelor trimestriale,
semestriale si anuale
privind executia
mandatului, Respectarea
1 indicatorilor de termenelor conform % 100 5 100 100 100 5 5

performanta precum si
respectarea
transparentei privind
publicarea pe pagina de
internet a obligatiilor de
raportare

0.U.G 109/2011
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Aprobat . Gradu Gradul
h Realizat
Trimestrul . 1de Pond de
2025 Trimestrul | . . .
III an 111 an 2025 indepl ere indepli
N 2025 inire nire
:r Indicator Formula de calcul UM
t. Nivel Pon
indicator dere
Nr. actiunilor
realizate conform
Dezvoltarea sistemului Programului de
2 de control intern dezvoltare a % 16 5 16 16 100 5 5
managerial sistemului de
control intern
managerial
Prevederi din
Implementarea planului Hotrdrea nr.
3 plementarea planuitt | 1569021 privind % 100 5 100 100 100 5 5
de integritate .
aprobarea Strategiei
nationale
4 Stab{hrea p011F1c110.r de (;o.n_t_“lrma_rf:a_ Da/N Da 5 Da Da 100 5 5
gestinoare a riscurilor stabilirii politicilor u
TOTAL ponderi % 100 384.2

PARTEA a 8-a: PROIECTE DEMARATE SI LUCRARI DE MENTENENATA A
INFRASTRUCTURII AEROPORTUARE iN TRIMESTRUL III AL ANULUI 2025

8.1 Hangar pentru mentenanta aeronave si suprafete de miscare aferente

Avand in vedere intentia de atragere a noi companii aeriene care sa opereze pe aeroport si tinand
cont de solicitarea companiilor aeriene care opereaza deja pe Aeroportul International Avram lancu
Cluj RA, de asigurare a conditiilor necesare pentru efectuarea reparatiilor si pentru intretinerea
aeronavelor, apare oportunitatea dezvoltarii unui segment de mentenanta aeronave.

Pentru asigurarea conditiilor necesare realizarii activititii de mentenanta aeronave este necesara
crearea unui infrastructuri corespunzatoare prin construirea unui hangar de mentenanta aeronave si a
spatiillor conexe aferente lui (spatiu pentru addpostire aeronave, spatii de depozitare, parcare
autovehicule, docuri de aprovizionare cu piese de schimb, platforma pentru aeronave, etc).

In acest sens a fost finalizati documentatia tehnico-economici in faza studiu de fezabilitate.

In Trimestrul III al anului 2025 a fost elaborat ”Studiul de amplasament si circulatie pentru
obiectivele de investitii aeroportuare”.

8.2 Amenajare parcare auto

Pentru aeroporturile din Europa si nu numai, veniturile obtinute din activitatea de parcare auto
reprezinta un procent important din veniturile din activititi non-aeronautice incasate anual.

La nivelul Aeroportului s-a identificat ca o masura pentru cresterea veniturilor incasate din
activitati nonaeronautice, amenajarea de parcari auto atat pe zona din partea de vest a Aeroportului cat
si pe zona de est.

Astfel, s-a identificat un teren disponibil in zona de est a terminalelor de pasageri, care cuprinde
momentan o platforma betonata, care in prezent nu mai poate fi utilizata pentru activitati aeronautice,
datoritd capacitatii portante scazute precum si a lipsei instalatiilor de iluminare si de balizaj si a fost
amenajata o parcare auto cu acces pentru pasagerii care tranziteaza aeroportul.

Obiectivul de investitii ,,Amenajare parcare pe terenul adiacent depozitului de carburanti din

incinta aeroportului” este necesar, pentru asigurarea locurilor de parcare al autovehiculelor care apartin
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pasagerilor si agentilor economici care isi desfasoara activitatea in perimetrul aeroportului. Realizarea
acestui obiectiv va contribui la cresterea veniturilor aeroportului din surse non-aeronautice, respectiv
din activitati de parcare, la cresterea satisfactiei clientilor, colaboratorilor aeroportului precum si la
mentinerea locurilor de munca, prin realizarea de noi activititi de catre angajatii Aeroportul
International Avram Iancu Cluj R.A. si la utilizarea eficientd a terenurilor aflate in administrarea
aeroportului.

Parcarea auto este utilizatd pentru parcarea autoturismelor si autoutilitarelor pasagerilor si ale
agentilor economici care isi desfasoara activitatea In perimetrul acroportului. A fost realizata receptia
la terminarea lucrdrilor de reparatii la parcarea auto (parcare vest).

In trimestrul IIT a fost emis Ordinul de incepere pentru elaborarea documentatiei tehnico-
economice 1n faza Studiu de Fezabilitate pentru ”Amenajare parcare est” .

8.3 Parc fotovoltaic

Utilizarea energiei verzi in vederea satisfacerii necesitatilor energetice ale aeroportului are
scopul de a reduce costurile prin utiliarea de surse regenerabile de producere a energiei cu tehnologii
care au eficienta ridicata si de a satisface cerintele stabilite prin protocolul de la Kyoto in ceea ce
priveste reducerea emisiilor de carbon.

Proiectul se concentreaza asupra realizarii in perimetrul aeroportului a unui parc fotovoltaic in
vederea producerii energiei electrice din surse regenerabile.

Scopul realizarii parcului fotovoltaic consta in:

e Producerea energiei verzi si atingerea unor standarde in domeniul protectiei mediului
prin reducerea gradului de poluare, reducerea emisiilor si combaterea efectelor negative
asupra schimbarilor climaatice;

e Economie de cost pentru consumatorul de energie;

e Reducerea dependentei de combustibilii importati;

e Cresterea independentei energetice a aeroportului;

e Transformarea intr-o sursa de venit a aeroportului care poate vinde exesul de energie
electricd catre reteaua de distributie a energiei.

In acest sens, in Trimestrul I al anului 2025 a fost urmirita publicarea ghidului de finantare prin
Programul cheie nr. 9 —Eficienta energetica in transporturi — reducerea emisiilor de CO2 prin eficienta
energetica din Fondul pentru Modernizare derulat de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
si au fost transmise solicitari de clarificare / completari privind aprobarea Schemei de ajutor de stat
privind sprijinirea investitiilor in noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din surse
regenerabile pentru autoconsumul aerodromurilor, inclusiv sisteme de stocare a energiei.

De asemenea s-a intocmit si depus spre avizare documentatia pentru emiterea avizului tehnic
de racordare si s-a urmadrit reemiterea avizelor/acordurilor solicitate prin Certificatul de Urbanism care
urmau sa expire. A fost receptionatd documentatia aferentd etapei de Studiu de Fezabilitate si a fost
obtinut Avizul Tehnic de Racordare. Totodata, a fost pregétitd documentatia necesara pentru depunerea
cererii de finantare.

In trimestrul IIT al anului 2025 s-a depus cererea de finantare pentru obiectivul de investitii
”Parc Fotovoltaic™.

De asemenea, In etapa tehnico-economica a evaludrii cererii de finantare ,,Parc fotovoltaic",
aeroportul a obtinut un punctaj de 93,91, clasandu-se pe locul 1 din 13 cereri depuse de aeroporturi in
cadrul apelului ,, Sprijinirea investitiilor in noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din
surse regenerabile pentru autoconsumul aerodromurilor, inclusiv sisteme de stocare a energiei”.
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8.4 Extindere Terminal Pasageri Sosiri

Avand 1n vedere estimdrile crescétoare a traficului de pasageri precum si suprafata redusa atat
a zonei de asteptare pentru controlul documentelor la intrarea in tara cét si a zonei de recuperare a
bagajelor pentru zboruri interne si zboruri internationale, este necesara extinderea in prezent a
Terminalului de Sosiri pentru a putea asigura procesarea pasagerilor in conditii corespunzatoare.

De asemenea, prin acest proiect se urmareste: asigurarea unei suprafete corespunzatoare in
dreptul caruselurilor de recuperare a bagajelor, asigurarea conditiilor de confort create pasagerilor din
zona de asteptare si din zona de recuperare a bagajelor, scaderea timpilor de asteptare pentru intrarea
in tard a pasagerilor aferenti zborurilor internationale.

In Trimestrul IIT al anului 2025, in vederea asigurarii transparentei si competitivitatii, au fost
puse in consultare de piatd documentele pentru achizitia documentatiilor tehnice in fazele Studiu de
fezabilitate si Proiect tehnic de executie.

8.5 Lucrari de mentenanta a infrastructurii aeroportuare

In vederea mentinerii aptitudinilor constructiilor pentru exploatarea in conditii de siguranti, a
respectarii prevederilor Regulamentului UE 139 /2014 de mentinere a bazei de certificare si in scopul
mentinerii sigurantei In exploatare au fost realizate lucrdri de mentenata si intretinere a infrastructurii
aeroportuare, atat a suprafetei de miscare, cat si a constructiilor — terminale de pasageri sosiri si plecari,
aerogara veche, uzina electricd si centrala termicd, cladire handling si PSI, posturi de transformare.
Totodata s-au efectuat servicii de mentenanta si exploatare la instalatiile mecanice si electrice, precum
si la echipamentele aferente acestora, existente pe aeroport.

Lucrarile de mentenanta au scopul de a mentine baza de certificare a aeroportului si de a asigura
cerintele fundamentale de calitate ale constructiilor si instalatiilor aferente, pe intreaga duratd de
existentd. Aceste lucrari vizeazad intretinerea suprafetei de miscare aeroportuare si functionarea
corespunzatoare a instalatiilor electrice si de balizaj, intretinerea cladirilor aeroportuare si a intalatiilor
si dotarilor aferente, intretinerea instalatiilor si echipamentelor aferente controlului de securitate al
pasagerilor si bagajelor de mana si de cala.

Pentru respectarea Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a
procedurilor administrative referitoare la aerodromuri, efectuarea mentenantei suprafetei a
Aeroportului International Avram lancu Cluj R.A., este obligatorie pentru asigurarea desfasurarii in
siguranta a activitatilor aeroportuare si a traficului aerian.

De asemenea a fost continuatd executia la lucrarile de intretinere la platforma de stationare
aeronave Apron, liar in Trimestrul III a fost finalizata executia lucrarilor de intretinere la platforma de
stationare.

8.6 Platforma de stationare aeronave — 4 locuri

In evolutia sa, aeroportul cunoaste o permanenti dezvoltare si modernizare in vederea
sincronizarii cu dinamica traficului aerian, cu performantele din ce in ce mai avansate ale aeronavelor,
cu exigentele pasagerilor si cu reglementarile nationale, respectiv standardele internationale specifice
unui aeroport.
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O prioritate constanta a reprezentat-o cresterea conectivitatii aeroportului prin asigurarea a tot
mai multe destinatii interne si internationale pentru pasageri.

Pentru anul 2024 a fost realizat un trafic de 3.266.447 pasageri, ca urmare a destinatiilor
introduse deja in programul de zboruri, dar si cu ocazia celor anuntate a deveni operabile, iar pana in
2039 se preconizeaza un trafic de aproximativ 7.000.000 de pasageri. De asemenea, se va intensifica si
traficul de marfa, in anul 2027 se estimeaza 10.000 tone marfa.

Astfel, realizarea unei noi platforme de stationare de 4 locuri este o necesitate. In Trimestrul 11T
al anului 2025 a fost continuata evaluarea ofertelor in cadrul procedurii de achizitie.

8.7 Sistem de climatizare si electrice Aerogara Veche

Aeroportul International Avram Iancu Cluj se afld intr-o continud dezvoltare, numarul
personalului care desfasoara activitati in perimetru aeroportuar creste de asemenea, iar spatiile pentru
desfasurarea activitatilor administrative/de birou sunt ocupate in totalitate. Aerogara Veche este o
constructie pe doua nivele P+ E si vigie (turn de control) realizata in anul 1970 iar extinderile corpurilor
de cladire spre vest, sud si nord au fost realizate in anul 2001.

In prezent nu existd un sistem de ventilatie si un sistem de climatizare unitar pentru spatiile
interioare din cladirea Aerogara Veche a Aeroportului International Avran lancu Cluj R.A. Sistemul
de climatizare si ventilare din zona administrativa-vest a Aerogarii Vechi, parter si etaj nu asigura
ventilarea si climatizarea corespunzatoare a birourilor destinate desfasurarii activitatilor administrative.

A fost atribuit contractul sectorial care include si serviciile de proiectare. In acest sens, a fost
emis ordinul de incepere pentru partea de servicii de proiectare si se afld in curs elaborare documentatia
in faza Proiect Tehnic.

In Trimestrul III al anului 2025 s-a elaborat documentatia in faza Proiect Tehnic.

8.8 Proiectarea si excutia lucrarilor de reabilitare a gardului perimetral

Implementarea acestui obiectiv de investitii in cadrul Aeroportului International ,,Avram lancu”
Cluj R.A. este justificatd prin necesitatea cresterii nivelului de securitate aeroportuard. Conform
analizei realizate de Departamentul de Securitate Aeroportuara, cheltuielile estimate pentru realizarea
investitiei vor fi recuperate prin reducerea numarului de posturi de paza din perimetrul aeroportului.
In Trimestrul IIT al anului 2025 a fost continuata executia la lucririle de reabilitare ale gardului
perimetral.
Principalele beneficii anticipate de Autoritatea Contractanta sunt:
e crearea conditiilor optime pentru desfdasurarea in sigurantd a activitatilor operationale in zona
restrictionatd a perimetrului;
o scurtarea timpilor de interventie in cazul patrunderilor neautorizate sau al altor incidente de
securitate;
o modernizarea sistemelor de securitate care deservesc perimetrul aeroportuar;
o imbunatatirea conditiilor de lucru pentru activitatile de securitate si operationale desfasurate de
Autoritatea Contractanta si operatorii aeronautici;
e asigurarea unui nivel ridicat de siguranta si securitate in exploatarea operationald;
e dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare;
o diversificarea si cresterea calitatii serviciilor;

o eficientizarea costurilor aferente pazei perimetrale
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8.9 Executie lucrari Panouri publicitare cu structura metalica pentru parcarile Est si Vest ale
parcarilor

Realizarea panourilor publicitare cu structurd metalica in parcarile Est si Vest ale Aeroportului
International ,,Avram Iancu” Cluj R.A. este oportund prin prisma valorificdrii eficiente a spatiilor
disponibile si a generarii de venituri suplimentare. Investitia va contribui la diversificarea surselor de
finantare ale aeroportului, la cresterea vizibilitatii comerciale pentru operatorii interesati, precum si la
imbundtétirea aspectului general al infrastructurii destinate pasagerilor si partenerilor comerciali.

In Trimestrul IIT al anului 2025 a fost finalizata executia panourilor publicitare.

8.10 Sistem Baggage Recognition Reconciliation (BRS)

Implementarea sistemului BRS este oportund pentru asigurarea trasabilitdtii si securitatii
bagajelor de cala, prin reconcilierea automata intre pasager si bagaj. Investitia contribuie la reducerea
riscului de pierdere sau manipulare necorespunzatoare a bagajelor, la cresterea eficientei operationale
si la alinierea aeroportului la standardele internationale de securitate si calitate a serviciilor.

In Trimestrul III al anului 2025 a fost finalizat licitatia privind sistemul BRS.

Partea a 9-a: PROTECTIA MEDIULUI

Aeroportul International Avram Iancu Cluj deruleazd periodic operatiuni de cartare a
zgomotului aeroportuar, conform Legii 121/2019 privind evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant,
care in prezent inlocuieste Hotdrarea 321/2005. Periodicitatea de cartare a zgomotului si a Tntocmirii
Planului de actiune este o datd la 5 ani, iar decalarea dintre cartarea zgomotului si planul de actiune
este de 1 an, respectiv planul de actiune se realizeaza in anul urmator intocmirii hartilor de zgomot.

In anul 2023 hartile de zgomot au fost validate de citre Agentia pentru Protectia Mediului Cluj
si ulterior au fost aprobate prin Hotarare de Consiliu Judetean. Totodata s-a trecut la etapa a doua a
cartarii prin elaborarea Planului de Actiune pentru prevenirea si reducerea zgomotului aeroportuar.

Intre Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare (COMOTI) si Aeroport a fost
incheiat un protocol de colaborare privind monitorizarea zgomotului aeroportuar. Serviciile de
monitorizare oferite de catre COMOTI sunt acreditate la nivelul UE.

In Trimestrul IT 2025 a fost aprobat Planul de actiune pentru reducerea zgomotului acroportuar
de catre Consiliul judetean Cluj in si a fost emisd Hotérarea de CJ.

De asemenea, a fost incheiat cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare
(COMOTI) contractul sectorial de servicii privind monitorizarea zgomotului aeroportuar. Serviciile de
monitorizare oferite de catre COMOTI sunt acreditate la nivelul UE.

Aeroportul International Avram Iancu Cluj participd intr-un consortiu alaturi de Aeroportul
Charles des Gaulle din Paris, Aeroportul International Milano si Aeroportul International din Zagreb
in proiectul OLGA (hOListic & Green Airports), proiect cu finantare din partea Comisiei Europene
nerambursabila prin programul Green Deal — Green Airport — Horizon 2020. Durata de implementare
a proiectului este de 60 luni. In cadrul proiectului se doreste rezolvarea unor probleme complexe prin
cooperare la nivel international, probleme precum crearea unui aeroport neutru din punct de vedere al
emisiilor de carbon, logisticd sustenabila, utilizarea eficienta a energiei, intermodalitate si confort sporit
pentru pasageri, gasirea si aplicarea demonstrativd a unor solutii circulare la finalul utilizarii. in
Trimestrul I al anului 2025 s-a solicitat Consiliului Judetean Cluj emiterea certificatului de urbanism
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pentru instalarea mini statiei de producere a biogazului si modul de amplasare al acesteia la statia de
epurare a Companiei de Apa Somes.

Avand 1n vedere ca aeroportul s-a angajat intr-un plan de actiune la nivel global, pe termen
lung de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd, de atingere pana in anul 2050 a nivelului de 0
EMISII DE CARBON, AIAIC a obtinut la finalul anului 2021 acreditarea ACA - Nivel 1 -
Cartografierea, la finalul anului 2022 a obtinut acreditarea Airport Carbon Accreditation, si
anume Nivel 2 — Reduction (Reducere). Precum si mentinerea acreditarii nivelului 2, fiind demarate
serviciile pentru acreditarea Airport Carbon Accreditation nivelul 3 — Optimizare. A fost incheiat un
contract pentru prestarea serviciilor de audit in cadrul programului ACA — nivelul 3 avand ca obiectiv
principal obtinerea certificatului de acreditare. Auditul de certificare a fost efectuat, in conformitate
cu etapele anterioare ale procesului de certificare. De asemenea au fost implementate toate demersurile
necesare aferente planului international ACA III conform consultantului.

PARTEA a 10-a: EVENIMENTE iN TRIMESTRUL III 2025

Trimestrul III 2025 a adus rezultate remarcabile pentru Aeroportul International Avram Ilancu
Cluj, evidentiind progrese semnificative atét la nivel operational, cat si strategic. Aeroportul si-a extins
reteaua de rute si si-a consolidat pozitia pe piata regionald, confirmand rolul sdu de hub aerian important
in regiune. In acelasi timp, profesionalismul si implicarea echipei manageriale si a personalului au
contribuit la mentinerea standardelor ridicate de performanta si la atingerea obiectivelor de dezvoltare
durabild, orientate spre cresterea calitatii serviciilor si Intdrirea pozitiei aeroportului in industria aviatiei
civile.

10.1 Aeroportul International Avram Iancu Cluj — premiat la Atena pentru excelenta in
operatiuni aeroportuare.

La inceputul lunii iulie 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj a anuntat faptul cd regia
a fost premiata in cadrul evenimentului OPS Forum 2025 organizat la Atena, Grecia, in data de 23 1unie
2025, de catre Air Transport News (ATN) — o platforma specializatd in domeniul aviatiei.

Premiul OPS Forum 2025 - Corporate Award — Airports a fost acordat Aeroportului
International Cluj pentru eforturile de extindere a Terminalului de Plecari din anul anterior, dar si pentru
cresterea numarului de operatori aerieni si respectiv a destinatiilor, materializate inclusiv prin cea mai
noud companie aeriand — Pegasus Airlines — adaugata retelei de operatori aerieni Incepand cu sezonul
de vara 2025, prin zborurile directe catre Aeroportul Istanbul Sabiha Gokgen. Astfel, la momentul
actual, pasagerii pot cdldtori anul acesta de pe Aeroportul International Cluj spre peste 50 de rute
regulate operate de 10 companii aeriene, la care se adauga si 12 destinatii charter turistice operate de
13 companii aeriene.
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10.2 Rezultate excelente de trafic dupa primele 6 luni din anul 2025 pe Aeroportul International
Avram Iancu Cluj.

La mijlocul lunii iulie 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj si Consiliul Judetean
Cluj a anuntat un bilang pozitiv al traficului aerian, la finalul primelor 6 luni din anul 2025, cu rezultate
deosebite, printre care a amintit: peste 1,6 milioane de pasageri inregistrati si peste 13.750 de miscari
aeronave in semestrul I 2025 (+11% pasageri si +12% miscari aeronave vs. sem. 1 2024),
nominalizare ACI Europe, printre aeroporturile regionale mari cu cea mai consistenta dinamica de
trafic aerian 1n luna mai 2025 (+12,8% vs mai 2024); cea mai buna luna iunie din istoria aeroportului
— iunie 2025, peste 338.000 pasageri si 13,6% crestere fata de luna iunie 2024; cresteri semnificative
in sectorul charterelor turistice (+43%) si al zborurilor interne (+23%) la nivelul semestrului I
2025.
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10.3 Aeroportul International Cluj a depasit pragul de 2 milioane de pasageri, cu aproape o
luna mai devreme decat in anul 2024.

In prima zi din luna august 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj, impreuni cu
Consiliul Judetean Cluj si compania aerianda LOT Polish Airlines, a anuntat marcarea atingerii
pragului de 2.000.000 de pasageri inregistrati de la inceputul anului 2025 — un reper important
atins cu aproape o lund mai devreme fatd de anul precedent, cand acest numar a fost Inregistrat la
sfarsitul lunii august.

Pasagerul cu numarul 2.000.000 a sosit la Cluj-Napoca, cu zborul LO 651, operat de LOT Polish
Airlines pe ruta Varsovia — Cluj-Napoca. Acesta a fost Intdmpinat la sosire si premiat simbolic, in semn
de apreciere pentru alegerea facuta si pentru increderea acordatd serviciilor oferite de aeroport.
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Acest rezultat reconfirma rolul strategic al aeroportului in reteaua de transport aerian din
Romania si regiune, reflectand totodata increderea constanta a pasagerilor si partenerilor.

Este pentru a saptea oara in istoria aeroportului cand este atins acest prag important, care devine
astfel o traditie a excelentei operationale si a dezvoltarii continue. Evenimentul aniversar a avut loc in
prezenta reprezentantilor autoritatilor locale, ai institutiilor si organizatiilor partenere, ai mass-mediei,
precum si ai companiei aeriene LOT Polish Airlines, compania partenera a evenimentului aniversar.
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10.4 Aeroportul International Avram lancu Cluj a anuntat reluarea zborurilor spre

Tel Aviv, acestea urmand sa fie operate de compania aeriana Wizz Air.

La inceputul lunii august 2025, Aeroportul International Cluj a anuntat noile oportunitati de
calatorie pentru pasageri, precum si reluarea zborurilor directe spre Tel Aviv (Israel), incepand cu
data de 27 octombrie 2025.

In prezent, Wizz Air ofera 36 de destinatii spre 15 tari de pe Aeroportul International Cluj, dar
pasagerii au posibilitatea de a alege pentru cdldtoriile lor una dintre cele peste 50 de destinatii regulate,
spre aproximativ 20 de tari din Europa si Orientul Mijlociu. Pentru cei care doresc vacante spre
destinatii Tnsorite sunt disponibile zboruri charter sezoniere catre principalele destinatii turistice, cu
oferte foarte bune la tour operatorii i agentii de turism din oras si regiune.
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10.5 Compania aeriand AnimaWings a anuntat ca lanseaza zboruri directe Cluj—Istanbul
incepand din octombrie 2025.

La nivelul lunii august 2025, compania aeriana AnimaWings a anuntat faptul ca, continua
procesul accelerat de extindere prin introducerea zboruri regulate catre Istanbul, una dintre cele mai
dinamice metropole ale lumii, cu plecare de pe Aeroportul International Cluj. Noua rutd le ofera
pasagerilor din Cluj si din Intreaga regiune a Transilvaniei posibilitatea de a ajunge direct la Istanbul
Airport (IST) — cel mai mare hub aerian al Europei si o poartd strategica spre sute de destinatii
internationale.

Istanbul Grand Airport este cel mai mare aeroport din Europa, cu peste 80 de milioane de
pasageri anual, si oferd zboruri catre 317 destinatii din 117 tari. Noua rutd Cluj—Istanbul aduce nu doar
o destinatie fascinanta la mai putin de doua ore distantd, ci si acces la o retea globalad extinsa, ideala
pentru conexiuni catre Asia, Orientul Mijlociu, Africa si America.

10.6 Aeroportul International Avram Iancu Cluj, impreund cu compania aeriana Wizz Air, a
anuntat extinderea retelei de rute prin introducerea a patru noi destinatii.

La nivelul lunii august 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj, in parteneriat cu
Consiliul Judetean Cluj si compania aeriand Wizz Air, a anuntat extinderea retelei de destinatii
pentru sezonul de iarnd 2025-2026 si sezonul de vara 2026, prin introducerea a patru noi rute
internationale: Marrakesh (Maroc), Stockholm Skavsta (Suedia), Oslo Sandefjord Torp
(Norvegia) si Milano Malpensa (Italia).

De asemenea, incepand din primavara anului viitor, odatd cu debutul sezonului de vara 2026,
respectiv din 29 martie 2026, vor demara zborurile directe spre o noua destinatie din Italia, Milano-
Malpensa, operate in premiera absolutd de Wizz Air, de pe Aeroportul International Cluj. Zborurile
vor fi operate cu 4 frecvente pe saptamana, in zilele de luni, miercuri, vineri si duminica. Destinatia
Milano-Malpensa reprezinta a 8-a destinatie din Italia disponibila de pe aeroportul clujean.

Aeroportul International Avram Iancu Cluj 1si consolideaza in acest fel pozitia de lider regional
pe piata aeroporturilor din Romania, oferind célatorilor din Cluj si din Intreaga regiune Transilvania
oportunitatea de a explora patru dintre cele mai atractive orase din Europa si Africa de Nord.
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10.7 Consiliul Judetean demareaza un amplu program de investitii la Aeroportul clujean. 333
de milioane de euro pentru 10 milioane de pasageri in 2045.

La nivelul lunii august 2025, Presedintele Consiliului Judetean Cluj, domnul Alin Tise, a
sustinut 1n data de 19 august 2025, o conferinta de presa in care a anuntat implementarea noii strategii
de dezvoltare, pe termen lung, a Aeroportului International Cluj: Cluj — 10 milioane de pasageri pana
in 2045.”

Valoarea totald estimatd a acestor investitii este de 333,69 milioane de euro, din care 298,39 de
milioane de euro reprezintd fonduri proprii, restul fiind acoperit de fondurile atrase si nerambursabile,
inclusiv din surse alternative precum atragerea de capital privat din piatd (bursd). La aceste investitii se
adauga si valoarea amenajarii raului Somesul Mic, de circa 35 de milioane de euro, un proiect demarat
de Administratia Bazinald Somes-Tisa si care inregistreaza un stadiu fizic de implementare de peste
50%.

De asemenea, tot In contextul proiectului de dezvoltare a aeroportului clujean, un alt subiect
abordat a fost cel privind necesitatea reorganizarii juridice a obiectivului de infrastructura. Concret,
domnul Alin Tise a anuntat initierea demersurilor pentru transformarea Aeroportului International
Avram Iancu Cluj din regie autonoma in societate pe actiuni, statut care prevede si o serie de dispozitii
tranzitorii importante, precum mentinerea tuturor locurilor de munca actuale si pastrarea proprietatii
judetului Cluj 1n structura actionariatului. Acest proiect urmeaza sa fie prezentat si dezbatut de toate
partidele politice reprezentate in Consiliul Judetean.
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10.8 Aeroportul International Avram Iancu Cluj impreuni cu compania aerianid AnimaWings a
anuntat cresteri de frecvente pentru zborurile directe spre Bucuresti.

La inceputul lunii septembrie 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj, Consiliul
Judetean Cluj si compania aeriand AnimaWings a anuntat cresterea frecventelor pentru zborurile
directe spre Bucuresti, capitala Romaniei, incepand din / octombrie 2025.

Zborurile spre Bucuresti, de pe Aeroportul International Cluj sunt operate de compania aeriana
AnimaWings cu 14 frecvente pe sdptamana, de la 1 octombrie 2025, introducandu-se astfel cate o
frecventd suplimentara in zilele de marti, joi, vineri, sdmbata si duminica. Astfel, zborurile sunt operate
zilnic, iar vinerea vor fi chiar 3 zboruri pe zi.

Aceasta suplimentare a frecventelor de zbor vine ca raspuns a cresterii numarului de pasageri
care au calatorit la bordul acestor aeronave din Cluj-Napoca spre Bucuresti si de acolo mai departe.

Astfel, cu un timp de asteptare rezonabil, prin intemediul acestor zboruri interne se faciliteaza si
conexiunile pentru calatoriile spre: Paris Charles de Gaulle, Praga, Stockholm-Arlanda, Larnaca cu
plecare de pe Aeroportul International Cluj, dar si spre alte destinatii disponibile din reteaua
AnimaWings din Capitala, precum: Dubai, Nisa, Ibiza, Sofia, etc.

10.9 Aeroportul International Avram Iancu Cluj a devenit primul din Romaénia care a ridicat
restrictiile privind transportul lichidelor in bagajele de mana ale pasagerilor.

La inceputul lunii septembrie 2025, Aeroportul International Cluj, a anuntat faptul ca incepand
cu data de 03 septembrie 2025 au fost eliminate restrictiile privind limitarea la 100 de ml a recipientelor
pentru lichide, aerosoli si geluri transportate in bagajele de méana la aeroport. Pasagerii vor putea
transporta in bagajul de cabina recipiente individuale cu un volum de maxim 2 litri.

Aceastd decizie a fost posibild ca urmare a masurilor implementate de Aeroportul International
Clyj in colaborare cu Brigada Antiteroristd din cadrul S.R.I. si cu producdtorul echipamentelor
achizitionate de aeroport.
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10.10 Aeroportul International Avram Iancu Cluj a anuntat realizarea unui parc fotovoltaic din
fonduri europene

Tot la inceputul /unii septembrie 2025, Aeroportul International Avram Ilancu Cluj a fost
declarat eligibil de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru finantarea din bani europeni
a unui parc fotovoltaic.

Iar in acest sens Aeroportul International Cluj va realiza un parc fotovoltaic si capacitati de
stocare a energiei cu finantare nerambursabild din Fondul pentru Modernizare pentru eficienta
energetica in sectorul transporturilor.

Obiectivul proiectului este producerea energiei electrice prin valorificarea sursei regenerabile
reprezentatd de energia solard. Aeroportul Cluj va instala pe o suprafata de teren de 8 hectare, peste
7500 panouri fotovoltaice, cu o putere instalati de 5 MW si o capacitate de stocare de 12 MW. In
urma implementdrii proiectului, peste 60% din consumul de energie electrica al Aeroportului Cluj va
fi asigurat din productia proprie de energie verde, ceea ce inseamnd o economie in buget de
aproximativ 1 milion euro/ an si o scadere anuald a gazelor cu efect de serd de aproximativ 3.400
tone CO:.

10.11 Aeroportul International Cluj a fost gazda celei de-a patra editii a conferintei Regional Air
Transport, dedicata ,, Dezvoltarii regionale si provocarilor geopolitice”

La nivelul lunii septembrie 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj a gdzduit cea de-
a patra editie a conferintei regionale de aviatie ,,2025 Regional Air Transport Conference — Regional
developments and geopolitical challenges” in colaborare cu platforma ATN — Air Transport News,
specializata in organizarea unor prestigioase conferinte de aviatie, pe plan european.

Evenimentul organizat in data de 8 septembrie 2025, a reunit in cadrul unei conferinte de o zi
desfasurate la aeroport, experti de renume din industria aviatiei civile de la nivel international,
reprezentanti ai autoritatilor nationale relevante si directori de companii aeriene si aeroporturi din
Europa si Romania.

Temele principale dezbatute in cadrul conferintei au fost cele legate de provocarile si
oportunitatile din transportul aerian regional, cum ar fi: provocarile geopolitice si impactul acestora
asupra aviatiei regionale, modernizarea si extinderea aeroporturilor regionale pentru a sprijini cresterea
economica si conectivitatea, sustenabilitatea n aviatia regionala, tehnologii inovative pentru reducerea
emisiilor si a consumului de combustibil si respectiv abordarea impactului crizelor economice asupra
industriei aviatice regionale si strategiilor de adaptare.
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Printre speakerii acestui eveniment s-au numarat: Michael Harrington, Presedinte si Director
General — Asociatia Companiilor Aeriene din Europa (en.AIRE), Catélin Radu, Director Executiv
EACAC si Director General — Reteaua de Conformitate Guvernamentala in Aviatie, Costin Iordache,
Director General, TAROM si Petros Kavassalis, Profesor Asociat si Prorector pentru Cercetare si
Inovare, University of the Aegean, domnul David Ciceo — Director General, Aeroportul International
Cluj, precum si domnul Kostas Iatrou — CEO, Air Transport News.
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In cadrul conferintei a avut loc si o ceremonie de acordare a premiilor Regional Air Transport
Conference pentru anul 2025, iar acestea au fost atribuite urmatorilor castigatori:

¢ Premiul Regional Air Transport Conference 2025 - Organization Award, a fost
acordat Asociatiei AIRE pentru rolul sdu esential in sustinerea industriei aviatice la nivel de
reglementare, facilitarea accesului membrilor sai la institutiile europene si internationale de referinta
din domeniu si pentru statutul sdu inedit drept cea mai veche asociatie de companii aeriene din Europa.
Premiul a fost inméanat domnului Michael Harrington, Presedinte si Director General al Asociatiei
Companiilor Aeriene din Europa (AIRE), prezent la eveniment.

e Domnului David Ciceo si intregii echipe a Aeroportului International Cluj le-a fost
decernat premiul Regional Air Transport Conference 2025 - Corporate Award pentru rezultatele
extraordinare obtinute cu privire la cresterea anuald a traficului de pasageri, pentru corelarea accesului
Romaniei la Spatiul Schengen aerian cu Extinderea Terminalului de Pasageri Plecari, precum si pentru
atragerea constanta de noi companii aeriene si destinatii in reteaua de rute a aeroportului.

e Domnului Costin Iordache, CEO TAROM, i-a fost acordat premiul Regional Air
Transport Conference 2025 - Individual Award pentru mandatul sau de Director General orientat spre
rezultate, pentru calitatile sale de lider capabil sa obtina performanta printr-un foarte bun management
al echipelor coordonate, pentru abilitatile excelente de comunicare si negociere, precum si pentru
statutul sau de partener de incredere al Directorilor Executivi de top din industria aviatiei.
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In concluzie, Regional Air Transport Conference 2025 a reconfirmat rolul siu strategic ca
forum de referintd pentru dezvoltarea transportului aerian regional, facilitdind dialogul intre lideri din
industrie, autoritati si parteneri internationali. Evenimentul a evidentiat importanta cooperarii si a
inovarii pentru consolidarea conectivitdtii si competitivitatii in Europa Centrald si de Est, oferind
totodatd un cadru valoros pentru definirea directiilor de evolutie ale sectorului aviatic in anii urmatori.
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10.12 O noui companie aeriand va opera in premiera absoluta zboruri directe spre Copenhaga
de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj

La sfarsitul lunii septembrie 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj a anuntat in
premiera absoluta noua oportunitate de calatorie prin intermediul companiei aeriene Norwegian
Air Shuttle ASA (*Norwegian), care va opera zboruri spre Copenhaga, incepand din sezonul de
vard al anului 2026.

Astfel, incepand din 28 iunie 2026, compania aeriand Norwegian va conecta pentru prima data
orasul Cluj-Napoca cu capitala Danemarcei, Copenhaga.

Zborurile vor fi operate cu 2 frecvente sdptamanale, in zilele de miercuri si duminica, conform
programului din tabelul urmator, oferind astfel pasagerilor din intreaga Transilvanie o oportunitate
excelenta de a calatori rapid si convenabil spre Scandinavia.

Prin noua conexiune directa, pasagerii care aleg sa zboare de pe Aeroportul International Cluj
catre Copenhaga, pot beneficia de mai mult de 80 de conexiuni internationale oferite de compania
Norwegian, din reteaua Aeroportului International Copenhaga (CPH) — unul dintre cele mai mari huburi
din Europa de Nord, cu aproximativ 30 de milioane de pasageri inregistrati in anul 2024. Aeroportul
International Copenhaga se afld la aproximativ 8 km de centrul orasului.

PARTEA a 11-a: Concluzii

In Trimestrul III al anului 2025, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a inregistrat un trafic
total de 1.125.435 pasageri, in crestere cu aproximativ 8% fata de aceeasi perioada din anul 2024
cand a fost inregistrat un total de 1.040.371 pasageri, ca urmare a campaniilor de informare a
pasagerilor cu privire la reteaua de rute disponibild;

. Indicatorii de performanta ai Directorului General al aecroportului la trimestrul 111, au fost realizati

in proportie de 384,20%.
In Trimestrul IIT 2025 la Aeroportul International Avram Iancu Cluj au fost operate un numir de 9.066
zboruri, din care 8.747 miscari comerciale §i 319 miscari necomerciale, in crestere cu aproximativ
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10% fata de aceeasi perioada a anului 2024, cand au fost operate un numar de 8.236 zboruri din care
8.012 zboruri comerciale si 224 zboruri necomerciale.

. La nivelul Trimestrului III 2025, distributia traficului de pasageri pe aeroport a fost reprezentata de
74% trafic Schengen, respectiv 26% trafic Non-Schengen; Din totalul traficului aerian Schengen
aferent trimestrului III 2025, traficul intern a reprezentat aproximativ 11% din total trafic Schengen
inregistrat.

. In Trimestrul IIT al anului 2025, pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj a fost procesat un trafic
total de marfa si posta de 1.695,62 tone, in scadere cu 4% fata de aceeasi perioadd a anului 2024,
cand au fost procesate un numar de /.762,48 tone marfa si posta.

. Pe parcursul Trimestrului III al anului 2025 reprezentantii Aeroportului International Avram lancu Cluj
au participat la evenimente si conferinte prin care s-a asigurat vizibilitatea si promovarea serviciilor si
facilitatilor regiei la nivel national/international si s-a mentinut o colaborare activa cu organizatiile
internationale de profil.
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