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PARTEA 1: DATE DE IDENTIFICARE ALE REGIEI

Ordonator Principal: Consiliul Judetean Cluj

Numele unitatii: R.A. Aeroportul International Avram lancu Cluj
Adresa: Str. Traian Vuia, Nr. 149, Cluj-Napoca, Romania

Cod unic de inregistrare: RO2882425

Telefon: +40.264.416.702

SITA: CLJAPXH

AFTN: LRCLRAYD

E-mail: office@airportcluj.ro

Website: www.airportcluj.ro
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PARTEA a 2-a: DATE GENERALE

Regia Autonoma Aeroportul International Avram Ilancu Cluj este regie autonoma cu
specific deosebit, de interes local, sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj, care functioneaza pe
baza de gestiune economica si autonomie financiara.
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Luand in considerare numarul total de pasageri inregistrati in perioada 01.01.2025 —
30.06.2025, respectiv 1.603.701 pasageri, Aeroportul International Avram Ilancu Cluj ocupa
locul 1 intre aeroporturile regionale din Romania, respectiv locul 2 in topul aeroporturilor din

Romania, dupa Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti.

Traficul de marfa (in tone) pe aeroporturile din Roménia in semestrul | 2025
25.000,00
2000000 19:62898
15.000,00

10.000,00

5.000,00
3.233,89 3.150,10

717,00 507,34
98,00 3,95 3,28 2,64 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 | — B
& S rd @ 3 ] & e £ a& o & & 2 Py & 2
& o 2 & ¥ & ) A & & & & O 3 2
d@Q ) 6""‘0 & & o° o ‘-:"’& & ¥ R & @6‘0 & o o.g\ qu‘&
<3 & ‘@G’ Ky ?

Tindnd cont de cantitatea de marfa si posta transportatd in perioada 01.01.2025-
30.06.2025, respectiv 3.233,89 tone, Aeroportul International Avram lancu Cluj R.A.ocupd locul
1 intre aeroporturile regionale din Roménia.



PARTEA a 3- a: MISIUNE, VIZIUNE SI OBIECTIVE

Misiunea Aeroportului International Avram Iancu Cluj

Asigurarea unei dezvoltari sustinute a aeroportului care sa aduca valoare pe termen lung

prin promovarea unui echilibru intre nevoile clientilor, pasagerilor, personalului aeroportuar si
nevoile comunitatii locale, in conditii de siguranta si securitate.

Viziune

De a ne mentine statutul de cel mai important aeroport regional al tarii cu servicii la

standarde ridicate, precum si de a asigura dezvoltarea aeroportului in beneficiul municipiului
Cluj-Napoca, al regiunii Transilvania si al intregii tari.

Valori organizationale

Sigurantd si securitate: asigurarea celui mai inalt nivel de siguranta si securitate
Profesionalism si cooperare intre membrii organizatiei: stimularea unui mediu de munca
contributiv si participativ care pune in valoare diversitatea

Angajament: relationarea constanta cu partenerii pentru atingerea eficientd a obiectivelor
de business

Sustenabilitate: dezvoltare durabild prin asigurarea unui echilibru intre nevoile comunitatii,
ale mediului inconjurdtor si obiectivele organizationale

Excelenta: depunerea tuturor eforturilor pentru asigurarea unei experiente de aeroport
remarcabile printr-o eficientd operationald, servicii superioare pentru clienti si inovare.

Obiectivele principale

N w ke

Cresterea volumului de trafic aerian fata de nivelul inregistrat in anul 2024;

Colaborarea cu operatorii aerieni in vederea diversificarii retelei de rute, prin
reintroducerea zborurilor suspendate si deschiderea de noi destinatii.

Gestionarea eficientd a activitatii regiei inclusiv in sensul cresterii rezilientei aeroportului
in situatia aparitiei unor noi crize;

Imbunatatirea calitatii serviciilor aeroportuare furnizate companiilor aeriene;

Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor si al clientilor aeroportului;

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;

Dezvoltarea si Intdrirea rolului coordonator al Aeroportul International Avram lancu Clyj
R.A. in perimetrul aeroportului in conformitate cu reglementarile si standardele nationale
si internationale din aviatia civila;

Dezvoltarea colaborarii cu organismele nationale si internationale din transportul aerian:
OACI, IATA, ACI Europe, EASA, ROMATSA, MTI, AACR, TIACA, ERA, Asociatia
Aeroporturilor din Romania (AAR) si alte institutii, organisme si asociatii din domeniul
de activitate aeroportuar.



PARTEA a 4-a: DATE DE TRAFIC

4.1 Operatori aerieni si destinatii operate — SEM I 2025

In Semestrul I al anului 2025 pe Aeroportului International Avram Iancu Cluj au operat
urmatoarele companii aeriene:

e TAROM, Lufthansa, Wizz Air, Turkish Airlines, LOT Polish Airlines, Ryanair,
HiSky, Aeroexpress Regional, AnimaWings, Swiss International Air Lines si Pegasus
Airlines — 11 companii aeriene pentru zboruri regulate.

e Swiftair Hellas pentru operatorul logistic TNT, SwiftAir pentru operatorul logistic
DHL, Cargo Air si Airest pentru operatorul logistic UPS - 4 companii aeriene pentru
zborurile regulate de marfa si posta.

e AnimaWings, Aegean Airlines, Corendon Airlines, Fly One, HiSky, MGA Airlines,
Nile Air, Nesma Airlines, Pegasus Airlines, Tailwind, TAROM, SkyUp Airlines,
SunExpress si Sky Express — 14 companii aeriene pentru zborurile charter turistice.

Compania TAROM a operat zboruri regulate spre destinatia Bucuregsti Otopeni cu aeronave
de tip ATR 72-600, Airbus A 320, Boeing 737-700 si Boeing 737-800.

Compania aeriana Wizz Air a efectuat zboruri regulate spre cele 35 de destinatii: Alicante,
Abu Dhabi, Barcelona, Bari, Basel-Mulhouse-Freiburg, Bruxelles Charleroi, Bologna, Catania-
Sicilia, Castellon (nou), Corfu, Creta Heraklion (nou), Dortmund, Eindhoven, Frankfurt Hahn,
Larnaca, Leeds Bradford, Lisabona, Londra Luton, Lyon Saint Exupery, Madrid, Mdlaga,
Malmo, Memmingen, Milano Bergamo, Napoli, Niiremberg, Palma de Mallorca, Paris Beauvais,
Roma Ciampino / Fiumicino, Stuttgart, Valencia, Venetia-Marco Polo, Viena, Zakynthos si
Zaragoza cu aeronave de tip Airbus A 320, Airbus A 321 si de tip Boing B 738.

Compania aeriana Lufthansa a efectuat zboruri regulate spre destinatia Miinchen, cu
aeronave de tip Embraer E 195, Bombardier CRJ900 si Airbus A 319, A 320, A 321.

Compania aeriana Turkish Airlines a efectuat zboruri regulate spre destinatia Istanbul, cu
aeronave de tip Boing B 737-800 si B 737-900, respectiv cu aeronave de tip Airbus A 319, A
320 si A 321.

Compania aeriand LOT Polish Airlines a efectuat zboruri regulate spre Varsovia cu
aeronave de tip Embraer E 170, Embraer 175, Embraer E 190 si Embraer E 195.

Compania aeriana Ryanair a efectuat zboruri regulate spre Bruxelles Charleroi, Dublin,
Londra Stansted, Milano Bergamo si Paris Beauvais cu aeronave de tipul Boeing B 737-800.

Compania aeriana HiSKy a efectuat zboruri regulate spre Dublin si Bucuresti Otopeni, cu
aeronave de tipul Airbus A 319 si A 320.

Compania aeriand Swiss Air Lines a efectuat, zboruri regulate spre destinatia
regulatd Zurich, de pe Aeroportul International Cluj, cu aeronave de tipul Airbus A 220, A 221,
A223 si aeronave de tip Embraer E 190, E 195, E 290 si E 295.

Compania aeriand AnimaWings a efectuat zboruri regulate pe ruta interna Bucuresti
Otopeni, cu aeronave de tip Airbus A 220-300 si pe ruta internationala sezoniera Creta
Heraklion, cu aeronave de tip Airbus A 320.

Compania aeriana Aeroexpress Regional a efectuat zboruri regulate spre destinatia
Budapesta, cu aeronave de tipul Embraer E 120.

Compania aeriana Pegasus Airlines a debutat pe Aeroportul International Cluj incepand
cu data de 20 mai 2025, prin operarea, in premiera, a zborurilor regulate spre destinatia Istanbul
(Sabiha Gékgen International) cu aeronave de tipul Airbus A 320.



De asemenea, in Semestrul I al anului 2025, au fost operate un numar de 13.365 miscari
comerciale, respectiv un numar de aproximativ 392 miscari aferente zborurilor umanitare,
militare si aviatie generala, rezultand un total general de 13.757 miscari.

In Semestrul I al anului 2025 un numir de aproximativ 111 operatori aerieni (inclusiv
pentru zboruri de aviatie generald, zboruri umanitare, militare, etc.) au folosit infrastructura si
facilitatile aeroportului, asigurand servicii de transport aerian pentru cei 1.603.701
pasageri inregistrati in Semestrul I al anului 2025.

4.2 Evolutia si distributia traficului aerian de pasageri — SEM I 2025

Caurmare a activitatii aeroportului si a eforturilor de marketing informarea si promovarea
catre publicul larg calator, a diversitatii retelei de rute disponibile, traficul total de pasageri
pentru semestrul I al anului 2025, a Inregistrat o crestere de aproximativ 11% fata de aceeasi
perioada a anului 2024. Astfel, la nivelul Semestrul I 2025, s-a Inregistrat un numar total de
1.603.701 pasageri fatd de cei 1.448.755 pasageri inregistrati in Semestrul I al anului 2024.

Evolutia traficului total de pasageri
SEM 1 2024 vs. SEM 1 2024
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Luna iunie a anului 2025 s-a remarcat ca fiind cea mai buna luna iunie din istoria
aeroportului clujean, depasindu-se pragul de 338.000 pasageri transportati, o crestere cu
13,6% fatd de luna iunie a anului 2024 (298.000 pasageri). Media zilnica de pasageri in luna
iunie 2025 a fost de aproximativ 11.300 pasageri/zi (+14%, fatd 9.900 pasageri pe zi in iunie
2024). Media zilnica a numarului de zboruri inregistrate In iunie 2025, a fost de 93 miscari
aeronave/zi, respectiv 46 zboruri zilnice.

La nivelul semestrului I al anului 2025, in ceea ce priveste distributia traficului aerian
de pasageri in trafic intern si international, respectiv in trafic Schengen si Non-Schengen,
mentiondm faptul ca, aeroportul a inregistrat urmatoarele date de trafic, care pot fi explicate si
reprezentate grafic, dupd cum urmeaza:

e in perioada 1 ianuarie-30 iunie 2025, distributia traficului de pasageri a fost reprezentatd
de 89% trafic international, respectiv 11% trafic intern;

e la nivelul aceleasi perioade analizate, respectiv. SEM I 2025, distributia traficului de
pasageri a fost reprezentatd de 78% trafic Schengen, respectiv 22% trafic Non-
Schengen, ca urmare a aderdrii Romaniei cu frontierele aeriene la spatiul Schengen,
incepdand cu data de 31 martie 2024. In SEM 1 2025, s-a inregistrat un trafic total de
pasageri de aproximativ 1.243.259 in zona Schengen, precum si aproximativ 360.442
de pasageri in zona Non-Schengen;



¢ din totalul traficului aerian Schengen aferent perioadei ianuarie-iunie 2025, traficul intern
a reprezentat 14% din totalul inregistrat.

L. . . . Distributia traficului total de pasageri in trafic
Distributia traficului total de pasageri Schengen si Non-Schengen (%) - SEM I 2025

SEM 1 2025 (%)

11%

Trafic Schengen

= Trafic Non-Schengen

Din total trafic

0 Schengen, traficul intern
78 /0 reprezinta:

14%-SEM 1 2025

Trafic intern

Aeroportul International

= Trafic internation: A Avram lancu Cluj

Aeroportul International
Avram lancu Cluj

Poarta aeriana a Transilvaniei

Poarta aeriand a Transilvaniei

La nivelul semestrului I al anului 2025, distributia traficului de pasageri a fost dupa cum se vede
st din graficul de mai sus, de 78% pentru traficul Schengen si 22% pentru traficul non-
Schengen. Comparabilitatea directd cu aceeasi perioada din 2024 nu este posibila, deoarece,
incepand cu 31 martie 2024, Romania a aderat la spatiul Schengen cu frontierele aeriene. Totusi,
pentru Trimestrul II al anului 2024 (31 martie — 30 iunie), distributia traficului a fost de 75%
Schengen si 25% non-Schengen.

Totodata, pe Aeroportul International Avram lancu Cluj, la nivelul SEM I 2025, au fost
inregistrate 13.757 miscari aeronave, in crestere cu aproximativ 12% fata de aceeasi perioada
a anului 2024, atunci cand au fost inregistrate 12.299 miscari aeronave.

Evolutia numéarului total de miscari aeronave
SEM 12025 vs. SEM 1 2024
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In ceea ce priveste evolutia traficului aerian de marfi si postd de pe Aeroportul
International Avram lancu Cluj, in semestrul al doilea 2025 a fost inregistratd o scadere a
traficului de marfa si posta de aproximativ 15%, comparativ cu aceeasi perioada a anului
2024. Astfel, s-a inregistrat un trafic de marfa si posta de 3.233,89 tone, fata de cele 3.789,17
tone transportate in perioada similara a anului 2024, conform graficului de mai jos:



Evolutia comparativa a traficului de marfa si posta
SEM I 2025 vs. SEM I 2024 (tone)
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4.3 Perspectivele activitatii economice si geopolitice asupra traficului aerian

Prognozele publicate de ACI Europe in aprilie 2025 au evidentiat o temperare a ritmului
de crestere a traficului aerian de pasageri, semnaland sfarsitul fazei de redresare rapida post-
pandemie. Dupa un avans de +7,7% in 2024 fata de 2023, cresterea prognozata pentru 2025
se estimeaza ca se va reduce la +3,6%, cu o tendinta descrescitoare estimata la +3,2% in
2028. Aceasta incetinire reflecta incertitudinile economice persistente, presiunile inflationiste,
constrangerile de capacitate si maturizarea pietei aviatice. Chiar daca, in comparatie cu anul
2019, traficul de pasageri este estimat sa inregistreze o crestere de +3,9% in 2025 si +7,9% in
2026, nivelurile de trafic de la nivel european raman sub asteptdrile formulate inainte de
pandemie.

Datele de trafic de la nivel european aferente primului trimestru al anului 2025 indicau
faptul ca, boom-ul post-pandemic in materie de caldtorii cu avionul a inceput sa se estompeze,
semnaland o tranzitie catre un ritm de crestere mai stabil si normalizat al volumelor de pasageri.
In ciuda acestei incetiniri, cererea se mentine, ea fiind sustinutd de preferinta continui a
consumatorilor pentru experiente, chiar si Intr-un climat economic marcat de incertitudini.
Aceastd tendintd reflecta faptul ca, In ciuda unui context economic tot mai dificil, pasagerii
continud sa acorde prioritate experientelor, sustinuti si de dinamismul pietelor aviatice din
Europa de Est si Sud, precum si din Asia Centrala

In pofida unei scaderi a cererii pentru zborurile transatlantice, perspectivele pentru
sezonul de vard raméan favorabile, intrucat cererea europeana se reorienteaza citre alte piete.
Totusi, incertitudinea majora vizeazd sezonul de iarna W25/26, in contextul unui climat
macroeconomic instabil, amplificat de impactul politicii comerciale a administratiei Trump
asupra sistemului multilateral global. Aceastd instabilitate, cumulatd cu tensiunile geopolitice,
intarzierile in livrarea si mentenanta aeronavelor, limitarile infrastructurale si concentrarea
operatorilor aerieni pe rentabilitate In detrimentul extinderii capacitatii, ar putea exercita presiuni
negative asupra cererii de transport aerian in perioada urmatoare.

Datele de trafic ale aeroporturilor din Romania au indicat o crestere semnificativd in
semestrul 1 2025, depasind volumele corespunzitoare din perioada similara pre-pandemica cu

! https://www.aci-europe.org/economic-forecasts.html
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aproximativ +8%. Numarul total de pasageri tranzitati In perioada ianuarie-iunie 2025 a fost cu
aproape 8% mai mare fatd de aceeasi perioada a anului 2024 (12,793 milioane in SEM I 2025 vs.
11,858 milioane in SEM 1 2024)

Valorile de trafic aerian la Aeroportul International Avram lancu Cluj au continuat sa
creascd In primele 6 luni ale anului 2025, inregistrandu-se in acest fel o majorare de
aproximativ +11% fata de aceeasi perioada din 2024.

Aceastd crestere consistentd a numarului de pasageri de la nivelul semestrului I 2025, a
fost remarcata inclusiv de catre Consiliului International al Aeroporturilor — regiunea
Europa (en. ACI Europe) atunci cand a nominalizat in cel mai recent comunicat de presa al
organizatiei’, performanta Aeroportului International Cluj din luna mai 2025. La nivelul
acestei luni, aeroportul clujean prin cei 305.666 pasageri transportati, in crestere cu 12,8% fata
de luna mai a anului anterior, s-a remarcat in randul aeroporturilor regionale mari ale
Europei, alaturi de aeroporturi precum: Varna (Bulgaria), Tivat (Muntenegru), Cork (Irlanda),
Wroklaw (Polonia), Girona (Spania), Funchal (Madeira) sau Florenta (Italia).

PARTEA 5-a: RETEAUA DE DESTINATII

Pe parcursul Semestrului I al anului 2025, de pe Aeroportul International Avram lancu
Cluj au fost operate peste 50 destinatii interne si internationale, asigurdndu-se astfel conexiuni
directe cu 21 tari (inclusiv Romdnia), din Europa si Orientul Mijlociu, dupd cum urmeaza:
Austria, Belgia, Cipru, Emiratele Unite Arabe, Egipt, Elvetia, Grecia, Italia, Irlanda, Franta,
Germania, Olanda, Marea Britanie, Polonia, Portugalia, Spania, Suedia, Romania, Turcia,
Tunisia si Ungaria.Harta retelei de destinatii prezentatd in continuare descrie cel mai bine
diversitatea optiunilor de calatorie, disponibile de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj,
la nivelul Semestrului I al anului 2025.

2 https://www.aci-europe.org/press-release/554-25-07-07-passenger-traffic-showed-continued-resilience-in-may-
press-release.html
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Harta reteaua de destinatii - Semestrul | 2025

MAREA BRITANIE
O Londra Luton l_ SUEDIA
O Londra Stansted O Malméd
IRLANDA O Leeds
© Dublin
OLANDA POLONIA
ro Eindhoven o Varsovia
BELGIA
O Bruxelles Charleroi I
GERMANIA —-l
© Munchien AUSTRIA
© Dortmund
FRANTA O Frankurt Hahn e UNGARIA
OrParis Beauvais O Memmingen — ELVETIA I_S Budapesta
Olyon O Niremberg @ Basel Mulhouse Freiburg i .
O Stuttgart O Zurich |—- ROMAMIA
O Bucuresti
SPANIA 10 Alicante '
©Q Barcelona
O Madrid ITALIA
OMalaga O Bari
gPaIma de Mallorca O Bologna o ls:nbul is7)
Valencia © Catania Sicilia :
O Zaragoza © Milano Bergamo 8 fstanbul (SAW)|(nou din 2025)
O Castellon (nou din 2025) © Roma Fiumicino/Ciampino GRECIA potalva
© VenetiaTreviso 0 Creta Chania
[ PORTUGALIA © Napol QD Zakynthos
Olisabona Q0 Creta Heraklion CYPRUS —
© Rhodos Larnaca
S O Skiathos o
© Monastir © Leshos (nou)
O Corfu
EMIRATELE ARABE UNITE
© Abu Dhabi
© Dubai
EGIPT
© Hurghada
© Sharm EI Sheikh
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5.1 Top tari de destinatie zboruri regulate / Top destinatii regulate - SEM I 2025

Top 10 tari destinatii regulate deservite de pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj,
pe parcursul Semestrului I al anului 2025, se prezintd dupa cum urmeaza:

1. Italia, cu un numar total de 286.224 pasageri inregistrati, cumulat pe toate cele 7 destinatii
regulate (Bari, Bologna, Catania Sicilia, Milano Bergamo, Roma Ciampino/Fiumicino,
Venetia-Marco Polo, Napoli)

2. Germania cu un numar total de 225.509 pasageri inregistrati pe cele 6 destinatii regulate
(Munchen, Frankfurt Hahn, Dortmund, Nuremberg, Memmingen si Sttutgart)

3. Spania cu un numair total de 187.757 pasageri (Alicante, Barcelona, Castellon, Madrid,
Malaga, Palma de Mallorca, Valencia si Zaragoza)

4. Romania cu un numar total de 176.816 pasageri (Bucuresti Otopeni- destinatie internd
operata de 3 companii aeriene: TAROM, HiSky si AnimaWings)

5. Marea Britanie cu un numar total de 152.053 pasageri (Londra Luton, Londra Stansted si

Leeds Bradford)

Franta cu un numar total de 108.188 pasageri (Lyon si Paris Beauvais)

Belgia cu un numar total de 81.959 pasageri (Bruxelles Charleroi)

Turcia cu un numar total de 56.801 pasageri (Istanbul si Istanbul Sabiha Gokgen)

Elvetia cu un numar total de 45.046 pasageri (Basel-Mulhouse-Freiburg si Zurich)

10. Irlanda cu un numar totalde 47.219 pasageri (Dublin)

© o NS

Din topul celor 10 tari de destinatie, aferente zborurilor regulate mentionate anterior, Marea
Britanie, Irlanda si Turcia sunt tari non-Schengen, iar celelalte tari de destinatie (Italia, Germania,
Spania, Romania, Franta, Belgia si Elvetia) apartin spatiului Schengen aerian.

Top 10 tari de destinatii pentru zboruri regulate - SEM I 2025

300.000 286.224
250.000
225.509
200.000 187 7;7
176 816
152.053
150.000
108.188
100.000 81.959
56.801
' 47.219
50.000
0 '
% e “ 2
%: 9, <9 . )- %, " %
v %, % ‘9’0’. % 4 % @'9 0’-9 00.;
+x “% ? %y,
Aeroportul International C?
AA ram lan, cu 0,0

Bourta acrinoed o Trausilvanici
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Pe primul loc in topul destinatiilor regulate deservite de pe Aeroportul International Avram
lancu Cluj pe parcursul Semestrului I al anului 2025, se situeaza destinatia internd Bucuresti Otopeni
(aprox. 177.000 de pasageri), urmata de Milano Bergamo, Londra Luton, Paris Beauvais, Munchen,
Bruxelles Charleroi, Barcelona, Istanbul (IST), Bologna si Roma Ciampino. Mentionam faptul ca,
destinatiile Bucuresti Otopeni, Milano Bergamo, Paris Beauvais, Munchen, Bruxelles Charleroi,
Barcelona, Bologna si Roma Ciampino reprezintad destinatii regulate din spatiul Schengen, iar Londra
Luton si Istanbul sunt destinatii regulate care apartin spatiului non-Schengen.

Top 10 destinatii regulate - SEM I 2025

Bucuresti Otopeni 76.81

Milano Bergamo

Londra Luton

Paris Beauvais

Munchen

Bruxelles Charleroi

Barcelona

Istanbul (IST)

Bologna

Roma Ciampino

5.2 Destinatii charter turistice - SEM I 2025

La nivelul Semestrului I al anului 2025, au fost operate zboruri charter turistice spre 13
destinatii de vacanta, dupa cum urmeaza:

» Antalya (Turcia), operata de catre operatorii aerieni: AnimaWings, Corendon Airlines, Fly
One, HiSky, MGA Airlines, Pegasus Airlines, Sun Express, Tailwind si TAROM;
Creta Chania (Grecia), operata de compania aeriand Aegean Airlines;

Creta Heraklion (Grecia), operatd de companiile aeriene: HiSky si Sky Express;

Dubai (Emiratele Unite Arabe), operata de catre HiSky;

Hurghada (Egipt), operata de catre operatorii aerieni: AnimaWings, Corendon Airlines, Fly
One, HiSky, Nile Air, Nesma Airlines si SkyUp Airlines

Larnaca (Cipru), operatd de companiile aeriene: HiSky si SkyUp Airlines;

Lesbos (Grecia) operatd in premiera de pe Aeroportul International Cluj, de cétre operatorul
aerian TAROM, in parteneriat cu agentia de turism AeroVacante;

Monastir (Tunisia), operata de companiile aeriane: AnimaWings si HiSky;

Palma de Mallorca (Spania), operata de compania aeriand HiSky,

Skiathos (Grecia), operatd de compania aeriana TAROM;

YV V VYV

Y VY

Rhodos (Grecia), operatd de companiile aeriene: Aegean Airlines si HiSky,
Zakynthos (Grecia), operatd de companiile aeriene: AnimaWings si HiSky;

VVVVYVY
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> Sharm el Sheikh (Egipt), operata de companiile aeriene: AnimaWings, Nesma Airlines,

SkyUp Airlines si TAROM.

Cele mai populare destinatii de vacanta din Semestrul I 2025, cu plecare de pe Aeroportul
International Avram lancu Cluj, au fost evidentiate in clasamentul celor mai cautate 5 destinatii charter
turistice, In functie de numarul total de pasageri transportati la nivelul primului semestru al anului
2025.

Top 5 destinatii charter turistice- SEM I 2025

antatya [ 20722
sharm el Sheikh || 11014
monastir [JJE397

4

- Aeroportul International
Creta Heraklion - 3.541 /‘ Avram lancu Cluj

Poarta aeriand a Transilvaniei ™

15.000 20.00( 25.00( 30.000 35.000 10.000 15.000

5.3 Actiuni de marketing pentru promovarea rutelor existente, dezvoltarea retelei de destinatii,
atragerea de noi operatori aerieni si anuntarea destinatiilor noi — SEM I 2025

La nivelul semestrului al anului 2025, au fost continuate actiunile de marketing pentru
promovarea serviciilor existente si pentru informarea publicului interesat cu privire la debutul operarii
unor noi destinatii de pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj.

Aeroportul s-a angajat Intr-o colaborare activa si la nivelul acestui trimestru, cu companiile
aeriene, pentru a sustine si dezvolta traficul aerian si pentru a raspunde gradului ridicat de concurentd
la nivelul pietei pe care activeaza.

Astfel, au fost intreprinse mai multe actiuni de promovare ale Aeroportului International Avram
lancu Cluj, descrise in cele ce urmeaza.

5.3.1. Promovare prin pagina web - retele social media - mass media

Cu titlu de exemplu, se prezintd in cele ce urmeazd citeva campanii reprezentative de
marketing aferente primului semestru al anului 2025, cu scopul mediatizarii noutatilor de célatorie,
in atentia tuturor pasagerilor care au ales sa cdldtoreasca de pe Aeroportul International Avram lancu
Cly;.

a) Campanii de promovare a retelei de destinatii a aeroportului

V' Postari pe retelele de socializare ale regiei
e Lansarea rutei interne Bucuresti Otopeni de citre AnimaWings, operatd de pe Aeroportul
International Cluj incepand cu 15 ianuarie 2025;
e Lansarea unor zboruri regulate spre doud noi rute: Castellon (din 11 aprilie 2025) si Creta
Heraklion (din 17 iunie 2025), ambele operate de Wizz Air;
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e Debutul unei noi destinatii de zboruri regulate, Istanbul Sabiha Gokcen, operatd pentru
prima data de pe Aeroportul International Cluj, de operatorul aerian Pegasus Airlines, incepand
cu 20 mai 2025;

e Cresterea frecventelor de operare a zborurilor pe ruta Cluj-Napoca — Zurich de la 3 la 4
zboruri saptdmanale, operatd de Swiss International Air Lines in perioada 5 aprilie — 21 iunie
2025, in vederea asigurarii unei conexiuni mai bune prin hub-ul din Zurich catre destinatii
intercontinentale;

e Suplimentarea zborurilor catre Istanbul (acroport principal): Turkish Airlines a crescut
frecventa de la 7 la 9 zboruri sdptdmanale, incepand cu data de 5 mai 2025, prin introducerea a
doua zboruri suplimentare pe sdptamana;

¢ Cresterea numarului de zboruri catre destinatia regulata Varsovia, de la 7 la 9 frecvente
saptamanale, in perioada 19 iunie — 19 octombrie 2025, operate de LOT Polish Airlines;

e Reluarea rutelor sezoniere Wizz Air catre destinatii sezonier-regulate populare, cum ar fi: Corfu
(din 16 iunie), Palma de Mallorca (din 18 iunie), si Zakynthos (din 19 iunie 2025);

¢ Anunturi privind destinatiile charter turistice pentru sezonul estival 2025, inclusiv introducerea
noii destinatii Lesbos si alte optiuni de vacanta disponibile de pe Aeroportul International Cluj
(destinatii din Grecia-Skiathos, Zakynthos, Rhodos, Creta Chania, Heraklion, respectiv
destinatii din Egipt- Hurghada, Sharm el Sheikh, etc.;

e Anuntul privind reluarea rutei Cluj-Napoca — Billund (Danemarca), cu 2 zboruri saptdmanale,
incepand cu 27 octombrie 2025.

Vizual, cateva dintre postarile realizate pe canalele social media amintite anterior, sunt prezentate
mai jos:

) Aeroportul International Avram lancu Cluj
e

Q Aeroportul International Avram lancu Cluj

11 aprilie - &

T{NOU I Cluj-Napoca - #Castellon ... Vezi mai mult

v’ Promovarea prin intermediul canalelor mass media

In primul semestru al anului 2025, au fost derulate trei campanii de promovare mass-media la
nivel local si regional. Scopul acestora a fost de a evidentia zborurile directe catre diverse destinatii
din reteaua aeroportului, utilizand presa scrisa, presa online si diferite canale si platforme media din
zonele vizate, pe o perioada de pana la 30 de zile. Campaniile au fost concepute strategic pentru a spori
vizibilitatea si impactul asupra publicului tintd, avand ca scop cresterea nivelului de constientizare a
pasagerilor cu privire la noutdtile legate de zborurile disponibile pe Aeroportul International Cluj.
Acest proces de informare a avut rolul de a atrage atentia asupra noilor destinatii si optiuni de célatorie,
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contribuind la o experienta de calatorie mai informata si mai placuta pentru pasagerii din Transilvania
sl nu numai.

conr;um RERIANA /4 'SPy VA OFERA ORARE DE ZBOR = SALR @i
ADAPTATE ZBORURILOR DE CONEXIUNE CU PLECARE DE PE CU PEGASUS DE PE

‘ ‘ r‘ % CLUJ-NAPOCA = *( ISTANBUL

cHI$INAU NEW VORK
[ CHISINAU ©) & INEW YORK|

WM www.arportchi o

PESTE 80 DE DESTINATI DE wumun!
N PESTE 30 m TARI DE UF\HNM!F

lisponibile accesand: www.flypgs.com (o }in)

wwwairportcluj.ro

Campanie mass-media mai 2025 Campanie mass-media
iunie 2025

V' Promovarea retelei de destinatii a Aeroportului International Cluj prin intermediul unor

platformelor de rezervari servicii turistice (ex: www.kiwi.com), integrate in website-ul
aeroportului

Aeroportul International Avram lancu Cluj
v

P 22 ianvarie- @

Zboara oriunde, oricand — direct din Cluj-Napoca! =

Acum poti cumpéra bilete de avion simplu si rapid direct de pe pagina web a aeroportului, prin
Kiwi.com! @3¢

... Vezi mai mult

Jpr——-y [ [ ~ — ~ —

Oestinats v tondinta

Barcelons

s et Seemphent ov ba

-
Mallorca Alicante Valencia

7 nopti incaping de s 7 nopti inceplind do la 7 noptl inceplind de fa
977 boi 359 ol 397.85 lei

4y
Valencia
ok o Paima de Maliorcs

ot e e b 0

Catania
7 nopsi incepdnd de la Larnaca
201400

Londra

7 nopt] Inceping de Is 496 lei 5 nopts incepand de la 264 lel

T=] Promoveaz3 aceast3 postare pentru a creste impactul Aeroportul Promoveazi postarea
International Avram lancu Cluj

o Brebeanu Adi, Laurentiu Buzenchi si alti 54

7 comentarii 12 distribuiri

Scop: de a atrage calatori interesati de destinatiile disponibile din Cluj-Napoca, generdand
venituri pentru sectorul de turism si servicii. In acelasi timp, vizibilitatea sporiti pe platformele
internationale de vdnzare de bilete incurajeaza cresterea rezervarilor, ceea ce poate atrage noi
operatori aerieni §i poate duce la diversificarea retelei de destinatii a aeroportului.
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b) Actiuni de promovare privind imbunititirea experientei pasagerilor pe Aeroportul
International Avram lancu Cluj - Semestrul I 2025

v" Promovarea facilititilor de parcare auto oferite de aeroport si puse la dispozitia
pasagerilor sdi, in perimetrul aeroportuar in partea de Est si Vest a Terminalelor Sosiri si
Plecari prin campanii dedicate pe retelele social media, evidentiind accesibilitatea si
avantajele acestor serviciii oferite pasagerilor.

v' Campanii de promovare a posibilititii de expunere publicitari a unei institutii sau a
unui business prin intermediul spatiilor publicitare. Aceste initiative permit business-
urilor locale si nu numai, sa beneficieze de o vizibilitate excelentd, avand in vedere
cresterea constanta a numarului mediu de pasageri inregistrat lunar pe aeroport.

v' Campanii de informare privind lansarea serviciului digital eSIM, dezvoltat in
parteneriat cu partenerul 1IGLOBAL, adresat pasagerilor care calatoresc international.
Aceste campanii au avut ca scop prezentarea beneficiilor eSIM-ului — o solutie moderna de
conectivitate mobila, activabild direct de pe telefon, care elimind necesitatea cartelelor
fizice si oferd acces la internet in peste 190 de téri, fara costuri suplimentare de roaming.
Aceastd initiativa contribuie la digitalizarea si imbunatatirea experientei de cdldtorie pentru
pasagerii aeroportului, oferindu-le o conexiune sigura si eficientd oriunde in lume.

Q Aeroportul International Avram lancu Cluj
Iokmem2s-Q g Acroportul International Avram lancu Cluj

~{ Cea mai simpld alegere pentru parcarea de la aeroport! @ 15 mai-@

Zborul téu incepe fara griji, cu una dintre cele doua parcari ale Aeroportului Intemational Cluj - Est

sau Vest L

Ambele iti ofera acces facil, siguranta si proximitate fata de terminal.

71 @ Conectivitate fara granite, direct de pe Aeroportul Intemational Cluj!

Calatoresti international si ai nevoie de internet rapid fara grija roamingului? &) Aeroportul
International ,Avram lancu” Cluj, in parteneriat cu 1GLOBAL, iti ofera solutia perfects: serviciul

% Acces rapid direct din DN eSIM!

(% Aproape de terminal  Activare rapids, direct de pe telefon

(% Supraveghere video 24/7  Acces la internet in peste 190 de tari

9 Plata online prin aplicatie sau la fata locului o/ Fara cartele fizice, fars complicatii

 Locuri disponibile oricand iti planifici deja urmatoarea caltorie? Descoperd toate detaliile aici - https:/shorturl.at/UYbvs
#ClujAirport #TravelSmart #eSIM #1Global #Connectivity @urmaritori

4@ Intrd acum pe - https://www.airportcluj.ro/transport-si-acces/parcare/ pentru mai multe
informatii si vezi in timp real numarul locurilor disponibile.

Parchezi fard griji. Cdldtoresti relaxat.

#ParcareAeroportCluj #FaraGriji #ParkingEst #ParkingVest #AeroportCluj #CalatoresteSmart

S N

eSIM - Aeroport Cluj
G e

Acti SIM rapid la

v" Actiuni de promovare dedicate inauguririi de noi spatii comerciale, comunicarea
rebranding-ului unor locatii si lansarea de noi concepte pentru spatiile comerciale din
zona extinsd a Terminalului de Plecari Pasageri ale Aeroportului International Cluj

» Inaugurarea la data de 19 februarie 2025 a singurei locatii Victoria’s Secret aflata
intr-un aeroport regional din Roménia - ofera pasagerilor o experienta de shopping
premium;

» Redeschiderea la data de 13 martie 2025 a unui spatiu comercial in zona extinsa a
Terminalului de Plecari Pasageri, zona restrictionatd - redeschiderea unui spatiu
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comercial, Relay, din zona Non-Schengen, dupa un proces de modernizare complet si
un design nou si atractiv;

» Inaugurarea, in data de 26 martie 2025, a unei noi locatii situate in zona Non-Schengen
(etaj) a Aeroportului International Cluj, care gazduieste primul concept 1Minute/Bon
Appétit! din Romania — un spatiu modern unde pasagerii pot savura gustari rapide.

> Rebrandingul magazinului Relay, situat in zona restrictionatd a Terminalului de
Plecari Pasageri, Schengen, promovat ca un spatiu modern, primitor si atent la nevoile
pasagerilor, ceea ce contribuie la cresterea nivelului de satisfactie al pasagerilor (la data
de 9 aprilie 2025)

» Inaugurarea, la data de 17 iunie 2025, a unui nou spatiu comercial - Pub Local +40
- situat in zona restrictionata a Terminalului de Plecéri Pasageri, Non-Schengen - locatie
cu un impact semnificativ asupra experientei pasagerilor, oferindu-le un spatiu
confortabil pentru relaxare si socializare inainte de zbor.

Campaniile de promovare derulate pe platformele de social media ale regiei, in sensul
rebranding si lansare a noilor concepte, generand o crestere a interactiunilor si implicarii
publicului din mediul online.

Aceste activitati au contribuit la consolidarea pozitiei aeroportului ca un hub
regional modern, atractiv, inovator si centrat pe satisfactia pasagerilor, reprezentind pasi
importanti in strategia de dezvoltare si inovare a serviciilor aeroportuare.

* Relay in zona N X# é Aeroportul International Avram lancu Cluj = e
@ [ I

internations! Aveam lanc Cluj
)

Suntem bucurosi s3 va a... Vezi mai mult

e pentr pasagers care aleg e pe Acroportul Internation

Cluj & X
it din Romania, c3litoril g3sesc gustiri rapide 5 delicioase.

e d patiserie proaspate 5i hotdogi savurosi

= erfecte. i,
“,““ "m nt i satist 3.
(Iff DEDR MKS e s : 5 "
e 3 descoperi aceasts nous experient3!  #1Minute #BonAppetit #AeroportCluj
@ S Aaroporuiu tamaonal . i

-Schengen, 1a PUB Local +40 - gustul local, cu vibe imtematona? 4

¢) Anunturi de informare asupra activitatii economice si administrative a aeroportului, pe
website-ul www.airportcluj.ro, prin publicarea tuturor anunturilor privind organizarea
unor proceduri de licitatie publica pentru diverse spatii comerciale si publicitare.

Cu titlu exemplificativ amintim cateva modele de anunturi de licitatie publicd, care au fost
disponibile tuturor celor interesati si care s-au regasit pe website-ul aeroportului, in sectiunea
Licitatii, sau accesand link-ul: www.airportcluj.ro/licitatii/informatii-generale-licitatii-publice,
privind Inchirierea unor spatii comerciale sau publicitare, dupd cum urmeaza:



http://www.airportcluj.ro/
http://www.airportcluj.ro/licitatii/informatii-generale-licitatii-publice

» spatiu comercial destinat desfasurarii activitatii de comercializare produse in regim Retail —
duty-paid, situat in Terminalul Pasageri Plecari Non-Schengen, zona securizata a
aeroportului;

» spatiu destinat desfasurarii expunerii cu caracter publicitar — suporturi de tip aflat in Corpul
de legatura dintre terminale, zona publica a regiei;

» spatiu destinat amplasarii unui dispozitiv media interactiv cu functii comerciale de tip e-kiosk,
in Terminalul de Plecari Pasageri, parter, zona restrictionata aeroportului;

» spatiu administrativ si logistic auxiliar activitatilor de prestari servicii financiare, bancare
sau de schimb valutar.

» spatiu administrativ si logistic auxiliar activitatilor de prestari servicii financiare, bancare
sau de schimb valutar, situat in Terminal Pasageri Plecari — zona publica a aeroportului;

» spatii destinate desfasurarii activitatii de asistenta pasageri specificd unui aeroport
international, din Terminalele de Sosiri / Plecari Pasageri ale aeroportului;

» spatii destinate expunerii cu caracter publicitar, situate in incinta Aeroportului International
Avram lancu Cluj R.A. din Terminalele de Sosiri / Plecari Pasageri ale aeroportului.

In concluzie, publicarea acestor anunturi de licitatie pe website-ul aeroportului a contribuit la
asigurarea transparentei si accesibilitatii informatiilor pentru potentialii investitori si operatori
economici. Exemplele de oferte disponibile, privind inchirierea unor spatii comerciale si publicitare,
reflectd angajamentul aeroportului de a sprijini dezvoltarea afacerilor, de a utiliza eficient
facilitatile disponibile si de a atrage noi oportunititi economice, precum si de a diversifica
serviciile oferite pasagerilor.

d) Promovarea la nivel international a imaginii Aeroportului International Avram lancu
Cluj

Promovarea imaginii Aeroportului International Avram lancu Cluj la nivel international, la
nivelul primului semestru al anului 2025, a fost sustinuta atat prin organizarea unor evenimente de
referintd in parteneriat cu platforme aviatice de prestigiu, cit si prin colaborarea activa cu canale
media globale din domeniul aviatiei.

> In primul trimestru al anului 2025, promovarea imaginii Aeroportului International Cluj a fost
intensificatd prin actiuni dedicate conferintei internationale Aviation-Event CLJ 2025, cel
mai important eveniment de aviatie organizat la Cluj-Napoca. Evenimentul, desfasurat in
21 martie 2025, a beneficiat de o campanie sustinutd pe retelele sociale si de o expunere
editoriala semnificativa prin intermediul platformei Aviation-Event.
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Prezenta unor personalititi de marca din industria aviatiei, precum Candace McGraw
(Presedinte, ACI World) si Antoine Rostworowski (Vicepresedinte Senior, ACI Global), alaturi de
reprezentanti ai autoritdtilor nationale si directori de aeroporturi si companii aeriene din Europa si
Romania, a contribuit la cresterea vizibilititii internationale si la consolidarea reputatiei
aeroportului.

B Aeroportul International Avram lancu Cluj a Aeroportul International Avram lancu Cluj
2tianuarie - @ 27 februa

aV I atl O n #Aviatic
E \/ E N T www.aviatio

wleelialyds or U

@ 21 MARCH 2025, Cluj-Napoca, Romania

) Aviation-Event once again ... Vezi mai mult

Welcome to Cluj-

*l Napoca, Romania

- Aviation-Event - Hub for the industry
vent - Hub for the industry 11 februarie - @
Exciting News!
A ther with Aeroportul International Avram lancu Cluj and Romanian We are honored to announce that Candace McGraw, the trailblazing Chair of the ACI World

i get
Airports Association (RAA), welcomes you all to the Aviation-Event 2025 CLJ, to en... Vezi mai Governing Board and CEO of Cincinnati/Northern Kentucky Inter... Vezi mai mult
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Asocierea cu astfel de lideri ai industriei si promovarea constanta in presa locald, nationala si
internationala au sustinut pozitionarea Aeroportului International Cluj ca un actor relevant in aviatia
europeana.

» De asemenea, la nivelul semestrului I 2025, vizibilitatea internationald a Aeroportului
International Cluj a fost consolidata prin prezenta activa pe diverse platforme online de
aviatie globala, facilitind un dialog continuu cu aceste canale. Prin gestionarea strategica si
constantd a campaniilor publicitare, aeroportul poate mentine o interactiune dinamicd cu
mediul international, ceea ce este esential pentru a fi mereu aliniat cu cele mai recente tendinte
si evolutii din industrie.
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e) Evolutia activititii online si din social media (Facebook, Instagram, TikTok) - SEM I
2025

Comparativ cu prima jumatate a anului 2024, activitatea de social media a Aeroportului
International Cluj in semestrul I 2025 a inregistrat cresteri semnificative pe pagina de Facebook, in
special in ceea ce priveste vizibilitatea, impactul si interactiunile.

Astfel, numarul vizualizarilor a crescut cu circa 106%, ajungdnd la 3,96 milioane, iar
interactiunile cu continutul au inregistrat o crestere de 93,3%, reflectand un angajament sporit al
publicului (like-uri, comentarii, distribuiri) si confirmdnd relevanta continutului si eficienta
calendarului editorial. De asemenea, numarul urmaritorilor a crescut cu aproximativ 154%,
adaugdnd 2.587 de noi membri, ceea ce semnaleaza o consolidare importantd a comunitatii online a
aeroportului.

in concluzie, strategia de continut orientati spre promovarea rutelor, parteneriatelor si
evenimentelor internationale a contribuit semnificativ la consolidarea prezentei digitale si la cresterea
audientei si implicarii publicului urmaritor.

Acesti indicatori relevanti pentru monitorizarea performantei si satisfactiei publicului au fost
exemplificati in graficul ilustrativ prezentat mai jos:
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Conform datelor furnizate de Meta Business, la nivelul semestrului I al anului 2025, profilul
de Instagram al regiei a inregistrat o crestere de aproximativ 135% a impactului postarilor
comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior. In plus, s-a consemnat o majorare de 100% a
interactiunilor cu continutul si a click-urilor pe linkuri. De asemenea, numarul vizitelor pe profilul
de Instagram a crescut cu cca. 234% fata de semestrul I aferent anului 2024, evidentiind o
amplificare semnificativa a vizibilitatii si implicarii publicului urmaritor.

Acesti indicatori cheie, relevanti pentru evaluarea performantei si satisfactiei urmaritorilor
profilului de Instagram al regiei, sunt evidentiati in graficul ilustrativ de mai jos, dupa cum urmeaza:
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Totodata, in perioada / ianuarie — 30 iunie 2025, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024,
s-au Inregistrat evolutii pozitive si in ceea ce priveste performanta website-ului oficial al
aeroportului, www.airportcluj.ro. Conform datelor furnizate de Google Analytics, traficul general pe
site a cunoscut o crestere constanta si semnificativa, cu peste 15% mai multi utilizatori activi (de /a
aproximativ 400.000 la 461.000), ceea ce reflecta un interes tot mai mare din partea publicului pentru
informatiile si serviciile puse la dispozitie online, in special in contextul sezonului estival.

Numarul vizitelor noi a crescut cu aproximativ 18%, semnaland o atractie crescutd din
partea unui public nou sau ocazional — un indicator esential pentru extinderea notorietatii brandului
aeroportului si pentru diversificarea audientei digitale. Aceastd evolutie subliniazd -eficienta
campaniilor de promovare derulate, precum si contributia parteneriatelor media In atragerea de noi
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vizitatori.
Acesti indicatori relevanti pentru evaluarea performantei si gradului de satisfactie al
utilizatorilor website-ului b

2 All a uf > Aerop {0 =; ) ! et 5 -

oAl Analytics  www airportcluj.ro - N0 sewching Beyieviowentien Y °
A Reports snapshot o + Reports snapshot Custom Jan D < ~ 27

Realtime overview Com
D Realtime pages Active users New users Average engagement time per activ... Sessions
Q

A 461K 447K 1m 37s 1.3M
@ |+ Acquisition LR t17.9% 133 103%

» Engagement

* Monetization Top traffic acquisition @~
Retention
SESSION SOURCE / MEDIUM SESSIONS KEY EVENTS DTAL REVENUE
User ~ google / organic 925K 161% ) - $0.00
> Usiratiton (direct) / (none) 206K 195 0 $0.00
46K 1915 0 00
» Tech 192.168.0.20:8088 / referral _ 6K 1 $0.
192.168.0.71:8088 / referral 63K 16,3383000% ) $0.00
bing / organic 9.2k 1139 0
fb / paid 0 4100.0% 0
duckduckgo / organic 1.4K i318%
View traf
Active users by Q© - Sessions by @ - Sessions~ by vy @
First user source /m Session source / me. Session Google Ad... ¥
FIRST USER SOURC ACTIVE USERS SESSION SOURCE SESSIONS SESSION GOOGLE SESSIONS
google / organic 205K 1458 google / organic 925K 46 e
- /(none) 12063 ( / (none) 206K 1955
0 Library (direct) / (none] 60K 0. (direct) / (none) K
192.168.0.20:8088 / 40K 121 192.168.0.20:8088 / 46K
0 < 192.168.0.71:8088 / 58K 17372 192.168.0.71:8088 63K 16338

23


http://www.airportcluj.ro/

Raportat la activitatea de social media a aeroportului de la nivelul Semestrului I 2025 pe
pagina de Facebook a Aeroportului International Cluj a fost inregistratd o crestere a impactului cu un
procent de 105% a in trimestrul I 2025 comparativ cu aceasi perioada a anului 2024, ceea ce
reprezinta un feed-back pozitiv obtinut din partea urmaritorilor retelor de socializare.
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in plus, conform statisticilor Meta Business, profilul de Instagram al regiei a inregistrat o
crestere a impactului postarilor in semestrul I al anului 2025 cu 132 % fata de aceeasi perioada a
anului trecut.
Totodatd, performante pozitive au fost Inregistrate in Semestrul I al anului 2025 si pentru
website-ul aeroportului www.airportcluj.ro unde conform Google Analytics au vizitat pagina de
internet a aeroportului peste 390.000 de persoane.
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Concurenta acerba pentru cresterea numarului pasageri de pe piata aviatiei europene si nationale
are tot mai multe implicatii pentru aeroporturi, atit pornind de la contextul post-pandemic, cét si de la
situatia declansata de inflatie si intreg contextul geopolitic.

Traficul de pasageri Inregistrat pe toate aeroporturile din tard a fost in Semestrul I 2025 de
12.793.061 pasageri, cu 19% mai mult fatd de traficul inregistrat in Trimestrul IT 2024, cand au fost
inregistrati 10.729.755 de pasageri.

In Semestrul 1 al anului 2025, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a continuat sa isi
desfasoare activitatea intr-un mediu concurential intens, specific regiunii de nord-vest si centru a
Romaniei. Concurenta directd a fost reprezentatd de aeroporturile din proximitate, care deservesc
aceeasi arie geograficd extinsd, respectiv: Aeroportul Transilvania Tdrgu Mures, Aeroportul
International Oradea, Aeroportul International Maramures, Aeroportul International Satu Mare,
Aeroportul International Brasov si Aeroportul International Sibiu.
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In contextul regiunii extinse, concurenta de tip passenger leakage (scurgere pasageri) se
manifestd prin riscul migrarii pasagerilor catre alte aeroporturi din aria de cuprindere, precum Targu
Mures, Oradea, Maramures, Satu Mare, Sibiu sau Brasov, aeroporturi care pot deveni optiuni
alternative in functie de proximitatea fata de locul de resedintd al pasagerilor, pachetele turistice
oferite, disponibilitatea anumitor destinatii sau orare mai convenabile. Acest fenomen poate fi
intensificat si de politicile de dezvoltare sau strategiile comerciale agresive adoptate de aeroporturile
concurente.

De asemenea, Aeroportul International Debrecen este considerat un concurent direct al
Aeroportului International Cluj din perspectiva regionald, cu implicatii directe asupra atragerii
pasagerilor, a curselor aeriene si a investitiilor in infrastructurd. Desi Aeroportul International Cluj
beneficiaza de avantajul dimensiunii, al diversitétii retelei de rute si al pozitiei dominante in nord-
vestul Romaniei, Aeroportul Debrecen reprezintd o amenintare reald, datoritd proximitatii fatd de
granita cu Romania. Acesta este un competitor direct pe anumite segmente de pasageri din judetele
Bihor, Satu Mare si chiar Maramures, mai ales pe rutele care se suprapun cu cele operate de pe
Aeroportul International Clu;.

Aceastd concurentd directd a determinat Aeroportul International Avram lancu Cluj sa isi
consolideze strategia de atragere a pasagerilor si sa isi adapteze constant oferta de servicii. In conditiile
in care fiecare dintre aceste aeroporturi cautd sd-si maximizeze volumul de trafic, este esential ca
Aeroportul International Cluj sa identifice si sd puna in aplicare masuri eficiente de marketing, de
extindere a retelei de destinatii si de crestere a frecventelor de zbor si precum si demersuri active pentru
dezvoltarea infrastructurii.

Ca urmare a activitatii aeroportului si a eforturilor de promovare a retelei de destinatii a
Aeroportului International Avram lancu Cluj, realizate in trimestrul II 2025, s-a generat o crestere de
aproximativ 11% a traficului de pasageri fatd de aceeasi perioadd a anului trecut. Aceastd
performanta confirma succesul strategiilor de marketing, inclusiv campaniile care evidentiaza
diversitatea destinatiilor si colaborarile cu companiile aeriene pentru lansarea de rute noi si
mentinerea celor existente. Ca urmare, aeroportul isi consolideaza pozitia ca principal hub regional
al tarii, adaptandu-se cerintelor pietei, ceea ce a crescut vizibilitatea si atractivitatea sa, sprijinind
dezvoltarea traficului aerian si imbunatatirea experientei pasagerilor.
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In ciuda unui mediu de concurenti extrem de dinamic, caracterizat printr-un numir mare de
aeroporturi care isi disputd cota de piatd in regiune, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a reusit
sa isi mentind pozitia de lider in clasamentul aeroporturilor regionale, continudnd si fie
principalul punct de plecare pentru caldtorii din, si cidtre, Transilvania. Datoritd acestei
performante, aeroportul isi mentine locul al 2-lea in topul aeroporturilor din Romania, in ceea ce
priveste numarul de pasageri, depasit doar de Aeroportul International Henri Coanda din Bucuresti.

Aceasta realizare nu doar ca evidentiaza pozitia solida a Aeroportului Avram lancu Cluj pe
piata nationald, ci si angajamentul sdu fatd de imbunatatirea continua a serviciilor si infrastructurii,
care contribuie la cresterea satisfactiei pasagerilor si la stimularea cererii de cilatorie aeriana. Intr-un
context 1n care calatoriile aeriene devin din ce in ce mai importante pentru conectivitatea internationala,

.....

rapid la schimbarile din piata.

5.3.3 Mentinerea unui nivel ridicat al serviciului de suport clienti

Aeroportul International Cluj a continuat si la nivelul semestrului I 2025, implementarea
proiectului Airport Service Quality (ASQ), dedicat pentru mentinerea unui nivel ridicat al
serviciului de suport pasageri, gandit astfel Incat sa ajute aeroportul sd-si Imbundtateasca practicile
pentru a promova un impact pozitiv direct asupra satisfactiei clientului. Acest instrument de
monitorizare face parte din programul de acreditare privind calitatea serviciilor aeroportuare (ASQ)
al ACI (Consiliul International al Aeroporturilor), stabilit la nivel mondial, care se bucurd de un
real succes in randul aeroporturilor internationale renumite ale lumii.

Prin intermediul implementarii proiectului Airport Service Quality (ASQ), Aeroportul
International Avram Ilancu Cluj beneficiazd de un sistem eficient de monitorizare a calitatii
serviciilor si a experientei pasagerilor in terminale, prin aplicarea unor chestionare special
concepute pentru a colecta informatii relevante privind nevoile si asteptarile utilizatorilor serviciilor
de transport aerian. Datele astfel obtinute ofera o baza solida pentru initierea si sustinerea masurilor de
dezvoltare si imbunatatire continud a serviciilor oferite de aeroport.

in cadrul programului international ACI-ASQ 2025 Departures Plus, in primul semestru
al anului 2025 au fost aplicate un numar total de 742 chestionare pasagerilor care au plecat de pe
Aeroportul International Avram lancu Cluj. Evaluarea a vizat urmatoarele aspecte esentiale:

e experienta generala si stirile emotionale ale pasagerilor;

o gradul de satisfactie raportat la calatorie;
e profilul comportamental si demografic al pasagerilor.

Analiza chestionarelor a fost transmisa aeroportului sub forma a doua rapoarte trimestriale
detaliate, oferind o imagine complexa asupra perceptiei pasagerilor privind calitatea serviciilor.
Rezultate semnificative inregistrate pe fiecare trimestru in parte au fost prezentate sintetic
urmatoarele:
> n trimestrul I 2025, Acroportul International Cluj a obtinut un scor de 4,14 din 5 privind
experienta generald a pasagerilor — cel mai mare punctaj inregistrat de la debutul
participarii in acest program (TRIM IV 2022), marcand o usoara crestere fata de Trim IV
2024 (+0,02).
» Trimestrul II 2025 a reconfirmat trendul pozitiv, scorul general privind satisfactia
pasagerilor atingand un nivel record de 4,34 din 5, in crestere cu +0,07 fatd de trimestrul
anterior si reprezentand cel mai ridicat scor inregistrat pana in prezent, la aceastd categorie.

26



Performanta atinsa pe parcursul Semestrului I este rezultatul unei colaborari stranse si continue
intre aeroport si institutiile care activeaza in perimetrul aeroportuar, contribuind impreuna la asigurarea
unui flux operational eficient si a unui climat general favorabil pasagerilor. In acest sens, pe parcursul
Trimestrului IT 2025 au fost transmise institutiilor din perimetrul aeroportuar adrese oficiale continand
observatii, recomandari si solicitari de masuri punctuale, menite sid contribuie la imbunatatirea
continud a serviciilor oferite pasagerilor. Aceste demersuri reflectd angajamentul Aeroportului
International Avram Iancu Cluj de a colabora proactiv cu toate entitatile implicate in desfasurarea
activitatilor aeroportuare, pentru a oferi pasagerilor o experientd de calatorie cat mai placuta, sigura si
eficienta.

Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor pe Aeroportul International Avram lancu Clyj
este rezultatul unui efort constant si sustinut, care integreaza atat eforturile in dezvoltarea infrastructuri,
cat si optimizarea serviciilor oferite, contribuind astfel semnificativ la rezultatele pozitive inregistrate.

Totodata, in trimestrele I si II ale anului 2025, au fost derulate chestionare de evaluare a
gradului de satisfactie in randul operatorilor economici care isi desfdsoara activitatea in perimetrul
aeroportului, precum si al partenerilor Aeroportului International Cluj. In urma aplicirii chestionarelor,
a reiesit un nivel foarte ridicat de satisfactie in ceea ce priveste relatiile de colaborare si business
cu Aeroportul International Avram Iancu Cluj, fiind inregistrat un scor de satisfactie de 93%
(TRIM 1), respectiv 94% (TRIM 1I 2025).

Aceste rezultate confirma mentinerea unui climat activ si pozitiv de colaborare intre Aeroportul
International Cluj si operatorii economici sau partenerii Aeroportului care isi desfasoard activitatea n
perimetrul aeroportuar. Acest fapt reflecta eficienta si profesionalismul echipei aeroportuare in
gestionarea relatiilor de parteneriat si in dezvoltarea unui mediu de afaceri sustenabil pentru operatorii
economici.

In relatia cu pasagerii, Aeroportul International Avram lancu Cluj rispunde petitiilor,
respectand termenele de raspuns conform legislatiei in vigoare. In Semestrul I al anului 2025 au fost
inregistrate 215 petitii cu 16% mai putin fatd de aceeasi perioada a anului trecut, prin intermediul
carora au fost cerute informatii despre programul de operare al zborurilor, despre serviciile de parcare
pe care Aeroportul Cluj le ofera, informatii despre conditiile de calatorie privind transportul lichidelor,
informatii cu privire la documentele necesare calatoriei, etc.

PARTEA a 6-a: SCHIMBARI SEMNIFICATIVE IN SITUATIA AFACERILOR

e Avand in vedere ca Incd din luna Septembrie a anului 2014 s-a realizat receptia la terminarea
lucrarilor aferente obiectivului de investitii ,, Pista de decolare-aterizare de 3.500 m Etapa 1 si
suprafete de miscare aferente”, s-a solicitat Consiliului Judetean Cluj initierea unui proiect de hotarare
privind reglementarea situatiei juridice a acestui obiectiv de investitii. Prin hotararile 158/30.09.2021
s1238/21.12.2021, Consiliul Judetean Cluyj a stabilit regimul juridic al acestui obiectiv de investitii, ca
fiind bun de domeniul public al judetului Cluj. Hotdrarea nr 158/30.09.2021 a fost atacata in contencios
administrativ, pentru ca a fost nelegal emisa.

Prin Decizia civila nr 397 din 29.03.2022 pronuntatd de Curtea de Apel Cluj in dosarul nr.
5398/117/2021 s-a dispus suspendarea executarii HCJ 158/30.09.2021 pana la pronuntarea instantei
de fond cu privire la actiunea in anularea HCJ 158/2021.

Prin sentinta civild nr 2946 din 09.12.2022 (rdmasa definitiva la 19.10.2023) Tribunalul Cluj,
in dosar nr. 2155/117/2022 a admis actiunea Aeroportului in contradictoriu cu Consiliul Judetean Cluj
si UAT Judetul Clyuj si a dispus anularea Hotéararii CJC nr.158/30.09.2021 privind inscrierea in
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inventarul domeniului public al Judetului Cluj a unor bunuri imobile si darea in administrarea
Aeroportului International Avram lancu Cluj R.A..

In situatia in care Consiliul Judetean Cluj va inregistra in evidentele sale intreaga valoare a
pistei, instanta apreciaza ca acesta va trebui sa achite aeroportului contravaloarea integrala a bunurilor
din anexa la hotdrarea contestatd, respectiv suma de 98.916.598,48 lei formatd din suma de
55.185.576,55 lei reprezentand finantare proprie a Regiei aferentd imobilizarii corporale, suma de
13.128.562,37 lei reprezentand TV A aferenta acestor surse proprii si respectiv suma de 30.602.459,56
lei, reprezentand TVA aferenti contributiei Judetului Cluj de 127.510.248,18 lei. In situatia in care
Consiliul Judetean Cluj 1si va Inregistra in conturi de active fixe doar valoarea de 127.510.248,18 lei,
reprezentand contravaloarea achitatd de catre Consiliul Judetean pentru aceasta investitie si Aeroportul
isi va recupera pe calea amortizarii valoarea surselor proprii utilizate pentru realizarea investitiei,
atunci Consiliul Judetean Cluj va trebui sa achite aeroportului TVA-ul aferent alocatiilor bugetare
antementionate de 30.602.459,56 lei.

Avand in vedere considerentele instantei si art. 296 alin. (5) din Codul Administrativ, membrii
Consiliului de Administratie si-au dat acordul privind trecerea in domeniu public al obiectivului de
investitii ,,Pistd de decolare-aterizare 3500 m - Etapa I si suprafete de miscare aferente” si au lasat la
latitudinea Consiliului Judetean Cluj de a alege una din cele doud modalitati expuse de instantd. Pana
la data de 31.12.2024 Consiliul Judetean Cluj nu a initiat o noua hotarare de trecere in domeniul public
al UAT Judetul Cluj a obiectivului de investitii ,,Pistd de decolare-aterizare 3500 m - Etapa I si
suprafete de miscare aferente”, potrivit art. 296 alin. (5) Cod Administrativ si a Sentintei civile nr.
2946/2022 din dosarul nr. 2155/117/2022.

e Pentru realizarea obiectivului de investitii "Extindere pistd de decolare aterizare si suprafete de
migcare aferente” este necesar a fi realizata devierea raului Somesul Mic si efectuarea expropierilor.
Cu toate ca in acest moment, de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj sunt operate, zboruri cu
aeronave de tip A 321, aceste aeronave nu sunt utilizate la capacitate maxima. In cazul in care lucrarile
de extindere a pistei nu vor fi finalizate intr-un timp cat mai redus, exista riscul ca intreaga flota de
aeronave de tip A 321 care opereaza in acest moment de pe aeroport sa fie relocata pentru operare spre
alte aeroporturi care detin infrastructura necesard. In acest context, extinderea pistei de
decolare/aterizare reprezinta unul dintre principalele obiective de dezvoltare a infrastructurii
aeroportuare, tinand cont si de intenfia operatorului aerian Wizz Air (principalul transportator de pe
AITAIC ca si numar de pasageri) de a Tnlocui actuala flotad de aeronave de tip A 320 cu aeronave de tip
A 321, acestea din urma fiind mult mai eficiente.

e De asemenea avand in vedere nerespectarea de catre concesionarul parcarii, GOTO PARKING
S.R.L. a limitei de 30 de metri fatd de terminalele aeroportului, privind restrictionarea parcarii
autovehiculelor in proximitatea Terminalelor Aeroportului International Avram Iancu Cluj, este pusa
in pericol securitatea aviatiei civile si sunt create premisele unor acte de interventie ilicita indreptate
asupra aviatiei civile, fapte sanctionate conform Codului Aerian al Roméniei. In acest sens Aeroportul
International Avram Iancu Cluj a formulat la data de 06.07.2023 o actiune ce face obiectul dosarului
15360/211/2023 prin care a solicitat instantei sa oblige Goto Parking S.R.L sa elaboreze si sd aplice
un program de securitate propriu, aprobat de cétre aeroport potrivit obligatiilor prevazute in art. 17 lit.
c.3 din contractul de concesiune nr. 29/17.08.2010 si sa oblige parata sa desfiinteze locurile de parcare
create incepand cu luna mai 2023 si situate In imediata vecindtate a terminalelor aeroportului, in caz
contrar sd autorizeze aeroportul sa desfiinteze locurile de parcare nou create. Dosarul 15360/211/2023
este la acest moment suspendat, pand la solutionarea definitivd a dosarului nr 5941/117/2023, in care
s-a solicitat anularea unei proceduri operationale a aeroportului, procedurd care, printre altele,
stabileste obligativitatea existentei unui program de securitate propriu in ceea ce priveste parcarea, si
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interzice parcarea autovehiculelor la mai putin de 30 de metri fatd de Terminalele Aeroportului
International Avram Iancu Clu;.

e Acroportul a formulat o cerere de emitere a unei ordonante presedintiale prin care a solicitat
instantei ca aceasta sa oblige Goto Parking S.R.L sa Inceteze exploatarea locurilor noi de parcare
infiintate si amplasate la mai putin de 30 de metri de terminalele Aeroportului, pand la solutionarea
actiunii de fond ce face obiectul dosarului 15360/211/2023 aflat pe rolul Judecitoriei Cluj-Napoca. in
data de 12.09.2023 Judecatoria Cluj- Napoca a admis cererea de emitere a ordonantei presedintiale in
dosarul 18170/211/2023 si a obligat parata sa inceteze exploatarea locurilor de parcare amplasate la
mai putin de 30 de metri de terminalele Aeroportului, pana la solutionarea definitiva a actiunii de fond
ce face obiectul dosarului 15360/211/2023 aflat pe rolul Judecatoriei Cluj-Napoca.

e De asemenea, Aeroportul a formulat, la data de 03.08.2023, cerere de chemare in judecata
inregistrata la Tribunalul Specializat Cluj, impotriva societatii Goto Parking S.R.L. prin care a solicitat
obligarea societatii la plata sumei de 1.577.188 lei cu titlu de despagubiri reprezentdnd
contravaloarea lipsei de folosinta a imobilului teren cu destinatia parcare, in suprafata totala de
12.546 mp, inscris in CF nr. 342234 Cluj-Napoca, aferenta perioadei 29.06.2020-28.02.2023
formandu-se astfel dosarul nr. 489/1285/2023. Ulterior, in urma ridicdrii de catre patata a exceptiei
necompetentei materiale, Curtea de Apel Clyj a stabilit competenta de solutionare a cauzei in favoarea
Tribunalului Specializat Cluj formandu-se astfel dosarul nr. 489/1285/2023*. Aratam faptul ca, la data
emiterii HCJ nr. 113/2020, terenul se afla in proprietatea Judetului Cluj si Tn administrarea Consiliului
Judetean Cluj iar in virtutea dreptului de administrare, Consiliul Judetean Cluj a transmis acest drept
si Aeroportului International Avram lancu Cluj R.A. Prin urmare, Aeroportul a dobandit dreptul de
administrare asupra imobilului teren cu destinatia parcare insa acesta nu a putut fi valorificat din cauza
lipsei folosintei asupra imobilului determinate de actiunile societatii Goto Parking S.R.L. care au avut
ca rezultat Incédlcarea drepturilor subiective ale Aeroportului. Dosarul se afla pe rol.

e Conform prevederile Regulamentului (UE) 1998/2015, trebuie aplicate masuri de securitate in
zonele publice, inclusiv in parcari si drumurile adiacente. Desi masurile de securitate aplicabile n
parcarea din fata terminalelor aeroportului au fost delegate de catre Consiliul Judetean Cluj cétre
societatea Goto Parking S.R.L. prin contractul de concesiune nr. 29/17.08.2010, in perioada 18-
19.02.2025 a fost constatatd o neconformitate de catre reprezentanti ai Autoritatii Aeronautice Civile
Romane privind masurile de securitate aplicate in zonele publice, inclusiv in parcari, nivelul de
conformitate a masurilor de securitate aplicate de aeroport fiind stabilit ca neconform.

e In continuare, avand in vedere faptul ci unele companii aeriene au intarzieri la plata serviciilor
prestate de aeroport mai mari de 30 de zile de la scadenta, aeroportul aplica penalitati de intarziere la
plata si 1si rezerva dreptul de a nu mai presta servicii de operare si handling companiilor aeriene in
cauza, ceea ce poate duce la schimbari semnificative in valoarea veniturilor totale ale aeroportului.

e Pana la 30.06.2025 societatea Transeuro a acumulat o datorie de 1.211.388,94 lei, din care a
achitat suma de 132.503,59 lei. Pentru diferenta rdmasd neachitatd s-a format dosarul civil nr.
316/1285/2025 aflat pe rolul Tribunalul Specializat Cluj avand ca obiect ,,pretentii”.

e Avand 1n vedere cd in luna iunie Consiliul Local Cluj a aprobat noile tarife pentru parcarea
Park&Ride prin reducerea acestora sub nivelul pietei, cu aplicabilitate din luna iulie, acestea vor genera
un impact economic negativ asupra activitatii aeroportului, afectdnd in mod incorect veniturile proprii
ale aeroportului, distorsionand astfel concurenta loiala.
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PARTEA a 7-a: INDICATORII DE PERFORMANTA REALIZATI Al MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL AEROPORTULUI INTERNATIONAL
AVRAM IANCU CLUJ

Indicatorii de performantd realizati ai membrilor consiliului de administratie al aeroportului,
aferenti Semestrului 12025 se prezintd astfel:

3
2025
Nr Aprobat Realizat Gradul Gradul
. Indicator Formula de UM Trimestr Trimestr de Pond de
cr calcul Nivel Pond ul II an ul Il an indeplin ere indepli
t. indicator ere 2025 2025 ire nire
=10%
1 2 3 4 5 6 8 9 10 n 91 0
Indicatori 0
1| financiari 33,33% % 33.33 173.00
L Cheltuieli de
| | Ratacheluiclilorde | et oal % 1.86 4 1.86 2.08 112 4 4
capital .
active
Cifra de afaceri
Rata de rotatie a neta / Valoarea
2 activelor **%* medie a tuturor nr. 0.14 4 0.07 0.1 143 4 6
activelor
Dividende platite
Rata de platd a (aferente an X) / N
3 dividendelor Profit net (aferent % >0 333 0 0 100 5.33 S
an X)
Lichiditate generala Active curente /
4 (rata lichiditatii - nr. 1-25 4 1-2.5 2.1 100 4 4
Datorii curente
curente)
5 | Marjaprofituluinet | Trofitnet/CA % 5 5 5 19.61 392 5 20
neta x 100
Perioada de Creante** / CA x
6 recuperare a nr. de zile ale zile max 45 3 max 45 22 205 3 6
creantelor perioadei
Perioada de plata a Datorii curente** /
7 . P CA x nr.zile ale zile max 30 4 max 30 1 3000 4 120
datoriilor curente . .
perioadei
mii lei /
8 Productivitatea | CA /nr. mediu de o 287.11 4 143.56 287 200 4 8
muncii salariati mediu
salariati
II | Indicatori operationali 25% 25 344
Emisiile indirect
Emisiile din generate rezultate
1 domeniul de aplicare | in urma producerii % -0.8 5 -0.8 -51.85 6481 5 324
2 energiei
achizitionate

3 wxxx fyind in vedere cd este aprobata valoarea anuald a indicatorului , nivelul lunar este calculat prin raportare la 12 luni

4 . . . Lo
*Creantele comerciale a caror scadentd este depasita

**Datorii comerciale pe termen scurt scadente
*¥*%¥ Avdnd in vedere ca este aprobatd valoarea anuald a indicatorului , nivelul lunar este calculat prin raportare la 12 luni
Nota: Indicatorii au fost calculafi in conformitate cu datele din balanta de verificare la 30.06.2025
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2025
Nr Aprobat Realizat Gradul Gradul
Indicator Formula de UM Trimestr Trimestr de Pond de
cr cato calcul Nivel Pond ul IT an ul IT an indeplin ere indepli
t. indicator ere 2025 2025 ire nire
Numarul total de
Numar de instruiri instruiri in materie
2 in materie de de siguranta care nr. 4 4 2 2 100 4 4
siguranta s-au facut pe
parcursul anului
Instituirea unui Confirmarea
3 | sistem de siguranta a instituirii Da/Nu Da 4 Da Da Da 4 4
angajatilor sistemului
cf. Prevederilor
Legii 121/2019
4 Realizarea car‘Farll prlymd eyaluarea % 100 5 100 100 100 5 5
zgomotului si gestionarea
zgomotului
ambiant
Actualizarea bazei
de date de teren
Actualizarea bazei prin studii de
. obstacolare (teren)
de date de teren prin in zonele de
5 studii de obstacole S % 100 3 100 100 100 3 3
N . servitufi
in zonele de servituti .
. ’ aeronautice in
aeronautice Coen
vederea operdrii in
sigurantd a
zborurilor
Conformarea si
. mentinerea bazei
Conformarea si o
mentinerea bazei de de certificare a
6 T aerodromului in % 100 4 100 100 100 4 4
certificare a .
. conformitate cu
aerodromului
regulamente
europene
Indicatori orientati spre servicii publice
1T 16.67% 16.67 23.76
Cifra de afaceri
1| *eCotadepiagss | NCtd/sumdcifid % 3.75 5 3.75 9.03 241 5 12
’ de afaceri neta
industrie
Scorul satisfactiei Total nr. Evaluari
2 LT de4si5/ Total % 89 1.67 89 94 106 1.67 1.76
clientilor -
’ nr. Evaluari
skskockok 1 art 1
3 Nr. demiscari | Realizareanr.de | .20 | 56 100 5 13,050 13,757 105 5 5
aeronave miscari aeronave
sk sk 3 1
4 Numdr de Realizarea nr.de | o (oane | 3,195000 | 5 | 1.597.500 | 1,603,701 | 100 5 5
pasageri pasageri
Indicatori
IIT | guvernanta 25 33
corporativa 25%
Numarul
Numarul de reuniuni c;r?;iilllill?lelll?rde
1 al consiliului de .. X nr. 5 5 3 8 267 5 13
L. . administratie
administratie . i
’ sustinute de-a
lungul anului

S wxxIndicatorul este calculat luand in considerare cifra de afaceri aferenta tuturor aeroporturilor din Romdnia. Datele au fo st furnizate de cdtre
aeroporturi.
*¥*%¥ Avdnd in vedere ca este aprobatd valoarea anuald a indicatorului , nivelul lunar este calculat prin raportare la 12 luni
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2025
Nr Aprobat Realizat Gradul Gradul
Indicator Formula de UM . Trimestr Trimestr de Pond de
cr calcul Nivel Pond ul IT an ul IT an indeplin ere indepli
t. indicator ere 2025 2025 ire nire
Elaborarea si
prezentarea la timp a
rapoartelor
trimestriale,
semestriale si anuale
privind execg'gla Respectarca
mandatului, termenelor
2 indicatorilor de % 100 5 100 100 100 5 5
performantd precum conform 0.U.G
. § 109/2011
s1respectarea
transparentei privind
publicarea pe pagina
de internet a
obligatiilor de
raportare
Nr. actiunilor
realizate conform
Dezvoltarea Programului de
3 sistemului de control dezvoltare a % 16 4 16 16 100 4 4
intern managerial sistemului de
control intern
managerial
Evaluarea si
raportarea Respectaree}
4 performantelor termenelor din % 100 4 100 100 100 4 4
. . 0.U.G 109/2011
directorului general
Prevederi din
Implementarea Hotarrea .
5 planului de 1269/2021 privind % 100 3 100 100 100 3 3
integritate aprobar.ea.l
Strategiei
nationale
Implementarea unui Nr. actiuni
6 sistem informatic Lo % 80 4 66 66 100 4 4
. implementate
integrat
TOTAL ponderi % 100 573.76

PARTEA a 8-a: PROIECTE DEMARATE SI LUCRARI DE MENTENENATA A
INFRASTRUCTURII AEROPORTUARE iN SEMESTRUL I AL ANULUI 2025

8.1 Cladire remiza PSI, dotata si utilata

In prezent, la Aeroportul International Avram Iancu Cluj, se afli in exploatare Cladirea
Handling, in care isi desfasoara activitatea si personalul responsabil cu asigurarea serviciilor PSI,
amplasata in partea de vest a platformei Apron 1.

Avand in vedere demersurile efectuate pentru extinderea pistei de decolare — aterizare, de la

amplasamentul actual al Cladirii Handling si pand la capdtul estic al pistei extinse nu se va putea
interveni in intervalul de timp de maxim 2 minute conform prevederilor Regulamentului U.E. nr.
139/2014 - AMCS5 ADR.OPS.B.010(a)(2).
Pentru indeplinirea cerintelor aplicabile in domeniul salvérii si stingerii incendiilor in cazul unor
incidente de aviatie privind realizarea unui timp de rdspuns optim de interventie de aproximativ 2
minute dar nu mai mult de trei minute in oricare din zonele cu risc ridicat ale Aeroportului International
Avram lancu Cluj RA. s-a propus realizarea unei remize PSI.
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In urma depunerii in Trimestrul IIl 2022 a cererii de finantare pentru accesarea de fonduri
europene prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020, in Trimestrul I 2023 a fost
semnat contractul de finantare.

In Semestrul I al anului 2025, a fost efectuati receptia la terminarea lucrarilor.

8.2 Hangar pentru mentenanta aeronave si suprafete de miscare aferente

Avand in vedere intentia de atragere a noi companii aeriene care sa opereze pe aeroport si
tinand cont de solicitarea companiilor aeriene care opereaza deja pe Aeroportul International Avram
lancu Cluj RA, de asigurare a conditiilor necesare pentru efectuarea reparatiilor si pentru intretinerea
aeronavelor, apare oportunitatea dezvoltarii unui segment de mentenanta aeronave.

Pentru asigurarea conditiilor necesare realizarii activitatii de mentenantd aeronave este
necesard crearea unui infrastructuri corespunzatoare prin construirea unui hangar de mentenantd
aeronave si a spatiilor conexe aferente lui (spatiu pentru addpostire aeronave, spatii de depozitare,
parcare autovehicule, docuri de aprovizionare cu piese de schimb, platforma pentru aeronave, etc).

In acest sens a fost finalizata documentatia tehnico-economica in faza studiu de fezabilitate.

In Semestrul 1 al anului 2025 a fost analizati posibilitatea elaborarii unui studiu de
amplasament si circulatii corelat cu viitoarele investitii.

8.3 Extindere si reamenajare Aerogara Veche

Cresterea continud a traficului aerian de marfa si posta a fost una din prioritatile Aeroportului
International Avram Ilancu Cluj R.A., in conditiile in care dezvoltarea transportului cargo este o
componentd esentiald pentru realizarea viitoarelor conexiuni intermodale.

In prezent, Aeroportul nu detine o constructie care sa aiba destinatia/functiunea de terminal
cargo. Procesarea marfurilor si coletelor postale se efectueaza in cladirea Aerogara Veche, in zona
inchiriatd de compania DHL, care are o suprafatd insuficienta la volumul si la cerinta de transport
aerian a marfurilor, ceea ce genereaza pierderea de venituri ca urmare a neasigurarii spatiilor suficiente
cu destinatia de procesare marfuri.

Pentru extinderea suprafetei destinata procesarii marfurilor, aeroportul a elaborat un studiu de
fezabilitate, a dezvoltat scenariul agreat intr-o documentatie tehnica — faza PTh si ulterior au fost
achizitionate lucrarile pentru extinderea si reamenajarea cladirii Aerogard Veche.

In Semestrul I al anului 2025, s-a mentinut masura de sistare a executiei lucrarilor.

8.4 Amenajare parcare auto

Pentru aeroporturile din Europa si nu numai, veniturile obtinute din activitatea de parcare auto
reprezintd un procent important din veniturile din activitati non-aeronautice incasate anual.

La nivelul Aeroportului s-a identificat ca o masurd pentru cresterea veniturilor Incasate din
activitati nonaeronautice, amenajarea de parcari auto atat pe zona din partea de vest a Aeroportului cét
si pe zona de est.

Astfel, s-a identificat un teren disponibil in zona de est a terminalelor de pasageri, care cuprinde
momentan o platforma betonatd, care in prezent nu mai poate fi utilizata pentru activitati aeronautice,
datoritd capacitatii portante scdzute precum si a lipsei instalatiilor de iluminare si de balizaj si a fost
amenajatd o parcare auto cu acces pentru pasagerii care tranziteaza aeroportul.

Obiectivul de investitii ,,Amenajare parcare pe terenul adiacent depozitului de carburanti din
incinta aeroportului” este necesar, pentru asigurarea locurilor de parcare al autovehiculelor care
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apartin pasagerilor si agentilor economici care isi desfasoard activitatea in perimetrul aeroportului.
Realizarea acestui obiectiv va contribui la cresterea veniturilor aeroportului din surse non-aeronautice,
respectiv din activitati de parcare, la cresterea satisfactiei clientilor, colaboratorilor aeroportului
precum si la mentinerea locurilor de muncd, prin realizarea de noi activititi de catre angajatii
Aeroportul International Avram lancu Cluj R.A. si la utilizarea eficientd a terenurilor aflate in
administrarea aeroportului.

Parcarea auto este utilizatd pentru parcarea autoturismelor si autoutilitarelor pasagerilor si ale
agentilor economici care isi desfdsoara activitatea in perimetrul aeroportului.

In Semestrul I al anului 2025 s-a realizat receptia la terminarea lucririlor de reparatii la la
parcarea auto (parcare vest).

De asemenea, in Semestrul I al anului 2025 s-a demarat procedura de achizitie a documentatiei
tehnico-economice in faza Studiu de Fezabilitate pentru ”Amenajare parcare est” si a fost emis ordinul
de sistare pentru obiectivul de investitii "Extindere parcare vest”.

8.5 Extindere Terminal Pasageri Plecari pe Latura de Nord

Lucrarile de extindere a terminalului plecari pe latura de Nord au fost realizate din fonduri
europene, de la bugetul de stat si fonduri proprii, prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014
- 2020 Valoarea totala a proiectului a fost de peste 346 milioane de lei, aproximativ 412 milioane de
lei cu TVA inclus .

Proiectul a constat in extinderea terminalului plecari cu aproximativ 7.200 mp, realizarea
fluxurilor pentru destinatiile Schengen si Non-Schengen, 3 noi fluxuri de securitate, dotate cu
echipamente pentru controlul de securitate de ultima generatie si extinderea platformei de stationare
aeronave cu aproximativ 9.000 mp.

Astfel, Aeroportul International Cluj are 7 porti de imbarcare Schengen si respectiv 4 porti de

imbarcare Non-Schengen, iar odata cu finalizarea proiectului, capacitatea de procesare a terminalelor
din Aeroportul International Cluj creste la 4,5 milioane de pasageri/an. Prin finalizarea acestui obiectiv,
Aeroportul International Cluj beneficiaza de cele mai mari spatii din zonele Schengen si Non-
Schengen, clasandu-se astfel pe primul loc in topul aeroporturilor regionale din Romania, cu o
suprafati de aproximativ 12.000 mp. In noua configuratie, pasagerii beneficiaza de noi facilititi care
vor duce la cresterea gradului de confort si vor Imbunatati conditiile de céldtorie pe Aeroportul
International Cluj, avand 1n vedere cd odatd cu extinderea terminalului plecari, au fost create peste
2.700 mp de spatii comerciale in zonele Schengen si Non-Schengen.
De asemenea, proiectul modern pentru extinderea Terminalului de Pasageri Plecari a avut Tn vedere si
Energia verde, prin instalarea unor panouri fotovoltaice de inaltd performanta care au fost amplasate
atat pe terasa Terminalului de Plecari, cat si pe terasa Uzinei Electrice existente. Acest sistem de
panouri fotovoltaice a fost creat pentru imbundtatirea eficientei utilizarii energiei electrice, care are ca
scop protectia mediului prin utilizarea unor surse de energie nepoluante.

In Semestrul I al anului 2025, a fost efectuati receptia la terminarea lucrarilor.

8.6 Parc fotovoltaic

Utilizarea energiei verzi In vederea satisfacerii necesitatilor energetice ale aeroportului are scopul
de a reduce costurile prin utiliarea de surse regenerabile de producere a energiei cu tehnologii care au
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eficientd ridicata si de a satisface cerintele stabilite prin protocolul de la Kyoto in ceea ce priveste
reducerea emisiilor de carbon.

Proiectul se concentreaza asupra realizdrii in perimetrul aeroportului a unui parc fotovoltaic in
vederea producerii energiei electrice din surse regenerabile.

Scopul realizarii parcului fotovoltaic consta in:

e Producerea energiei verzi si atingerea unor standarde in domeniul protectiei mediului
prin reducerea gradului de poluare, reducerea emisiilor si combaterea efectelor negative
asupra schimbarilor climaatice;

e Economie de cost pentru consumatorul de energie;

e Reducerea dependentei de combustibilii importati;

e Cresterea independentei energetice a aeroportului,

e Transformarea intr-o sursa de venit a aeroportului care poate vinde exesul de energie
electricd catre reteaua de distributie a energiei.

In acest sens, in Trimestrul I al anului 2025 a fost urmarita publicarea ghidului de finantare prin
Programul cheie nr. 9 —Eficienta energetica in transporturi — reducerea emisiilor de CO2 prin eficienta
energeticd din Fondul pentru Modernizare derulat de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
si au fost transmise solicitari de clarificare / completari privind aprobarea Schemei de ajutor de stat
privind sprijinirea investitiilor Tn noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din surse
regenerabile pentru autoconsumul aerodromurilor, inclusiv sisteme de stocare a energiei.

De asemenea s-a intocmit si depus spre avizare documentatia pentru emiterea avizului tehnic de
racordare si s-a urmarit reemiterea avizelor/acordurilor solicitate prin Certificatul de Urbanism care
urmau sa expire.

In Semestrul I al anului 2025, in cadrul proiectului ,,Parc Fotovoltaic”, a fost receptionata
documentatia aferenta etapei de Studiu de Fezabilitate si a fost obtinut Avizul Tehnic de Racordare.
Totodata, a fost pregatita documentatia necesard pentru depunerea cererii de finantare.

8.7 Extindere Terminal Pasageri Sosiri

Avand in vedere estimdrile crescatoare a traficului de pasageri precum si suprafata redusa atat
a zonei de asteptare pentru controlul documentelor la intrarea in tard cat si a zonei de recuperare a
bagajelor pentru zboruri interne si zboruri internationale, este necesara extinderea in prezent a
Terminalului de Sosiri pentru a putea asigura procesarea pasagerilor in conditii corespunzatoare.

De asemenea, prin acest proiect se urmareste: asigurarea unei suprafete corespunzatoare in
dreptul caruselurilor de recuperare a bagajelor, asigurarea conditiilor de confort create pasagerilor din
zona de asteptare si din zona de recuperare a bagajelor, scaderea timpilor de asteptare pentru intrarea
in tard a pasagerilor aferenti zborurilor internationale.

In Semestrul I al anului 2025, s-au elaborat documentele pentru achizitia documentatiilor
tehnice in fazele Studiu de fezabilitate si Proiect tehnic de executie.

8.8 Lucrari de mentenanta a infrastructurii aeroportuare

In vederea mentinerii aptitudinilor constructiilor pentru exploatarea in conditii de siguranti, a
respectarii prevederilor Regulamentului UE 139/2014 de mentinere a bazei de certificare si in scopul
mentinerii sigurantei in exploatare au fost realizate lucrari de mentenata si intretinere a infrastructurii
aeroportuare, atat a suprafetei de miscare, cat si a constructiilor — terminale de pasageri sosiri si plecari,
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aerogara veche, uzina electrica si centrala termica, cladire handling si PSI, posturi de transformare.
Totodata s-au efectuat servicii de mentenanta si exploatare la instalatiile mecanice si electrice, precum
si la echipamentele aferente acestora, existente pe aeroport.

Lucrarile de mentenanta au scopul de a mentine baza de certificare a aeroportului si de a asigura
cerintele fundamentale de calitate ale constructiilor si instalatiilor aferente, pe intreaga duratd de
existentd. Aceste lucrdri vizeazd intretinerea suprafetei de miscare aeroportuare si functionarea
corespunzatoare a instalatiilor electrice si de balizaj, Intretinerea cladirilor aeroportuare si a intalatiilor
si dotarilor aferente, intretinerea instalatiilor si echipamentelor aferente controlului de securitate al
pasagerilor si bagajelor de mana si de cala.

In Trimestrul I al anului 2025 s-au realizat lucrari curente de remediere a neconformititilor
identificate la suprafata de miscare (defectiuni identificate la structura rutiera).

Pentru respectarea Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a
procedurilor administrative referitoare la aerodromuri, efectuarea mentenantei suprafetei nepavate a
Aeroportului International Avram Iancu Cluj R.A., este obligatorie pentru asigurarea desfasurarii in
sigurantd a activitatilor aeroportuare si a traficului aerian.

In Semestrul 1 2025 a fost continuati executia la lucririle de intretinere la platforma de
stationare aeronave Apron 1.

8.9 Asigurare conditii de operare CAT. III la pista de decolare aterizare 07-25

Aeroportul International Avram Iancu Cluj, regie autonoma aflatd in subordinea Consiliului
Judetean Cluj, in calitate de beneficiar al fondurilor nerambursabile prin Programul Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020 si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de Organism
Intermediar pentru Transport, au semnat Contractul de Finantare Nr.232/24.05.2023 pentru realizarea
proiectului ,,Asigurare conditii de operare CAT. III la pista de decolare aterizare 07-25”. Obiectivul
proiectului constd in modernizarea sistemului actual de aterizare instrumentald (ILS — Instrument
Landing System) de categoria a Il-a, prin instalarea unor echipamente noi care il vor include in
categoria a [II-a. ROMATSA prin intermediul firmei UTI, urmeaza ca pana la finalul lunii august, sa
implementeze senzorii meteo, facilitate obligatorie pentru indeplinirea conditiilor operationale, pentru
operarea 1n conditii CAT III.

Odata cu cresterea performantei sistemului de aterizare instrumentala actual, de la CAT. II la
CAT. III va creste nivelul de siguranta a operdrii zborurilor pe pista de decolare/aterizare, in cazul unei
vizibilitati reduse determinatd de conditii meteorologice nefavorabile. Modernizarea sistemului de
aterizare instrumentald va asigura eficientizarea activitdtilor operationale si reducerea timpilor de
asteptare a pasagerilor In cazul unor eventuale intarzieri sau rerutari ale zborurilor cauzate de conditiile
meteorologice nefavorabile (in special conditii de ceata densd). De asemenea s-a finalizat platforma
betonata de reflexie din zona ILS GP, au fost configurate echipamentele din componenta ILS LLZ si
GP, s-au demarat zborurile de calibrare pentru ILS LLZ si GP, s-a demarat procedura pentru SAT (Site
Acceptance Test). Totodatd, s-a finalizat instruirea personalului ROMATSA DSNA Cluj, au fost
aprobate de catre AACR procedurile pentru operare in CAT III si s-au efectuat de catre aeroport
demersurile pentru certificare in vederea repunerii in functiune a sistemului ILS la CAT II.

In Semestrul I al anului 2025, pentru proiectul ,, Asigurare conditii operare CAT III” a fost
efectuatd receptia la terminarea lucrarilor.

36



8.10 Platforma de stationare aeronave — 4 locuri

In evolutia sa, aeroportul cunoaste o permanenti dezvoltare si modernizare in vederea
sincronizdrii cu dinamica traficului aerian, cu performantele din ce In ce mai avansate ale aeronavelor,
cu exigentele pasagerilor si cu reglementarile nationale, respectiv standardele internationale specifice
unui aeroport.

O prioritate constanta a reprezentat-o cresterea conectivitatii aeroportului prin asigurarea a tot
mai multe destinatii interne si internationale pentru pasageri.

Pentru anul 2024 a fost realizat un trafic de 3.266.447 pasageri, ca urmare a destinatiilor
introduse deja 1n programul de zboruri, dar si cu ocazia celor anuntate a deveni operabile, iar pana in
2039 se preconizeaza un trafic de aproximativ 7.000.000 de pasageri. De asemenea, se va intensifica
si traficul de marfa, in anul 2027 se estimeaza 10.000 tone marfa.

Astfel, realizarea unei noi platforme de stationare de 4 locuri este o necesitate.

In Semestrul I al anului 2025 au fost obtinute avizele / acordurile mentionate in Certificatul de
Urbanism si a fost efectuata receptia documentatiei tehnico-economice in faza Studiu de Fezabilitate.
De asemenea, in vederea realizarii acestui obiectiv de investitii, in Semestrul I 2025, au fost demarate
procedurile de achizitie pentru atribuirea contractului sectorial de proiectare si executie lucrari, si a
contractului de consultanta.

8.11 Sistem de climatizare si electrice Aerogara Veche

Aeroportul International Avram Ilancu Cluj se aflda intr-o continuda dezvoltare, numarul
personalului care desfasoard activitati in perimetru aeroportuar creste de asemenea, iar spatiile pentru
desfasurarea activitdtilor administrative/de birou sunt ocupate in totalitate. Aerogara Veche este o
constructie pe doud nivele P+ E si vigie (turn de control) realizata in anul 1970 iar extinderile corpurilor
de cladire spre vest, sud si nord au fost realizate in anul 2001.

In prezent nu exista un sistem de ventilatie si un sistem de climatizare unitar pentru spatiile
interioare din cladirea Aerogara Veche a Aeroportului International Avran Iancu Cluj R.A. Sistemul
de climatizare si ventilare din zona administrativa-vest a Aerogarii Vechi, parter si etaj nu asigura
ventilarea si climatizarea corespunzatoare a birourilor destinate desfasurdrii activitatilor
administrative.

In Semestrul I al anului 2025 a fost atribuit contractul sectorial care include si serviciile de
proiectare. In acest sens, a fost emis ordinul de incepere pentru partea de servicii de proiectare si se
afla in curs elaborare documentatia in faza Proiect Tehnic.

Partea a 9-a: PROTECTIA MEDIULUI

Aeroportul International Avram Iancu Cluj deruleazd periodic operatiuni de cartare a
zgomotului aeroportuar, conform Legii 121/2019 privind evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant,
care in prezent inlocuieste Hotararea 321/2005. Periodicitatea de cartare a zgomotului si a intocmirii
Planului de actiune este o datd la 5 ani, iar decalarea dintre cartarea zgomotului si planul de actiune
este de 1 an, respectiv planul de actiune se realizeaza in anul urmator intocmirii hartilor de zgomot.

In anul 2023 hartile de zgomot au fost validate de citre Agentia pentru Protectia Mediului Cluj
si ulterior au fost aprobate prin Hotarare de Consiliu Judetean. Totodata s-a trecut la etapa a doua a
cartdrii prin elaborarea Planului de Actiune pentru prevenirea si reducerea zgomotului aeroportuar.
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In Trimestrul 11T al anul 2024 Propunerea de Plan de Actiune s-a depus la Agentia pentru
Protectia Mediului Cluj, in vederea analizarii si validarii acesteia, urmand a fi aprobata prin Hotérare
de Consiliu Judetean.

Intre Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare (COMOTI) si Aeroport a fost
incheiat un protocol de colaborare privind monitorizarea zgomotului aeroportuar. Serviciile de
monitorizare oferite de catre COMOTI sunt acreditate la nivelul UE.

In Semestrul I 2025 a fost aprobat Planul de actiune pentru reducerea zgomotului acroportuar
de catre Consiliul judetean Cluj 1n si a fost emisd Hotararea de CJ.

De asemenea, a fost incheiat cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare
(COMOTT) contractul sectorial de servicii privind monitorizarea zgomotului acroportuar. Serviciile de
monitorizare oferite de catre COMOTI sunt acreditate la nivelul UE.

Aeroportul International Avram Iancu Cluj participa intr-un consortiu alaturi de Aeroportul
Charles des Gaulle din Paris, Aeroportul International Milano si Aeroportul International din Zagreb
in proiectul OLGA (hOListic & Green Airports), proiect cu finantare din partea Comisiei Europene
nerambursabila prin programul Green Deal — Green Airport — Horizon 2020. Durata de implementare
a proiectului este de 60 luni. In cadrul proiectului se doreste rezolvarea unor probleme complexe prin
cooperare la nivel international, probleme precum crearea unui aeroport neutru din punct de vedere al
emisiilor de carbon, logistica sustenabild, utilizarea eficientd a energiei, intermodalitate si confort
sporit pentru pasageri, gisirea si aplicarea demonstrativa a unor solutii circulare la finalul utilizarii. In
Trimestrul I al anului 2025 s-a solicitat Consiliului Judetean Cluj emiterea certificatului de urbanism
pentru instalarea mini statiei de producere a biogazului si modul de amplasare al acesteia la statia de
epurare a Companiei de Apa Somes.

Avand in vedere ca aeroportul s-a angajat intr-un plan de actiune la nivel global, pe termen lung
de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, de atingere pana in anul 2050 a nivelului de 0 EMISII
DE CARBON, AIAIC a obtinut la finalul anului 2021 acreditarea ACA - Nivel 1 - Cartografierea, la
finalul anului 2022 a obtinut acreditarea Airport Carbon Accreditation, si anume Nivel 2 —
Reduction (Reducere). Precum si mentinerea acreditarii nivelului 2. In Semestrul I al anului 2025, au
fost demarate serviciile pentru acreditarea Airport Carbon Accreditation nivelul 3 — Optimizare.

PARTEA a 10-a: EVENIMENTE iN SEMESTRUL I 2025

In Semestrul I al anului 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj a organizat sau a
participat la o serie de evenimente in scopul promovarii serviciilor si facilitatilor aeroportuare, dar si
la actiuni de crestere a nivelului de certificare, calificare sau specializare impus de reglementarile si
standardele i1n domeniul aviatiei civile:

10.1 Anuntul privind introducerea noii rute Cluj-Napoca — Castellon, operata, in premiera pe
Aeroportul International Cluj, de compania aeriana Wizz Air, din sezonul de vara 2025

La data de 9 ianuarie 2025, Aeroportul International Avram Iancu Cluj, impreuna cu compania
aeriand Wizz Air, a anuntat debutul unei noi destinatii internationale, cu plecare din Cluj-Napoca catre
destinatia Castellon, Spania, incepand cu data de /7 aprilie 2025. Biletele au fost puse spre vanzare
pe site-ul oficial Wizz Air si prin intermediul aplicatiei pentru mobil a companiei odatd cu anuntul
facut.

Din pozitia de principal operator aerian din Romania, Wizz Air si-a reconfirmat angajamentul

pe termen lung fatad de piata locald. Noua ruta a fost anuntatd initial cu operare in zilele de luni si
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vineri, incepand cu data de 11 aprilie 2025, iar Incepand cu 16 iunie 2025, programul de zbor a fost
modificat, ruta fiind operata in zilele de marti si sdmbata.

10.2 Suplimentarea numarului de frecvente aferente zborurilor directe din Cluj-Napoca
spre Varsovia, operate de citre compania aeriana LOT Polish Airlines

La data de 14 ianuarie 2025, Aeroportul International Avram Iancu Cluj si compania aeriana
LOT Polish Airlines au livrat vesti bune la inceput de an, legate de oportunitatile de calatorie pentru
pasageri, privind cresterea frecventelor pentru zborurile directe spre Varsovia, capitala Poloniei,
incepand din sezonul de vara al anului 2025.

La nivelul sezonului de iarnd, zborurile spre Varsovia de pe Aeroportul International Cluj au
fost operate cu 5 frecvente pe saptamana, iar odatd cu debutul sezonului de vara 2025 acestea au
crescut la 7 frecvente pe siptimani. incepand cu data de 23 iunie 2025, compania aeriand LOT Polish
Airlines a anuntat faptul cd aceasta va suplimenta numarul de zboruri dintre Cluj-Napoca si Varsovia,
de la 7 l1a 9 frecvente pe saptamana. Aceastd crestere a frecventelor de zbor vine ca un raspuns
favorabil la cresterea numarului de pasageri care au cdlatorit la bordul aeronavelor LOT Polish Airlines
spre Varsovia si de acolo mai departe, spre zeci de destinatii din intreaga lume.

In conformitate cu programul de zbor disponibil pe site-ul companiei aeriene, aceste cresteri
ale frecventelor vor facilita accesul pasagerilor care cdldtoresc din Cluj-Napoca la reteaua mondiald de
rute, inclusiv la toate destinatiile importante din Europa, precum si destinatii din America de Nord si
Asia. Acesta este un un pas semnificativ, atdt pentru compania aeriana cat si pentru Aeroportul

a judetului Cluj.

10.3 Debutul zborurilor interne spre destinatia interna Bucuresti Otopeni de catre compania
aeriana AnimaWings, la data de 15 ianuarie 2025

Incepand cu 15 ianuarie 2025, compania aeriani AnimaWings a inaugurat operarea zborurilor
interne pe ruta Cluj-Napoca — Bucuresti Otopeni, devenind astfel al treilea operator care asigura
conexiunea aeriana directd intre Cluj-Napoca si capitala Romaniei, Bucuresti, de pe Aeroportul
International Cluj.

Initial, zborurile au fost programate cu o frecventd de 8 zboruri pe saptamana, desfasurate
dupd cum urmeaza: doua zboruri in zilele de luni, miercuri si vineri, respectiv cate un zbor in zilele de
joi si duminica.

Ulterior, AnimaWings a extins programul operational la 9 frecvente saptiméanale, prin
introducerea unui zbor suplimentar in ziua de marti, pentru perioada 2 iunie - 26 octombrie 2025.
Astfel, noul program de operare a inclus zboruri In urmatoarele zile de operare: luni (2 zboruri), marti
(1 zbor), miercuri (2 zboruri), joi (1 zbor), vineri (2 zboruri) si duminica (1 zbor), consolidand prezenta
companiei pe segmentul zborurilor interne si raspunzdnd mai eficient cererii de mobilitate Intre cele
doua orase.

Biletele au fost puse la dispozitia pasagerilor prin intermediul site-ului oficial al companiei,
WWWw.animawings.com/ro, precum si prin reteaua de agentii si parteneri autorizati.

Lansarea acestei rute a fost marcatd printr-un eveniment inaugural deosebit de important,
desfasurat la Cluj-Napoca, pe 15 ianuarie 2025, la care au participat partenerii strategici AnimaWings,
Aeroportul International Cluj, Consiliul Judetean Cluj, reprezentanti mass media, precum si parteneri
din perimetrul aeroportuar.
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Prin aceasta initiativd, AnimaWings si-a consolidat prezenta pe piata internd, oferind conexiuni
directe intre cele mai importante centre economice ale Romaniei. Aceastd conexiune aeriand a raspuns
unei cereri crescute pentru zboruri rapide si confortabile intre Cluj-Napoca si Bucuresti, facilitdnd
astfel mobilitatea pasagerilor si dezvoltarea economicd a regiunii.
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10.4 Anuntul privind debutul unei noi rute de vara de la Cluj-Napoca, spre Creta Heraklion,
operata de compania aeriana Wizz Air

La data de /3 februarie 2025, operatorul aerian Wizz Air, a anuntat introducerea unei noi rute
pentru sezonul estival, conectand Cluj-Napoca cu Creta Heraklion, Grecia. Aceasta rutd va fi operata
in zilele de marti, joi si sambata, incepand cu data de /7 iunie 2025, iar biletele de céldtorie au fost
disponibile pentru achizitie pe site-ul oficial al Wizz Air si prin aplicatia mobila a companiei, odata cu
anuntul acesteia.

Noua conexiune aeriana va inlocui ruta existentd dintre Cluj-Napoca si Creta Chania.
Aeroportul din Heraklion, fiind principalul punct de acces pe insula, va oferi calatorilor o conectivitate
convenabild atat catre capitala Cretei, cét si cétre restul insulei.

Odata cu acest anunt, Wizz Air si-a extins reteaua de pe Aeroportul International Cluj la 37 de
destinatii in 14 tari, consolidand astfel pozitia sa pe piata regionala si diversificand optiunile de
calatorie disponibile pentru pasageri. Noua rutd spre Heraklion a contribuit la completarea ofertei
turistice pentru sezonul de vara 2025, sprijinind totodatd dezvoltarea turismului si a economiei locale.
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Prin aceastd initiativd, Wizz Air si-a reafirmat angajamentul fatd de dezvoltarea industriei
turismului din Romania si de stimularea economiei locale, contribuind la crearea de locuri de munca
si la atragerea de turisti.

10.5 Folosirea combustibilului sustenabil pentru aviatie (SAF) furnizat de OMYV Petrom, pe
Aeroportul International Cluj

Conform unui comunicat de presa al Aeroportului International Avram lancu Cluj transmis pe
canalele mass media transmis la data de 7 martie 2025, avioanele de pe aeroportul clujean au inceput
sa foloseasca din ianuarie 2025, combustibil sustenabil pentru aviatie (SAF) furnizat de OMV Petrom.

Incepand cu luna ianuarie 2025, aeronavele care au decolat de pe Aeroportul International Cluj,
al doilea cel mai mare aeroport din Romania, au fost alimentate cu combustibil pentru avioane in
amestec cu 2% SAF, reducand astfel impactul asupra mediului. Aproape 1.800 de zboruri care au fost
operate in lunile, ianuarie si februarie 2025, au folosit acest tip de combustibil, acoperind integral
decolarile de pe aeroport.

Carburantii sustenabili pentru aviatie (SAF) sunt combustibili produsi prin procesarea
materiilor prime regenerabile, precum uleiuri uzate si grasimi animale. Cu ajutorul unor procese
avansate de rafinare, utilizdnd hidrogen verde, aceste materii sunt transformate pentru a avea
caracteristici similare cu kerosenul. SAF poate fi folosit direct in infrastructura si aeronavele existente.
Are potentialul de a oferi o reducere a emisiilor de carbon pe durata ciclului de viata cu pana la 80%
comparativ cu combustibilul traditional pentru avioane pe care il inlocuieste. SAF va juca un rol foarte
important in atingerea obiectivelor de reducere a emisiilor de carbon ale industriei aviatice.

Regulamentul ReFuelEU Aviation prevede utilizarea combustibililor de aviatie sustenabili, pe
aeroporturile din Uniunea Europeand in proportie de minim 2% incepand cu 1 ianuarie 2025 si o
crestere graduala a utilizarii SAF de pand la 6% din anul 2030.

In concluzie, adoptarea combustibilului sustenabil pentru aviatie (SAF) pe Aeroportul
International Cluj reprezinta un pas semnificativ in directia reducerii impactului asupra mediului al
industriei aviatice. Astfel, Aeroportul International Cluj isi consolideaza rolul intr-un sistem de
transport aerian responsabil si sustenabil, pregitindu-se sa raspunda provocarilor viitoare legate de
schimbadrile climatice si de eficienta energetica. Implementarea SAF este un exemplu de bune practici
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care poate inspira alte aeroporturi din Romania si din intreaga Uniune Europeand sa adopte solutii
similare.

10.6 Anuntul companiei aeriene, Turkish Airlines, privind cresterile de frecvente pentru
zborurile directe, Cluj — Istanbul, pe de Aeroportul International Avram Iancu Cluj

La data de /2 martie 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj si compania aeriana
Turkish Airlines au anuntat cresterea numarului de frecvente zborurilor directe spre Istanbul,
incepand cu 5 mai 2025.

Operatorul aerian Turkish Airlines ofera zboruri directe spre Istanbul de pe Aeroportul
International Cluj incd din anul 2016, iar la nivelul sezonului de iarna 2025, zborurile au fost operate
zilnic. Datoritd suplimentarii frecventelor, numérul zborurilor va creste de la 7 1a 9 pe siptimana,
incepand cu data de 5 mai 2025, prin introducerea a doua zboruri suplimentare, operate in zilele
de luni si sdmbata. Aceastd suplimentare va facilita conectivitatea pasagerilor cétre cele peste 300 de
destinatii din reteaua globalad Turkish Airlines.

Suplimentarea frecventei zborurilor a raspuns cererii tot mai mari din partea pasagerilor care
au ales Istanbulul, atat ca destinatie finala, cat si ca hub de conexiune catre destinatii intercontinentale
din Europa, Asia, Africa si America de Nord.
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10.7 Organizarea celei de-a 4-a editii a conferintei internationale de aviatie Aviation-Event
2025 CLJ, in Cluj-Napoca, la data de 21 martie 2025

Aeroportul International Avram lancu Cluj alaturi de Aviation-Event a organizat la data de 21
martie 2025, cea de-a 4-a editie a conferintei internationale Aviation-Event 2025 CLJ.

Acest eveniment a reunit la Cluj-Napoca si in cadrul acestei editii, experti de top, importanti
factori de decizie din domeniul aviatiei si parti interesate care au discutat despre provocarile esentiale
si oportunitatile transformatoare care modeleaza sectorul aviatiei in 2025 si in viitor.

In cadrul conferintei s-au abordat subiecte-cheie, inclusiv strategii pentru sustenabilitate prin
tehnologii ecologice si emisii de carbon net zero, optimizarea experientei pasagerilor prin solutii fluide
si orientate pe client, precum si abordarea provocarilor de reglementare, sustinand in acelasi timp
rezilienta economica si cresterea industriei.
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Sesiunea de deschidere a conferintei a constituit un moment esential pentru reprezentatii
institutiilor administrative locale, oferindu-le ocazia de a intampina delegatii si de a evidentia rolul
vital pe care aviatia 1l joaca In promovarea cresterii economice si in asigurarea conectivitatii regiunii.

Cu ocazia acestui moment de deschidere, Prefectul judetului Cluj, doamna Maria Forna, a
subliniat faptul cad, Aeroportul International Avram Ilancu Cluj, recunoscut ca ,,Poarta Aeriand a
Transilvaniei”, nu doar ca este al doilea cel mai mare aeroport din Romania, dar si un motor economic
si de conectivitate deosebit de important, avand peste trei milioane de pasageri. In declaratia sa, ea a
evidentiat cd succesul aeroportului este rezultatul eforturilor colaborative ale echipei de management,
autoritatilor locale si institutiilor partenere. Evenimentul a fost vazut din perspectiva sa ca o
oportunitate valoroasa de a evidentia transformarea si inovarea in domeniul aviatiei, aducand impreuna
experti din diverse sectoare publice si private.
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Gazda conferintei, respectiv Aeroportul International Cluj, reprezentat de domnul David
Ciceo, Directorul General al Aeroportului International Cluj, a oferit o prezentare asupra perspectivei
aviatiei din Romania, cu un accent special pe Aeroportul International Cluj, in cadrul sesiunii
moderate de Raphael Muelders, jurnalist din cadrul publicatiei La Libre Belgique.

uoommma

Vessrer

@\!3

0,04 )nmk-uknm mmin(ul..ulm.

ittt 2025
Wadkalob for do ol ‘ ZTWARCH 2025

Reprezentanta aviatiei globale pentru aceastd conferintd, doamna Candace McGraw,
Pregsedintele Consiliului de Conducere ACI World, a abordat principalele provocari aeropolitice intr-
un peisaj in schimbare, alaturi de Marcel Riwalsky, CEO al Aviation-Event, in cadrul interviului
principal al conferintei.
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Agenda conferintei a inclus trei paneluri de discutii moderate, fiecare axat pe teme cheie pentru
viitorul industriei aviatice, astfel:

e Primul panel, intitulat ,, Europa pe cont propriu?”a concentrat pe impactul schimbarilor
politice recente asupra concurentei si obiectivelor de mediu in aviatia europeanda.

o Al doilea panel, Modelarea viitorului aviatiei, a analizat echilibrul dintre corporatiile
consacrate si startup-uri in stimularea inovatiei, explorand provocarile de finantare,
obstacolele de reglementare si posibilele colaborari.

o Cel de-al treilea panel, Planul de implementare a sigurantei si reglementarilor aviatice, a
subliniat necesitatea unei abordari globale pentru standardele de siguranta in aviatie,
evidentiind importanta reglementarilor pentru securitate si performanta.

Nume importante din industria de aviatie s-au aldturat evenimentului organizat pe 21 martie
2025, in Cluj-Napopca, pentru o serie de dezbateri, discursuri cheie, interviuri sau sesiuni valoroase
de networking pentru o conferintd memorabild de o zi, care a reunit lideri ai aviatiei civile dar si
reprezentanti renumiti din intreaga industria a aviatiei. Printre cei mai importanti speakeri al
conferintei, i1 amintim pe Luis Felipe de Oliveira - Former Director General, Antoine
Rostworowski - Senior Vice President for Programmes and Commercial Services ACI World, José
Ramon Bauza - Former Member of the European Parliament, respectiv reprezentanti de top ai celor
mai reprezentative companii aeriene, aeroporturi internationale si agenti aeronautici din Europa
Centrala si de Est, dar si europarlamentari sau reprezentanti ai autoritatilor nationale si locale relevante
pentru transportul aerian.
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Cu titlu exemplificativ amintim cateva nume importante ale aviatiei civile internationale, care au
participat impreund in cadrul unei dezbateri, din timpul conferintei, dupa cum urmeaza: Rudiger
Franke — CEO Hahn Airport, Clara Sasse — Co-CEO Sasse Group, Florian Kruse — CEO Evia Aero,
Andrew O’Brian- President and CEO Airport Centerline Airport Parteners, Askin Demir - Chief
Executive Officer at LAS LIMAK AIBD SUMMA SA Aéroport Internationale Blaise Diagne, Gert
Taeymans — EVP Europe - ADB Safegate, Nicolae Stoica — General Director Romanian Civil
Aeronautical Authority, Costin lordache — CEO Tarom, Antonio Stoian — CEO AnimaWings, etc.
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Totodata, in cadrul evenimentului au participat diversi specialisti media cu profil aviativ
international, printre care amintim urmatorii invitati, precum: Alexander Bogoyavlensky- Journalist
Bloomberg TV Bulgaria, Raphael Meulders — Journalist La Libre Belgique, Luc Citrinot - Journalist
Voyages d'Affaires si altii.

Aviation-Event 2025 CL)
21 MARCH 2025

.Q /o

Ca si o concluzie generala, Aeroportul International Avram Iancu Cluj, primul aeroport
regional din Romania si principala poartd aeriana cdtre Transilvania, prin organizarea conferintei
internationale de aviatie Aviation-Event la Cluj-Napoca a oferit un cadru ideal pentru acest schimb
global de idei. Cu o localizare strategicd si un angajament puternic pentru inovare, Aeroportul
International Cluj reflectd dinamismul industriei aviatice, reprezentand gazda perfecta pentru acest
eveniment prestigios. Prin colaborarea cu Asociatia Aeroporturilor din Roméania, evenimentul a
subliniat un angajament comun al aeroporturilor pentru promovarea inovatiei in aviatie si abordarea
provocdrilor internationale.
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10.8 Anuntul de lansare a unei noi rute Cluj — Istanbul, operata de compania aeriana
Pegasus Airlines, incepiand din sezonul de vara S25, de pe Aeroportul International Cluj

La data de 28 martie 2025, Aeroportul International Avram Iancu Cluj si compania aeriand
Pegasus Airlines au anuntat operarea de noi zboruri directe spre Istanbul Sabiha Gokcen, incepand
cu sezonul de vara S25, respectiv din 20 mai 2025.

Operatorul aerian Pegasus Airlines va oferi zboruri directe spre Istanbul, de pe Aeroportul
International Sabiha Goke¢en — al doilea ca marime din Istanbul, tranzitat de peste 30 de milioane
de pasageri anual — catre Aeroportul International Cluj, cu o frecventd de 3 zboruri pe saptaména, in
zilele de marti, joi si saimbata.

Aceste noi zboruri vor facilita conectivitatea pasagerilor cu cele peste 150 de destinatii din
reteaua de rute globale ale Pegasus Airlines, aflate in nu mai putin de 53 de tari. Compania aeriana a
raspuns cererii tot mai mari din partea pasagerilor care au ales destinatia Istanbul, atat ca destinatie
finala, cat si ca hub de conexiune catre multiple destinatii din Turcia, precum si destinatii
intercontinentale din Orientul Mijlociu, Egipt sau spatiul CSI, facilitand calatorii convenabile si
eficiente.

Aeroportul International Sabiha Gokgen din Istanbul (SAW) serveste ca hub principal pentru
operatorul aerian low-cost Pegasus Airlines. Situat in partea asiatica a orasului, aeroportul ofera acces
facil catre centrul Istanbulului prin diverse mijloace de transport, inclusiv metrou, autobuze publice,
taxiuri si servicii de transfer.

Pegasus Airlines si-a consolidat pozitia ca una dintre principalele companii aeriene private din
Turcia, avand baze operationale pe mai multe aeroporturi turcesti. Compania aeriana a operat o flota
moderna, incluzand modele precum Airbus A320, Airbus A321 si Boeing 737.

Aeroportul International Cluj a intdmpinat cu entuziasm initiativa operatorului aerian Pegasus
Airlines de a-si extinde operatiunile pe aeroportul clujean si se bucura sa-1 adauge pe lista partenerilor
de zboruri regulate, ceea ce va aduce beneficii semnificative regiei, pasagerilor, mediului de afaceri si
sectorului turistic din intreaga regiune.
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10.9 Compania aeriand Wizz Air a inaugurat o noua rutd de pe Aeroportul International
Avram lancu Cluj catre Castellon, Spania in 11 aprilie 2025

La data de /1 aprilie 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj, impreund cu compania
aeriand Wizz Air, au sarbatorit lansarea unei noi rute aeriene directe de la Cluj-Napoca catre Castellon,
Spania. Zborurile au Inceput cu o frecventd de doud zboruri pe saptdmana (luni si vineri), urmand sa
fie operate martea si sdmbata incepand cu 17 iunie. Noua destinatie a devenit a opta legatura aeriana
directd spre Spania, disponibild de pe Aeroportul International Cluj, consoliddnd conectivitatea
regiunii cu Peninsula Iberica.

In paralel, a fost anuntatd o ruti sezonierd noud spre Creta Heraklion, Grecia, cu debutul
zborurilor programat pentru 17 iunie 2025. Aceasta destinatie de vacanta a fost anuntata spre operare
in zilele de marti, joi si sdimbata, oferind o optiune atractiva pentru sezonul estival.

Aceste extinderi au venit In contextul in care Wizz Air detinea deja o pozitie dominanta pe
piata din Romania si pe Aeroportul International Cluj. Introducerea noilor rute a avut ca scop
diversificarea optiunilor de calatorie pentru pasageri, sustinerea cererii tot mai mari pentru zboruri

Prin adaugarea acestor rute, compania a ajuns sd ofere 35 de destinatii din 14 tari de pe
aeroportul clujean, sustinand astfel turismul, mobilitatea cetdtenilor si legatura cu comunitatile de
romani din strainitate. In plus, extinderea operatiunilor a contribuit la dinamizarea economica a zonei
st la crearea de noi oportunitati pentru dezvoltarea infrastructurii aeriene regional.
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10.10 Aeroportul International Avram Iancu Cluj a primit in vizita peste 500 de copii in cadrul
programelor ,,Scoala Altfel" si,,Saptamana Verde"

La nivelul lunii aprilie 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj a primit in vizitd peste
500 de copii, in cadrul programelor nationale ,,Scoala Altfel” si ,,Sdptamana Verde”. Pe parcursul
acestor activitati educative, elevii au avut ocazia sd exploreze infrastructura aeroportuara, sd afle cum
functioneaza diferitele departamente implicate in operarea zborurilor si sd inteleagd importanta
respectirii normelor de siguranti si securitate. In cadrul ,,Saptimanii Verzi”, accentul a fost pus pe
componenta de educatie ecologica, oferindu-le copiilor informatii despre masurile de sustenabilitate
adoptate 1n aviatie si despre impactul transportului aerian asupra mediului. Vizitele au avut un rol
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formativ, contribuind la dezvoltarea spiritului civic si stimuland interesul elevilor pentru meseriile din
domeniul aeronautic.

10.11 Compania aeriana Turkish Airlines a anuntat cresterea frecventei zborurilor directe
spre Istanbul de pe Aeroportul International Cluj, incepand din luna mai 2025

La inceputul lunii mai 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj a inregistrat o crestere
semnificativa a frecventei zborurilor directe spre Istanbul, operate de compania Turkish Airlines. Dupa
ce anterior ruta era deservitd zilnic, numarul zborurilor saptdmanale a fost majorat de la 7 la 9 frecvente
pe saptdmand, prin introducerea a doud zboruri suplimentare: un zbor luni seara si altul simbata
dimineata. Acest nou program a intrat in vigoare din 5§ mai 2025 si a oferit pasagerilor mai multa
flexibilitate in planificarea calatoriilor.

Zborurile au fost programate astfel: 4 zboruri dimineata (luni, miercuri, vineri, simbata) si 5
zboruri seara (luni, marti, joi, simbata, duminicd), toate operate conform orelor locale. Aceastd
extindere a venit ca raspuns la cererea tot mai mare pentru conexiuni directe spre Istanbul, un important
hub aerian international, utilizat atat ca destinatie finala, cat si ca punct de legaturd spre alte regiuni
din Europa, Asia, Africa, America de Nord si America de Sud.

Cresterea frecventei de operare a contribuit la imbunatatirea conectivitdtii Aeroportului
International Cluj cu reteaua globald Turkish Airlines, care include peste 300 de destinatii, consolidand
totodata pozitia aeroportului ca un nod regional important in infrastructura aviaticd din Romania.
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10.12 Aeroportul International Avram Iancu Cluj a sarbatorit pasagerul cu numairul 1 milion
in anul 2025, pentru a 14-a oara in istoria sa, la data de 14 mai 2025

In data de /4 mai 2025, Aeroportul International Avram lancu Cluj a sarbatorit pentru a 14-a
oara in istoria sa atingerea pragului de 1 milion de pasageri intr-un singur an calendaristic,
marcand astfel un nou reper important in evolutia sa continua.

Evenimentul a fost organizat in parteneriat cu Consiliul Judetean Cluj si compania aeriana
TAROM, pasagerul cu numarul 1.000.000 fiind inregistrat pe zborul RO 643 Bucuresti — Cluj-Napoca,
operat de compania nationala.

Sosirea aeronavei a fost intampinatd printr-un moment festiv, desfasurat pe platforma
aeroportului, In prezenta reprezentantilor autoritdtilor locale, institutiilor si organizatiilor partenere,
conducerii aeroportului, reprezentantilor companiei aeriene si ai mass-media. Pasagerul norocos a fost
premiat si felicitat, fiind astfel transformat in protagonistul unui moment cu valoare de traditie pentru
aeroportul clujean.

Atingerea acestui prag a venit cu 10 zile mai devreme fatd de anul 2024, confirmand tendinta
ascendentd a traficului aerian de pasageri si intarind statutul Aeroportului International Cluj ca lider
national in randul aeroporturilor regionale. De altfel, de la inceputul anului 2025, destinatia interna
Bucuresti — Otopeni a ocupat locul intdi in clasamentul celor mai solicitate rute operate de la Cluj, cu
peste 80.000 de pasageri inregistrati. Aceasta ruta strategica este deservita de trei companii aeriene —
TAROM, HiSky si AnimaWings — care au contribuit in mod constant la mentinerea unei conectivitati
esentiale intre Transilvania si capitala.

Parteneriatul dintre Aeroportul International Cluj si compania nationald TAROM are o
semnificatie aparte, fiind cel mai vechi parteneriat comercial al aeroportului si reprezentand un pilon
de stabilitate in reteaua de rute interne. TAROM a operat cu aproximativ 22-24 de frecvente
saptdmanale pe ruta Cluj—Bucuresti, o conexiune cu traditie care dateaza din anii *30.

In plus, compania a inclus in programul siu de vara 2025 mai multe zboruri charter din Cluj spre
destinatii externe de vacanta, precum Skiathos, Lesbos (Grecia), Sharm el Sheikh (Egipt) si Antalya
(Turcia), oferind astfel pasagerilor din regiune acces facil la destinatii de sezon populare.

Evenimentul aniversar de la mijlocul lunii mai a reflectat nu doar performanta aeroportului n
gestionarea unui volum de trafic in continua crestere, ci si calitatea colaborarilor institutionale si
comerciale care sustin expansiunea sa.

Prin infrastructura modernizatd, diversificarea conexiunilor si parteneriatele de lungd durata,
Aeroportul International Avram lancu Cluj si-a consolidat pozitia de hub aerian regional de referinta
in Romaénia si Europa Centrala.
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10.13 Aeroportul International Avram Iancu Cluj a inaugurat zborurile directe Cluj —
Istanbul Sabiha Gokc¢en (SAW), operate de compania aeriand Pegasus Airlines — 20 mai
2025

Aeroportul International Avram lancu Cluj a extins reteaua sa de rute internationale prin
inaugurarea zborurilor directe catre Istanbul — Aeroportul Sabiha Gokcen (SAW), operate de
compania aeriand Pegasus Airlines, unul dintre cei mai importanti operatori low-cost din Turcia.

Ruta Cluj-Napoca — Istanbul a fost lansatd pe 20 mai 2025 si a fost operata cu o frecventa de
trei zboruri pe saptimana, in zilele de marti, joi si sdmbata. Orarul de zbor a fost configurat astfel
incat sa ofere conexiuni rapide si eficiente spre reteaua extinsa de destinatii Pegasus. Zborurile au fost
efectuate cu aeronave moderne din flota companiei, compusa din Airbus A320, A321 si Boeing 737.

Prin aceasta noua rutd, Aeroportul International Cluj a oferit pasagerilor posibilitatea de a
calatori nu doar catre metropola Istanbul, ci si mai departe, cdtre peste 146 de destinatii
internationale din 54 de tari, deservite de Pegasus Airlines. Aceasta retea include orase din Europa,
Asia Centrala, Orientul Mijlociu si Africa de Nord.

Aeroportul Istanbul Sabiha Gokgen, situat in partea asiatica a orasului Istanbul, a oferit
pasagerilor romani conexiuni convenabile catre centrul orasului si spre multiple destinatii regionale si
intercontinentale. Anual, acest aeroport a deservit peste 40 de milioane de pasageri, fiind unul dintre
cele mai importante hub-uri ale Turciei.

Prin lansarea acestei rute, Aeroportul International Avram Iancu Cluj si-a consolidat pozitia de
lider regional in nord-vestul Romaéniei, rdspunzand cererii crescute pentru destinatii de business,
turistice si VFR (vizite la rude si prieteni). Totodata, Pegasus Airlines a inclus in programul sau de
vard 2025 si zboruri charter de vacanta spre Antalya, operate de pe Aeroportul International Cluy.

Aceastd inaugurare a reprezentat un pas important in diversificarea portofoliului de rute si
parteneriate aeriene al aeroportului clujean, contribuind la conectivitatea internationala a regiunii si la
facilitarea mobilitatii pentru toate categoriile de pasageri.
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10.14 Compania aeriand Wizz Air a anuntat reluarea zborurilor spre Billund de pe
Aeroportul International Avram Iancu Cluj, la data de 22 mai 2025

Wizz Air a anuntat redeschiderea rutei directe intre Cluj-Napoca si Billund, Danemarca, operate
de pe Aeroportul International Cluj. Zborurile au fost programate, incepand cu data de 27 octombrie
2025, fiind operate cu 2 frecvente pe sdptdmana, in zilele de luni si vineri.

Biletele pentru aceastd rutd au fost puse in vanzare pe website-ul oficial al companiei si in
aplicatia mobila, cu tarife de baza incepand de la 99,99 RON. Redeschiderea rutei a facut parte din
strategia companiei de a extinde conectivitatea regionala si de a oferi pasagerilor mai multe optiuni de
caldtorie accesibile.

Destinatia Billund, cunoscuta pentru parcul tematic Legoland si atractiile pentru familii, a fost
una dintre cele mai solicitate dupa suspendarea rutei in februarie 2023. Reluarea zborurilor a venit ca
raspuns la cererea ridicata din partea pasagerilor si a comunitdtii romano-daneze.

Odata cu reintroducerea acestei rute, Wizz Air a ajuns sa opereze 37 de destinatii din 14 tari de
la Aeroportul International Avram Iancu Cluj, consolidandu-si pozitia de operator principal pe aeroport
si contribuind la stimularea turismului si a economiei regionale.

Prin reluarea zborurilor spre Billund, Aeroportul International Cluj a continuat diversificarea
ofertei de destinatii si a consolidat legatura aeriana directa intre Romdnia si Danemarca, atat in
interes turistic, cat si economic sau pentru vizite familiale.

~_ wizzair.com
Cosdicecccusnecsanasy

10.15 Aeroportul International Cluj a fost reprezentat cu succes de echipa de pompieri, care
au devenit campioni pentru a 4-a oara consecutiv la Concursul Profesional al Serviciilor
Private pentru Situatii de Urgenta, Etapa Judeteana, din 6 iunie 2025

Echipa de pompieri din cadrul Serviciului de Urgentd Privat al Aeroportului International
Avram lancu Cluj a castigat pentru a patra oard consecutiv Locul I la Concursul Profesional al
Serviciilor Private pentru Situatii de Urgentd, Etapa Judeteana, care a avut loc la Turda in data de 4
iunie 2025, organizat de Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al judetului Clu;.
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Pompierii aeroportului au concurat la trei probe distincte alaturi de alte 7 echipe din judetul
Cluj, obtinand locul I la ,,Stafeta 4x100 m” si la ,,Pista cu obstacole pe 100 m” si locul II la proba
,Dispozitivul de interventie”, fiecare avand rolul de a evidentia capacitatea de reactie rapida in situatii
de urgenta, spiritul de echipa si rezistenta fizica.

Cagtigarea locului I, pentru a patra oard consecutiv a Concursului Profesional al Serviciilor
Private pentru Situatii de Urgentd, a confirmat incd o datd dedicarea, pregatirea si profesionalismul
echipei de pompieri a Aeroportului International Avram Iancu Cluj, evidentiind capacitatea acesteia
de a face fata cu succes provocarilor specifice interventiilor in situatii de urgenta.
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10.16 Aeroportul International Cluj a adaugat o noua destinatie in reteaua sa de rute, insula
Lesbos din Grecia, zborurile fiind operate incepand cu data de 17 iunie 2025

Incepand cu data de 7 iunie 2025, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a introdus o
noua destinatie de vacanta in reteaua sa de rute sezoniere — insula Lesbos din Grecia, o premiera pentru
pasagerii din regiunea Transilvaniei. Zborurile charter vor fi operate saptdmanal, in fiecare marti, pana
la finalul sezonului estival, respectiv pana la data de 23 septembrie 2025, de compania TAROM cu
aeronave de tip Boeing 737-800.

Noua conexiune aeriana a fost rezultatul colaborarii dintre Aeroportul International Cluj si four
operatorul AeroVacante — parte a Grupului Aerotravel — si a venit in intdmpinarea cererii crescute
pentru destinatii de vacantd insorite, accesibile prin zboruri directe. Dupa succesul inregistrat anul
trecut pe aceastd destinatie cu plecari din Bucuresti, unde aproape 1.200 de turisti au ales Lesbos ca
destinatie de vara, operatorul a extins oferta si citre Cluj-Napoca.

Pachetele turistice disponibile au avut tarife de lansare incepand de la 249 euro/persoana si au
inclus 7 nopti de cazare in vile turistice, transport cu avion charter, taxe de aeroport, transferuri si
asistenta turisticd in limba romand. Pentru turistii care au dorit servicii superioare, au fost disponibile
st sejururi in hoteluri de 4 si 5 stele, cu demipensiune, la tarife care au pornit de la 639 euro/persoana.

Situata n nord-estul Marii Egee, Lesbos este a treia insula ca marime din Grecia si se remarca
prin peisaje naturale spectaculoase, sate traditionale, ospitalitate autentica si gastronomie locala de
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exceptie. Plajele insulei sunt printre cele mai bine cotate din Grecia, 17 dintre ele fiind certificate Blue
Flag.

Prin introducerea acestei noi rute sezoniere, Aeroportul International Cluj a continuat sa isi
diversifice reteaua de zboruri si sd radspunda interesului crescut al pasagerilor pentru destinatii estivale
variate, contribuind la dezvoltarea turismului in regiune si la cresterea traficului aerian regional.

10.17 Directorul General al Aeroportului International Cluj, domnul David Ciceo, a fost
reales in conducerea Airports Council International — regiunea Europa, in 20 iunie 2025

Directorul General al Aeroportului International Avram lancu Cluj, domnul David Ciceo, a fost
reales, pentru un nou mandat de trei ani, in Consiliul Director al Airports Council International (ACI)
—regiunea Europa, 1n cadrul alegerilor organizate cu prilejul Congresului Anual si Adunarii Generale
ACI Europe, desfasurate la Atena, in perioada /8—20 iunie 2025..

Aceastd realegere a confirmat recunoasterea internationald a performantei Aeroportului
International Cluj si a contributiei valoroase aduse de conducerea sa in dezvoltarea industriei aviatice
europene. In competitia pentru aceast pozitie au participat reprezentanti ai unor importante aeroporturi
din Europa, ceea ce subliniazd importanta sustinerii primite din partea comunitdtii internationale de
aviatie.

Prezenta in structura de conducere a ACI Europe a celui mai mare aeroport regional din
Romania a reprezentat o validare a directiei strategice de dezvoltare urmata de Aeroportul International
Cluj, dar si a eforturilor depuse pentru promovarea intereselor aviatiei civile la nivel national si
european.

Aeroportul International Cluj a inregistrat in anul 2024 un trafic de 3,3 milioane de pasageri,
consolidandu-si pozitia ca principal hub regional de pasageri din Romania. In 2021, a primit din partea
ACI Europe titlul de ,,Cel mai bun aeroport din Europa” la categoria sub 5 milioane de pasageri — o
premiera pentru Romania si o distinctie care reflectd excelenta operationald, implicarea comunitatii si
standardele ridicate de servicii.

Airports Council International — Europe reprezinta peste 600 de aeroporturi din 55 de tari, care
genereaza Impreuna un trafic de aproximativ 2,5 miliarde de pasageri anual. Consiliul sau de conducere
este format din reprezentantii unora dintre cele mai importante aeroporturi de pe continent, fiind
responsabil de conturarea politicilor strategice privind dezvoltarea sustenabila a aviatiei civile
europene.
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Realegerea 1n aceastd structura de leadership a confirmat angajamentul Aeroportului
International Cluj de a rdmane un partener activ si implicat 1n retelele internationale de cooperare si
inovatie din domeniul aviatic.

PARTEA a 11-a: Concluzii

1. In Semestrul I al anului 2025, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a inregistrat un trafic total
de 1.603.701 pasageri, In crestere cu aproximativ 11% fata de aceeasi perioada din anul 2024
cand a fost inregistrat un total de 1.448.754 pasageri, ca urmare a campaniilor de informare a
pasagerilor cu privire la reteaua de rute disponibila;

2. Indicatorii de performanta ai membrilor Consiliului de Administratie al aeroportului la Semestrul
I, au fost realizati in proportie de 573.76%.

3. In Semestrul I 2025 la Aeroportul International Avram Iancu Cluj au fost operate un numar de 13.757
zboruri, din care /3.365 zboruri comerciale si 392 zboruri necomerciale, In crestere cu aproximativ
12% fata de aceeasi perioadd a anului 2024, cand au fost operate un numar de /2.299 zboruri din care
12.034 zboruri comerciale si 265 zboruri necomerciale.

4. La nivelul Semestrul I, distributia traficului de pasageri pe aeroport a fost reprezentatd de 78% trafic
Schengen, respectiv 22% trafic Non-Schengen; Din totalul traficului aerian Schengen aferent
Semestrul I 2025, traficul intern a reprezentat 14% din totalul inregistrat.

5. In Semestrul I al anului 2025, pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj a fost procesat un trafic
total de marfa si posta de 3.233,89 tone, in scadere cu aproximativ 15% fata de aceeasi perioadd a
anului 2024, cand au fost procesate un numar de 3.789, 17 tone marfa §i posta.



6. Pe parcursul Semestrul I 2025 reprezentantii Aeroportului International Avram Iancu Cluj au participat
la evenimente si conferinte prin care s-a asigurat vizibilitatea si promovarea serviciilor si facilitatilor
regiei la nivel national/international si s-a mentinut o colaborare activa cu organizatiile internationale
de profil.

Consiliul de Administratie
al Aeroportului International Avram Iancu Cluj R.A.

Federiga Viorel — Presedinte CA

Avram Mircea Constantin — Membru CA
Popa Irimie Emil - Membru CA

Lupas Mirela — Membru CA

Ciotlaus Paul - Membru CA

Pop Leopold Ovidiu — Membru CA

Tat Ioan Cristian — Membru CA
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