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RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR
cu privire la activitatea financiara a unitatii anul 2022

Aeroportui International Avram lancu Cluj RA este regie cu specific
deosebit, cu personalitate juridicd, functioneazd sub autoritatea Consiliului
Judetean Cluj, pe bazd de gestiune economicd si autonomie financiard, se
organizeaza gi functioneaza in conditiile legii.

Aeroportul International Avram lancu Cluj R.A. are ca obiect general de
activitate:

a) administrarea, exploatarea, intretinerea, repararea, dezvoltarea si
modernizarea bazei aeroportuare proprii, si anume a pistelor, cailor de rulare si
platformelor, echipamentelor, instalatiilor si constructiilor, ale celorlalte mijloace
din dotare, introducerea tehnologiilor modeme de deservire aeroportuars,
precum si protectia infrastructurii aeroportuare;

b) dirjarea gi deservirea la sol a aeronavelor romanesti si strdine si a
pasagerilor;

c) organizarea gi efectuarea serviciilor de handling pe aeroport, in vederea
deservirii l1a sol a aeronavelor;

d) asigurarea desfasurérii in siguranta si securitate a activitatii de aviatie civila
pe aeroport;

e) pregatirea specifica a personalului cu atributii:

- privind sigurania, securitatea, inspectia, controlul si mentenanta suprafetei de
miscare;

- privind dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor;

- privind modul de actiune Tn situatii de urgenta.

f) coordonarea unitard a activitatilor si serviciilor aeroportuare necesare
deservirii la sol a aeronavelor, pasagerilor si intregii activitdti de aviatie pe
aeroport;

g) asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si

posta, precum si servicii de interes public national;
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h) realizarea coordonarii intregii activitdti de la sol pe aeroport si th zonele
acestuia, asigurand securitatea aeronavelor, instalatiilor, cladirilor, pasagerilor
¢i bunurilor fransportate sau in tranzit, in conformitate cu prevederile
reglementarilor nationale si internationale in domeniu;
i) realizarea cooperarii Tn domeniul sdu de activitate, potrivit competentelor, cu
institutiile gf
organizatiile interne si internationale;
1) efectuarea directa de operatiuni de comert exterior pentru activitatea proprie,
prin compartimente proprii, si realizarea importului de echipamente si piese de
schimb;
k) efectuarea oricaror alte operatiuni si activititi necesare pregétirii si
promovarii obiectului de activitate, in scopul acesta putand efectua orice fel de
operatiuni legale;
) asigurarea ducerii la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care
revin judefului si statului, potrivit anexelor la Conventia de ta Chicago privind
aviatia civila internationald, precum si a celorlalte reglementéri interne si
internationale Tn domeniul activitatii aeroportuare.

in anul 2022 conducerea neexecutivé (Consiliul de Administratie) a unitatii
a fost asigurata astfel:

- Tn pericada 01 ianuarie - 22 mai 2022 de catre urmatorii membrii provizorii
d-nul Federiga Viorel- Pre$édintele Con.sAfIiL‘JIui de Adminisfra’gie, d-na
Konnert Agnes, d-nul Popa Irimie,

- n perioada 23 mai — 31 octombrie 2022 de céatre urmatorii membrii
definitivi, d-nul Federiga Viorel- Presedintele Consiliului de Administratie,
d-na Lupas Mirela, d-nul Papa Irimie, d-nul Avram Mircea Constantin, d-
nul Pop Leopold Ovidiu, d-nul Ciotldus Paui

- In perioada 01 noiembrie— 31 decembrie 2022 de catre urmatorii membrii
definitivi d-nul Federiga Viorel- Presedintele Consiliului de Administratie,
d-na Lupas Mirela, d-nul Popa Irimie, d-nul Avram Mircea Constantin, d-
nul Pop Leopold Ovidiu, d-nul Ciotldus Paul si de d-nul Tat loan Cristian
membru provizoriu.

Conducerea executivd a regiei a fost asiguratid de catre d-nul Ciceo David -

Director General.



In anul 2022, pe Aeroportului International Avram lancu Cluj, au operat

urmatoarele companii aeriene:

o Wizz Air, Tarom, Lufthansa, Blue Air, Ryanair, Turkish Airlines, Lot Polish
Airlines, Animawings si HiSky — 10 companii aeriene pentru zboruri
regulate operate tot timpul anului si sezoniere

» Swiftair Hellas pentru operatorul logistic TNT, SwiftAir pentru operatorul
logistic DHL, Cargo Air si SwiftAir pentru operatorul logistic UPS - 3
companii aeriene pentru zborurile regulate de marfa si posta.

» Air Bucharest, Air Cairo, Aerro Direckt, Aeroexpress Regional, Blue Air,
Corendon Airlines, Hello Air, Hello Jet, Freebird, Fly Egypt, HiSky, Tailwind

si Tarom — 13 companii aeriene pentru zborurile charter turistice.

De asemenea, in anul 2022, au fost operate un numér de 23.214 migcéri
comerciale, respectiv un numar de 573 miscari aferente zborurilor umanitare
si militare, rezultand un total general de 23.787 miscari.

Pe segmentul zborurilor reguiate, cel mai important transportator aerian
din punct de vedere al cotei de piata pentru anul 2022, il reprezintd compania
aeriana Wizz Air (65,28%), urmatd de Tarom (8,24%), Lufthansa (6,16%),
Blue Air (5,25%), Ryanair (2,29%), Turkish Airlines (2,25%), HiSky
(2,36%) Animawings (1,41%), Lot Polish Airlines (0,98%) si Air Bucharest
(0,08%). Pé langa zborurile re‘g\uilate' operate de companiilé aeriene
mentionate anterior, in distributia traficului total aerian, sunt incluse si alte
companii aeriene ce au operat pe Aeroportul International Cluj si zboruri
charter (5,32%) si alte zboruri neregulate (0,38%).

In anul 2022, au fost operate zboruri regulate de pasageri pe destinatii
interne, dar si destinatii externe din Europa si Orientul Mijlociu, dupa cum

urmeazéa:

* Compania aeriand TAROM a operat zboruri regulate spre destinatia
internd Bucuresti-Otopeni, cu aeronave de tip ATR 72-600, Airbus
A318, Boing 737-300, Boeing 737-700 si Boeing 737-800;

* Compania aeriand WIZZ AIR a efectuat zboruri regulate si sezonier-
regulate spre 45 destinatii. Abu Dhabi, Alicante, Barcelona, Bari,
Basel-Mulhouse-Freiburg, Berlin Brandenburg, Birmingham, Billund,
Bologna, Bruxelles Charleroi, Catania-Siclia, Creta Chania, Cologne,
Corfu, Doncaster Sheffield, Dortmund, Dubai, Eindhoven, Frankfurt



Hahn,Larmaca, Liverpool, Londra Luton, Lyon Saint Exupery, Leeds
Brandford, Madrid, Maimd, Malaga, Malta, Memmingen, Milano-
Bergamo, Mykonos, Napoli, Nuremberg, Nisa, Palma de Mallorca,
Paris-Beauvais, Roma-Ciampino|Roma Fiumicino, Perugia, Tel-Aviv,
Valencia, Venetia-Treviso|Marco Polo, Torino, Viena, Zakynthos si
Zaragoza cu aeronave de tip Airbus A320 si A321;

Compania aeriand LOT POLISH AIRLINES a efectuat zboruri regulate
spre Varsovia cu aeronave de tip Bombardier DH8D, Embraer E170,
E175, E190 si E195;

Compania aeriand BLUE AIR a efectuat zboruri regulate/sezonier-
regulate spre 2 destinatii interne: Bucuresti-Otopeni si Constanta si 12
destinatii internationale: Dublin, Londra Heathrow, Barcelona, Paris
Charles de Gaulle, Amsterdam, Madrid, Creta Heraklion, Creta Chania,
Rhodos, Malaga, Valencia si Zakynthos, cu aeronave de tipul Boeing B
737-500, B 737-700, B 737-800 si B 737 MAX 8. Dupd de data de 6
seplembrie 2022, compania aeriand a anunfat suspedarea tuturor
operatiunilor de zbor, pé&nd la o datd ce va fi comunicatd ulterior, cu
mentiunea c& acest status al companiei a rdmas neschimbat pénd la
finalul anului 2022;

Compani_a_aeriané LUFTHANSA a efectuat zboruri regulate spre
destinatia Frankfurt Main cu aeronave de tip Airbus A319, Embraer
E190 si Bombardier CRJ 900, iar pentru destinatia Munich au fost
operate zboruri cu aeronave de tip Airbus A319, Embraer E190 si
E195;

Compania aeriand TURKISH AIRLINES a efectuat zboruri spre Istanbul
cu aeronave de tipul Airbus A319/A320 si aeronave de tip Boing B 737-
800, B 737 MAXS si B 737-900;

Compania aeriand RYANAIR a operat zboruri spre destinatiile regulate

Londra Stansted si Dublin cu aeronave de tipul Boeing B737-800;

Compania aeriana ANIMAWINGS a efectuat zboruri regulate spre
urmatoarele destinatii de vacanta: Antalya, Creta Heraklion, Hurghada,
Rhodos si Zakynthos cu aeronave de tipul Airbus A320;

Compania aeriand HISKY a operat zboruri regulate spre destinatia
interna Bucuresti-Otopeni si spre destinatia internationald Dublin, cu

aeronave de tipul Airbus A320;



« Compania aeriand AIR BUCHAREST a efectuat zboruri regulate spre
destinatia de vacanta Antalya, cu aeronave de tipul Airbus A320, Boing
B 7737-300 si Mcdonnell Douglas MD-82.

. Ca urmare a eforturilor privind recuperarea traficului de
pasageri, anul 2022 a adus o crestere de 81% prin comparatie cu anul

2021, depasind media europeané in acest sens.

In anul 2022, traficul aerian de marfa si posta de pe Aeroportul
International Avram lancu Cluj a crescut cu aproximativ +22% fata de anul
2021. Astfel, Tn anul 2022 a fost nregistrat un trafic de marfa si posta de
6.935,36 tone, comparativ cu anul 2021, cand s-au inregistrat 5.670,27 tone.

Pe parcursul anului 2022 de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj
au fost operate peste 68 de destinatii, interne si internationale, prin intermediul
a 10 operatori aerieni, asigurdndu-se zboruri directe spre 7 hub-uri aeriene si
conexiuni directe cu 24 de tari din Europa, Orientui Mijlociu si Africa. De
asemenea, la nivelul anului 2022 au fost operate 15 destinatii turistice,
printre care amintim: Antalya, Bodrum, Creta Chania, Creta Heraklion, Dubai,
Hurghada, Monastir, Marsa Alam, Skiathos, Rhodos, Sharm el Sheikh Si
Zakynthos de catre 13 companii aeriene, dupa cum urmeaza: Freebird, HiSky,
Tarom, Corendon Ailines, Aerro Direck, Air Bucharest, Tailwind, Hello Jet, Blue
Alir, Hello Air, Fly Egypt, Air Cairo.

La nivelul anului 2022, au fost operate 15 destinatii charter turistice
printre care amintim: Antalya, Bodrum, Creta Chania, Creta Heraklion,
Dubai, Hurghada, Monastir, Marsa Alam, Skiathos, Rhodos, Sharm el
Sheikh si Zakynthos de cdtre 13 companii aeriene, dupd cum urmeaza: Air
Bucharest, Air Cairo, Aerro Direckt, Blue Air, Corendon Airlines, Hello Air, Hello
Jet, Freebird, Fly Eqgypt, HiSky, Tailwind si Tarom.

Totodata, au fost operate zboruri regulat-sezoniere de céatre companiile
aeriene Animawings, Wizz Air, Blue Air si Air Bucharest catre destinatii
sezoniere precum: Antalya, Constanta, Corfu, Creta Chania, Catania-Sicilia,
Creta Heraklion, Dubai, Hurghada, Mykonos, Malta, Palma de Mallorca,
Rhodos gi Zakynthos. La nivelul anului 2022, ca si noutate privind zborurile
charter turistice a fost destinatia de vacantd Marsa Alam (Egipt), operata in
premiera, pe Aeroportul International Cluj, in perioada 17 aprilie-29 mai 2022,

de catre compania aeriana HiSky.



In ceea ce priveste segmentul zborurilor regulate cargo/posta, ia nivelul

anului 2022, pe Aeroportul International Avram lancu Cluj s-a inregistrat o

crestere a volumului total de marfuri transportate pe si de pe aeroport, prin

comparatie cu anul 2021, de aproximativ 22%.

Contul de profit si pierdere se prezintd schematic astfel:
= lei -
VENITURI Sume CHELTUIELI Sume
LVENITURI EXPLOATARE | 131.415.845 | LCHELTUIELI 120.070.985
EXPLOATARE
1.Cifra de afaceri neté 104.694.648 | 1.Cheltuieli materiale 18.959.499
Productia ~ vandutd  si| 104.694.648 | -materiale consumabile | 5.018.668
anume:
- din trafic intern 10.442.670 - energia si apa 13.372.328
- din trafic extern 69.085.883 - alte cheltuieli 568.503
materiale
- din chirii, concesiuni 13.046.669 | 2.Alte cheltuieli de | 28.347.706
exploatare
- alte venituri din activit. de | 11.219.426 - chelt.cu impozite si| 2.150.300
baza taxe
Venituri din vanzarea - - chelt privind | 25.580.855
marfurilor prestatiile externe
2. Venit subventii de| 7.201.364 | .- alte cheltuieli de 616.551
exploatare aferente altor exploatare
venituri
3.Variatia stocurilor - 3.Cheltuieli cu | 35.301.985
personalul
4.Productia imobilizata - - cheltuieli cu salariile | 34.236.293
5.Venituri din reevaluarea - - chelt. cu asig.si| 1.065.692
imobilizarilor prot.soc.
6.Alte venituri din exploatare | 19.429.833 | 4.Cheltuieli cu | 32.392.825
amortizarile
5.Ajustari privind activele
circulante  si  ajustari| 5.068.970

privind provizioanele




ILVENITURI FINANCIARE 736.768 | IL.CHELTUIELI 3.926.219
FINANCIARE
- diferente de curs valutar | 713.208 - cheltuieli cu diferente | 1.311.624
si alte venituri financiare de curs valutar, alte
cheltuieli financiare
- venituri din dobanzi 23.560 - cheltuieli privind | 2.614.595
dobanzile _

VENITURI CURENTE 132.152,613 | CHELTUIELI CURENTE | 123.997.204
Cheltuieli cu impozitul pe | 3.181.421
profit

TOTAL VENITURI 132.152.613 | TOTAL CHELTUIELI 127.178.625

Profit an - 2022 4.973.988

Cresterea veniturilor proprii in  anul 2022 fatd de anul 2021 rezultd in

principal din cresterea

semnificativa a numarului de pasageri de aproximativ

81%, respectiv prin cresterea cu aproximativ 36% a numdrului de miscari si

din cresterea veniturilor non aeronautice cu aproximativ 169%.

Din tabelul de mai jos se poate observa modul in care a crescut cifra de afaceri

netda a Aeroportului in anul 2022 fata de cea realizata in anul 2021 :

~ mii lei -
Cifra de afaceri neta 2021 2022 %

Venituri proprii din exploatare 69.114,41 | 104.694,45 151

- prestari servicii trafic intern 10.044,56 | 10.442,67 104

- prestari servicii trafic extern 44.633,84 | 69.985,88 157

- chirii, concesiuni 7.861,84 | 13.046,67 166

- alte venituri din exploatare 6.574,17 11.219,42 171

Situatia patrimoniului unitatii se prezintd schematic astfel:
- lei -

1. Active Imobilizate 451.589.950
-imobilizari necorporale 2.551.555
-imobilizari corporale 448.569.155
-imobilizari financiare 469.240
2. Active circulante 113.176.288
-stocuri 2.699.032




-creante

84.912.393

-investitii pe termen scurt

- casa si conturi la banci 25.564.863
3. Cheltuieli in avans 47.673
4. Datorii ce trebuie platite Tntr-o perioada de pana la 23.592.291
un an

5.Active circulante nete/Datorii curente nete 82.413.418
6 Total Active minus datorii curente 534.003.368
7. Datorii ce trebuie platite intr-o perioadd mai mare 42.258.429
de un an

8. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 3.726.126
9. Venituri inregistrate in avans 61.155.448
10.Subventii pentru investitii 360.780.086
11. Capital, din care 2.730.088
-patrimoniul regiei 2.730.088
Rezerve 15.202.071
Prime de capital -
Rezerve din reevaluare 49.499.574
Profitul sau pierderea reportat() 895.810
Profit la sfarsitul perioadei de raportare 4.973.988
CAPITALURI PROPRII TOTAL 73.301.531
Patrimoniul public -
CAPITALURI TOTAL 73.301.531

Activele imobilizate in suma de 451.589.950 lei sunt formate din

imobilizari necorporale Tn suma de 2.551.555 lei, imobilizari corporale Tn suma

de 448.569.155 lei si imobilizari financiare Th suma de 469.240 lei.

Activele circulante in suma de113.176.288 lei se compun din:

- stocuri in suma de 2.699.032 lei, respectiv materiale consumabile.

- creantele comerciale nete Tnh suma 84.912.393 lei sunt formate din: creante
comerciale In sumé de 16.913.817 lei (clienti in suma de 15.062.734 lei, clienti
fact de intocmit in suma de 87.816 lei si clienti incerti cu care unitatea noastra
se afla n litigiu In sum& de 6.947.524) din care se scade valoarea ajustarilor
pentru deprecierea creantelor in sumd de 5.184.257 lei reprezentand

provizioanele constituite pentru creantele incerte, alte creante in suma de
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67.998.576 lei reprezentand: tva de recuperat in suma de 655.051 lei, tva
neexigibil Th suma de 1.048.678 lei, fonduri nerambursabile 65.104.736 e,
impozit pe profit 743.040 si alte creante 1in legédtura cu bugetul asigurarilor
sociale de sdnatate in suma de 447.071 lei .

- casa si conturi la banci in suma de 25.564.863 lei si anume: numerar aflat in
conturi la banci in suma de 25.549.076 lei, numerar aflat in caseria unitatii in
suma de 15.757 lei.

Cheltuielile inregistrate in avans sunt in sumd de 47.673 lei si
reprezinta asigurari auto si rca aferente anului 2023 in suma de 9.106 lei,
abonament bilete de avion in suma de 31.061 lei abonament program legislativ
pe anuf 2023 in suma de 2.700 lei si abonamente, cotizatii si taxe anuale
aferente anuiui 2023 Tn suma de 4.806 lei.

Datoriile ce trebuie platite intr-o perioadi de pana la un an sunt in
suma de 23.592.291 lei si se compun din:
- credite bancare Tn suma de 3.739.848 lei,
- clienti creditori in suma de 53.785 lei,
- datorii comerciale- furnizori in suma de 14.476.065 lei (furnizori in suma de
8.5627.951 lei, furnizori de imobilizari Tn suma de 2.655.515 lei, furnizori- facturi
nesosite in suma de 5.292.599 lei),
- efecte de comert de plitit in suma de 313.169 lei,
- alte datorii in suma de 5.009.424 lei reprezentand: asigurari sociale in suma
de 1.804.368 lei, contributia asiguratorie pentru munca 115.919 lei, impozit pe
salar in suméa de 350.435 lei, taxe si varsaminte asimilate in suméa de 705.316
lei refineri din salarii datorate tertilor in suma de 51.101 lei., remuneratii
personal i ajutoare materiale datorate in suma de 991.949 lei si creditori
diversi ih suma de 990.336 lei.

Datoriile ce trebuie platite intr-o perioadéd mai mare de un an sunt in
suma de 42.258.429 lei si reprezinta:

- credit bancar pe termen lung in suma de 35.544.387 lei,,

- alte datorii in suma de 6.714.042 lei formate garantii de buna executie .
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli in suma de 3.726.126 lei din care:
provizioane pentru litigii in suma de 3.208.582 lei, alte provizioane (provizioane
pentru concedii de odihnad neefectuate, contracte de mandat si pentru
participarea salariatilor la profit) in suma de 517.544 lei

Unitatea nu are plati restante Tn anul 2022,



Subventiile pentru investiti sunt in valoare de 360.780.086 lei
reprezentand subventii pentru investitii aferente aniilor precedenti, precum si
Tmprumuturi nerambursabile cu caracter de subventii pentru investitii. Tn anul
2022, Consiliul Judetean Cluj nu a alocat nicio suma aeroportului.

Veniturile Tnregistrate in avans sunt in suma de 61.155.448 lei
reprezenténd: venituri Tnregistrate in avans din tariful de dezvoltare n suma
de 57.076.181 lei, fonduri nerambursabile proiect SPICE in suma de 470.640
lei, fonduri nerambursabile proiecte POIM in suma de 782.608 lei, fonduri
nerambursabile proiect OLGA 1.983.371 lei, venituri inregistrate in avans din
inchiriere spatii reclama n suma de 238.676 lei, venituri inregistrate Tn avans
din inchiriere spatii $i In suma de 541.078 lei, venituri inregistrate Tn avans din
inchiriere parcare in suma de 62.894 lei.

Capitalurile proprii totale sunt in suma de 73.472.733 lei si sunt formate
din:

- patrimoniul regiei in suma de 2.730.088 lei

- rezerve in suma de 15.202.071 lei, din care rezerve legale 546.018 lei si alte
rezerve in suma de 14.656.053 lei.

- rezerve din reevaluare in suma de 49.499.574 lei.

- profitul reportat in suma de 895.810 lei

- profit an - 2022 in suma de 4.973.988 lei

Aéfivitatea regiei s-‘a'desfég,urat cu un nﬁméf mediu de 313 de angéja;i din cei
358 aprobati prin statele de functii .

In pericada analizata toate operatiunile contabile au fost Tnregistrate
sistematic si cronologic, evidentiindu-se in Registre Jurnal auxiliare, preluate
apoi in Registrul Jurnal General, operatiune cu operatiune, pe baza cérora s-au
Tntocmit balante de verificare sintetice, analitice, precum si Cartea Mare.
in anul 2022 s-a inregistrat un profit brut in valoare de 8.155.409 lei.

Pe parcursul anului 2022 au fost derulate proiecte finantate din fonduri
eurocpene nerambursabile, cuprinse Tn Programul Operational Infrastructura
Mare 2014 — 2020 si anume:;

- Cale de rulare paralela cu pista

- Dotare cu echipamente si facilitéti PSI si urgente medicale

- Platforma de stationare aeronave,

- Sistem integrat de detectie si alarmare |a incendiu,

- Cresterea sigurantei si securitatii pasagerilor( sig&secu),
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-Echipamente aeroportuare pentru dezdpezire/degivrare/antigivrare suprafete
de misare si determinarea gradului de franare,

- Echipamente si sisteme de control securitate pentru bagaje si marf, si s-au
depus spre finantare cereri de finantare nerambursabila si pentru alte obiective
de investitien respectiv Cladire remizé PSI| dotata si utilatd, Extindere terminal
pasageri plecari pe latura de Nord, Conformare sistem de balizaj si de iluminare
cu specificatiile de certificare din Regulamentul 139/2014, Asigurare conditii de
operare CAT. Il la pista de decolare aterizare, Autospeciald electricd de
degivrare/ antigivrare aeronave si Sistem detectie FOD pentru pista de decolare
aterizare.

S-au respectat regulile de intocmire a Raportarilor contabile, respectiv
posturile thscrise Tn bilant corespund cu datele Tnregistrate in contabilitate.

Gestiunile de valori materiale au fost conduse in conformitate cu
legislatia in vigoare cantitativ si valoric prin folosirea inventarului permanent
pentru toate categoriile de bunuri.

S-a efectuat periodic punctajul dintre cantitatile inregistrate in fisele de
depozit si fisele de cont analitic de la contabilitate.

Pentru amortizarea imobilizarilor corporale unitatea foloseste regimul de
amortizare liniara.

Controlul  financiar preventiv a fost organizat in conformitate cu
dispozi’giiie legale in vigoalre sinu s;au semnélat nereguli.

La nivelul unitatii este implementat si se dezvolta sistemul de control

intern managerial, care cuprinde cele 16 standarde, incluse in Codul controlului
intern managerial al entitatilor publice.
Implementarea cerintelor standardului nr.8 Managementul riscului constituite o
prioritate, astfel ca in anul 2022, au fost identificate, evaluate si centralizate
riscurile care pot afecta realizarea obiectivelor. La nivelul unitatii este elaborat
Registru riscurilor semnificative.

Riscurile de naturd financiard la care este expusd regia autonoma
Aeroportul International Avram lancu Cluj sunt evaluate in mod continuu prin
sistemul de management al riscului, astfel incat impactul riscurilor de piatd
(riscurile de credit, riscurile de lichiditate cét si cele de pret) sa fie evaluat,
cuantificat si diminuat , dupa caz, in mod sistemic si continuu. La clientii si
furnizorii unitatii se solicitd instrumente specifice de diminuare a riscului de

credit comercial (incasari Tn avans, garantii de buna executie contractual3 etc.).
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Gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta in anul 2022
ale directorului general a fost de 111 %.

Gradul de indeplinire a Indicatorilor de performanta ai membrilor consiliului
de administratie al aeroportului pe anul 2022 au fost realizati in proportie de
274%.

Remunerarea Directorului General s-a facut in conformitate cu art. 21
punctele 4 si 5 ale OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice aprobate prin Legea 111/2016, astfel:

- 0 indemnizatie fixa lunara, pentru primele 2 luni de 5,58 ori, respectiv
pentru urmatoarele 10 luni de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar din ramura Activitdti auxiliare pentru transport,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior prelungiri mandatului,
respectiv martie 2018- februarie 2019

- 0 componenta variabild, care se va acorda in anul 2023 in raport cu
gradul de realizare a criteriilor si obiectivelor de performanta. Pentru un grad de
realizare a criteriilor si obiectivelor de performantd de 100% cuantumul
componentei variabile este de doua indemnizatii fixe.

Criterile i obiectivele de performantd ale directorului general ce
fundamenteazd componenta variabila a remuneratiei sunt urmétoarele:
Realizarea numarului de miscari aeronave la nivelul din BVC aprobat pentru
anul 2022, Realizarea numarului de pasageri la nivelul aprobat in BVC pentru
anui 2022, Cresterea productivitatii muncii la nivelul din BVC aprobat pentru
anul 2022, Cresterea cifrei de afaceri la nivelul din BVC aprobat pentru anul
2022, Mentinerea perioadei de rambursare a datoriilor restante la nivelul din
BVC aprobat pentru anul 2022, Cresterea profitului operational Tnainte de
dobénzi, impozite, deprecieri si amortizare (EBITDA) la nivelul din BVC aprobat
pentru anul 2022. Pentru anul 2022 gradul de realizare a criteriilor si
obiectivelor de performanté ale directorului general este de 111%, iar raportul
dintre perfomanta realizatd si componenta variabild a remuneratiei este de
1,11.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie s-a facut astfe!:

- Pentru primele 5 luni ale anului 2022, in conformitate cu Hotdrarea
Consiliului Judetean Cluj nr. 12/31.01.2018, formatd din indemnizatie
fixa lunard brutd de 1.800 lei (respectiv o indemnizatie lunara neta de
1.053 lei), care reprezinta 43 % din media pe ultimele 12 luni a castigului

salarial mediu brut lunar din ramur&, comunicat de Institutul National de
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Statistica, anterior numirii (februarie 2016 — ianuarie 2017), pentru un

numar de 3 administratori.

- Incepand cu data de 23.05.2022, in conformitate cu Hotirarea

Consiliului Judetean Cluj nr. 220/22.09.2017 si este formata din:

o indemnizatie fixd [unard brutd de 1.800 lei (respectiv o
indemnizatie lunard netd de 1.053 lei), care reprezintd 42% din
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din
ramura, publicat de INSSE, anterior numirii (septembrie 2016 —
august 2017), pentru un numar de sase administratori pentru 3
luni,

- Tncepand din luna august 2022, in conformitate cu Hotérarea Consiliului

Judetean Cluj nr. 144/27.06.2018 si este formata din:

o indemnizatie fixa lunard brutéd in valoare de 3.419 lei (respectiv o
indemnizatie lunara netd de 2.000 lei) care reprezintd 79% din
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din
ramura, publicat de INSSE, anterior numirii (septembrie 2016 —
august 2017) pentru un numéar de 6 administratori, iar incepand
cu luna noiembrie pentru un numar de 7 administratori(din care un
administrator este numit provizoriu)

o Componenta variabild in valoare de sase indemnizatii fixe nete
lunare care se va acorda in anul 2023, pentru administratorii
definitivi, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse
in planul de administrare si de gradul de Tndeplinire a indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari. Pentru un grad de
indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
de minim 100% se acordd componenta variabild, In caz contrar
nu se acorda.

Indicatorii cheie de performantd negociati pentru administratorii
Aeroportului  International Avram lancu Cluj RA care fundamenteaza
componenta variabila a remuneratiei sunt urmétorii;. Marja profitului net,
Perioada de recuperare a creanfelor(scadente), Lichiditatea generald, Perioada
de platd a datoriflor curente(scadente), Productivitatea muncii, Numdr de
migcari aeronave, Numdér de pasager, Realizarea cartdrii zgomotului,
Actualizarea bazei de date de teren prin studii de obstacole in zonele de
servitufi aeronautice, Conformarea si mentinerea bazei de certificare a
aerodromului, Elaborarea si prezentarea la timp a rapoartelor trimestriale,
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semestriale $i anuale privind execufia mandatului, indicatorilor de performanté
precum si respectarea fransparentei privind publicarea pe pagina de internet a
obligafiifor de raportare, Dezvoltarea sistemului de control intern managerial,
Evaluarea i raportarea performantelor directorului general, Implementarea
planului de integritate, Implementarea unui sistem informatic. Pentru anul 2022
gradul de realizare a indicatorilor de performanta este de 274%, iar raportul
dintre perfomanta realizatéd si componenta variabild a remuneratiei este de
2,74,

In cursul anului 2022 unitatea nu a acordat bonusuri sau avantaje in
naturéd membrilor Consiliului de Administratie si Directorului General. In cursul
anului 2022 nu existd contributii ale unitatii la scheme de pensii suplimentare
sau anticipate pentru membrii Consiliului de Administratie sau Directorul
General.

Durata contractului de mandat al Directorului General este pana la data
de 01.03.2023 si a fost prelungitd pe o perioada de 4 ani incepand cu data de
01.03.2023 péna la data de 01.03.2027. Contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie definitivi sunt Tncheiate pana la data de 23.05.20286,
iar contractul de mandat al admistratorului provizoriu pana la data de
28.02.2023.

Perioada de preaviz a Directorului General este de 45 zile lucratoare.
Cuantumul daunelor-interese pentru révocare fara juété cauza a Directorului
General este de 18 indemnizatii brute. Pericada de preaviz a administratorilor
este de 30 de zile. Nu existd daune- interese pentru revocare fara justa cauza
a administratorilor.

Aeroportul International Avram lancu Cluj nu a avut incheiate in anul 2022 acte
juridice cu administratorii sau directorii conform prevederilor art.52 alin.(1)
conform prevederiior QUG 109/2011.

Presedintele Consiliului de Administratie
Federiga Viorei
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