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PARTEA 1: DATE DE IDENTIFICARE ALE REGIEI
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PARTEA a 2-a: DATE GENERALE

Regia Autonoma Aeroportul International ,,Avram lancu” Cluj este regie autonoma cu
specific deosebit, de interes local, sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj, care functioneaza
pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.
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Ludnd in considerare numadrul total de pasageri inregistrati in perioada 01.01 -
30.06.2019, respectiv 1.336.734 pasageri, Aeroportul International Avram lancu Cluj ocupa
locul 1 intre aeroporturile regionale din Romania, respectiv locul 2 in topul aeroporturilor din
Romania, dupd Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti.
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Avénd in vedere cantitatea de marfa transportata in perioada 01.01 — 30.06.2019, respectiv
1.651,99 tone, Aeroportul International Avram lancu Cluj ocupa locul 3 intre aeroporturile
regionale din Romania.



PARTEA a 3- a: MISIUNE SI OBIECTIVE

Misiunea Aeroportului International Avram lancu Cluj

Consolidarea pozitiei ca unul dintre cele mai importante aeroporturi regionale din estul Europei
si din Romania, care ofera legaturi aeriene In intreaga lume prin servicii sigure si de calitate
care sd acopere nevoile de transport aerian ale pasagerilor din judetul Cluj si din regiune.

Valorile Aeroportului International Avram lancu Cluj

Siguranta
Securitate
Profesionalism
Angajament
Responsabilitate
Excelenta

Obiectivele principale

cresterea traficului intern i extern de pasageri prin realizarea unor noi legaturi aeriene
internationale regulate si prin marirea numarului de frecvente pe anumite destinatii;,
atragerea companiilor aeriene sd efectueze zboruri de pe Aeroportul International ,,Avram
Iancu” Cluj;

imbunatatirea si diversificarea serviciilor oferite acronavelor si pasagerilor;

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;

asigurarea sigurantei si securitatii in exploatare;

dezvoltarea resurselor umane;

gestionarea eficientd si eficace a dezvoltarii foarte rapide a organizatiei;

coordonarea tuturor societdtilor si institutiilor care lucreazd in perimetrul aeroportuar

pentru o bund deservire.

PARTEA a 4-a: DATE DE TRAFIC

4.1 Operatori aerieni

In Semestrul | al anului 2019 pe Aeroportului International Avram Iancu Cluj au operat
urmatoarele companii aeriene:

zboruri regulate de pasageri - 7 companii aeriene (Tarom, Lufthansa, Wizz Air, Lot

Polish Airlines, Blue Air, Turkish Airlines, Ryanair)



e zboruri regulate de marfa si posta — 3 companii aeriene (Silver Air pentru operatorul
logistic TNT, Swiftair pentru operatorul logistic DHL si Cargo Air pentru operatorul
logistic UPS)

e zboruri chartere turistice — 13 companii aeriene (AlMasria, Air Bucharest, Aegean
Airlines, Atlasglobal, Blue Air, Corendon Airlines, Ellinair, Freebird Airlines, Fly Egypt,
Nouvelair, Tailwind Airlines, Tarom si Turkish Airlines)

e zboruri aviatie generala —22 companii aeriene, cumuland un numar de peste 250 miscari
pentru semestrul I al anului 2019.

e Compania TAROM a operat zboruri regulate spre destinatiile Bucuresti-Otopeni si lasi, cu
aeronave de tip Boeing 737-800, Boeing 737-300, Boeing 737-700, Airbus A318, ATR 72-
500 si ATR 42-500.

e Compania aeriand LUFTHANSA a operat zboruri pe destinatiile: Munchen si Frankfurt-
Main cu avioane Embraer E190 si Embraer E195.

e Compania aeriand WIZZ AIR a efectuat zboruri regulate spre destinatiile: Alicante, Atena,
Barcelona, Bari, Basel-Mulhouse-Freiburg, Berlin Schoenefeld, Billund, Birmingham,
Bologna, Bruxelles Sud Charleroi, Cologne, Doncaster, Dortmund, Dubai, Eindhoven,
Frankfurt Hahn, Londra-Luton, Londra Gatwick, Larnaca, Liverpool, Lyon, Madrid,
Malaga, Malmd, Malta, Memmingen, Milano-Bergamo, Nuremberg, Palma de Mallorca,
Paris-Beauvais, Roma-Ciampino, Tel Aviv, Valencia, Venetia-Treviso, Viena si Zaragoza
cu aeronave de tip Airbus A320.

e Compania aeriand LOT POLISH AIRLINES a efectuat zboruri regulate spre Varsovia cu
aeronave de tip Bombardier Q 400

e Compania aeriana BLUE AIR a efectuat zboruri regulate spre Bucuresti-Otopeni, Dublin
si Tel Aviv cu aeronave de tipul Boeing B737-300, Boeing B737-400, B737-500, B737-
700 si B737-800.

e Compania TURKISH AIRLINES a efectuat zboruri regulate pe destinatia Istanbul cu
aeronave de tip Airbus A319, Airbus A320, Boeing B 737-800 si B 737-900.

e Compania RYANAIR a efectuat zboruri regulate pe destinatia Londra Southend cu

aeronave de tipul Boeing B 737-800.

Tn semestrul | al anului 2019 un numar de peste 40 operatori aerieni au folosit infrastructura
si facilitatile Aeroportului, asigurand servicii de transport aerian pentru 1.336.374 pasageri

inregistrati in semestrul | al anului 2019.



4.2 Evolutia traficului aerian de pasageri

Semestrul I al anului 2019 a reprezentat unul de consolidare in ceea ce priveste traficul de
pasageri pe Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj, care a crescut cu aproximativ 3 %
fata de aceeasi perioada a anului 2018. Astfel, au fost inregistrati un total de 1.336.734 de
pasageri, fata de cei 1.297.087 din primul semestru al anului 2018.

Evolutia traficului de pasageri in semestrul 12019 vs.2018
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Din totalul numarului de pasageri inregistrati la nivelul Semestrului | al anului 2019, un
procent de 85% este reprezentat de pasagerii pe zborurile internationale, iar restul de 15% fiind
pasageri pe zboruri interne.

Distributia traficului total de pasageri in semestrul 12019

International 35%

Intern = International




Totodata, pe Aeroportul International Cluj, au fost inregistrate un numadr total de 11.762
miscari aeronave la nivelul Semestrului I al anului 2019.

In ceea ce priveste evolutia traficului aerian de marfa si posta de pe Aeroportul
International Avram Iancu Cluj a crescut in primul Semestru al anului 2019 cu aproximativ
23% fata de aceeasi perioada a anului 2018. Astfel, intre lunile ianuarie-iunie 2019 a fost
inregistrat un trafic de marfuri de 1.651,99 tone, fata de cele 1.346,61 tone din aceeasi perioada
a anului 2018.

Evolutia comparativa a traficului de marfa semestrul 1 2019 vs.2018
(tone)
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PARTEA 5-a: RETEAUA DE RUTE. DESTINATII NOI
Pe parcursul Semestrului | al anului 2019, de pe Aeroportul International Avram lancu
Cluj au fost operate un total de 44 de destinatii regulate interne si internationale, asigurandu-
se astfel conexiuni directe cu destinatii regulate din 21 de tari, din Europa si Orientul Mijlociu.
De asemenea, la nivelul semestrului 1 al anului 2019, au fost operate 11 destinatii charter
turistice: Antalya, Bodrum (Turcia), Creta Chania, Creta Heraklion, Rhodos, Zakynthos,
Skiathos, Corfu (Grecia), Hurghada, Sharm EI Sheikh (Egipt) si Monastir.

Harta retelei de rute prezentatd in continuare descrie cel mai bine diversitatea optiunilor
de calatorie, disponibile de pe Aeroportul International Cluj, la nivelul Semestrului I al anului
2019:
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5.1 Destinatii regulate

Ca urmare a unor politici comerciale si de marketing agresive si profesioniste, a promovarii
oportunitatilor economice, turistice si culturale ale regiunii, a negocierilor cu companiile aeriene, in
semestrul I al anului 2019, de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj au fost deschise 2 rute

noi, anume:

e 31.03.2019 Londra Gatwick - compania Wizz, cu 7 frecvente pe saptamana
e 02.04.2019 Londra Southend- compania Ryanair, cu 3 frecvente pe saptamana

Cea mai populard destinatie de pe Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj in semestrul | al
anului 2019 a fost Bucuresti Otopeni, totalizand un numar de 194.935 de pasageri, urmata de Londra
Luton cu 139.783 de pasageri transportati. In top 10 rute de succes de pe aeroport in semestrul | al
anului 2019, se mai regasesc: Munchen, Milano Bergamo, Paris Beauvais, Barcelona, Bologna,
Madrid, Dortmund si Roma Ciampino.
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Top 10 destinatii regulate in Semestrul | al anului 2019
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Pe primul loc 1n topul tarilor de destinatie deservite de pe Aeroportul International Avram
lancu Cluj pe parcursul semestrului | al anului 2019, se situeaza Marea Britanie cu cele 6 rute,
Germania, incluzand cele 8 rute operate catre aceasta tara, Italia cu 5 rute si Spania cu 7 rute.
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Top 10 tari de destinatie in Semestrul | al anului 2019
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5.2 Destinatii charter turistice

La nivelul semestrului | al anului 2019, au fost operate o serie de zboruri charter, prin
companiile aeriene Air Bucharest, AtlasGlobal, Corendon Airlines, Aegean Airlines, Blue Air,

Freebird Airlines,Tarom, Fly Egypt, Ellinair, AlIMasria Universal Airlines, Tailwind, Nouvelair si
Turkish Airlines.

AlIR (/BUCHAREST
<+ AIR BUCHAREST
# ALTLASGLOBAL sejasglobal
=5 AEGEAN
e AEGEAN AIRLINES A STAR ALLIANCE MEMBER v::"

(]
CORENDON AIRLINES ( Corendon

R/
0.0

—

Blue Amnr
BLUE AlR foo J smart flying

R/
0.0

12



Vo
<+ FREEBIRD AIRLINES —

df/?ﬂ'ﬂﬂ”
R TAROM ROEARIAE AFE THAHIF@ET

< FLY EGYPT

ddf yegypt

=Cllinzir

e
ALMASRIA (sl a4y sl
AL AIRLINES

% ALMASRIA  ‘wiviees

y)

+ TAILWIND  tailwind

< ELLINAIR

*

=
< NOUVELAIR Nouvelair
%  TURKISH AIRLINES EPR'?.T:’:%? @)

A STAR ALLIANCE MEMBER %7~

Destinatiile charter turistice oferite pasagerilor Aeroportului International Avram Iancu Cluj
Semestrului | al anului 2019 au fost urmatoarele:

e Antalya (Turcia)

e Bodrum (Turcia)

e Hurghada (Egipt)

e  Sharm el Sheikh (Egipt)
e  Monastir (Tunisia)

e  Zakynthos ( Grecia)

e Rhodos ( Grecia)

e Creta Chania (Grecia)

e Creta Heraklion (Grecia)
e  Skiathos (Grecia)

e Corfu (Grecia)
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5.3 Actiuni de marketing pentru dezvoltarea retelei de rute, atragerea de noi operatori aerieni
si deschiderea de destinatii noi

La nivelul Semestrul I al anului 2019, au fost continuate si intensificate actiunile de marketing
pentru atragerea de noi operatori aerieni, deschiderea de noi destinatii si cresterea frecventelor pe
rutele existente.

Astfel, au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

5.3.1 Actiuni de promovare la nivel national (local si regional), precum si international

Aparitii in mass media prin care au fost mediatizate toate destinatiile in mediul online ce tine
de aeroport, precum si zborurile noi disponibile, numarul de frecvente si zilele de operare pentru
constientizarea acestora de publicul larg si sporirea gradului de vizibilitate prin sustinerea
conceptului de brand awareness. Avand in vedere specificul Aeroportului in ceea ce priveste piata
pe care 1si desfagoard activitatea, este necesara o promovare cat se poate de specificd si orientata,
nu doar spre un public tintd din mediul local si regional, dar si spre un public specializat de la nivel
international. Astfel, in contextul presedintiei Roméaniei la Consiliul Europei, In 2019 si a
organizarii de diferite manifestatii si evenimente, S-a transmis spre publicare o macheta dedicata a
Aeroportului International Cluj, in revista nou creata Discover Cluj de prezentare a spatiului
economic clujean si dedicata mediului de afaceri international interesat si investeasca in
Transilvania.

A CLUJ AIRPORT
Cluj Avram lancu ‘ ROUTE NETWORK 2018
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e Promovarea lunara a noutdtilor si ofertelor promotionale de céldtorie oferite de operatorii
aerieni prezenti pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj atat in social media cat si sub forma
de flyere distribuite in incinta aeroportului.

% Aeroportul International Avram lancu Cluj
A~ Publicat de Relati Pubice 7] - 7 martie - §

A« Aeroportul International Avram lancu Cluj ol
A. Publicat de cljairport (] - 21 februarie - @ Continuam vestile bune cu ofertele lunii martie de la wizzair.com, Turkish
Airlines, Blue Air si LOT Polish Airlines cu plecare de pe Aeroportul
Don't miss our February final premotional flights en our #ravelthursday International Cluj!

P A:_ 1 at C'“j_ t ional Airport from @lurkis_h‘airlines and The good news just keeps coming with our March offers from wizzair.com,
@blueairsmartflying ! #travelthursday #calatorestejoia Turkish Airlines, Blue Air and LOT Polish Airlines from Cluj International
#clujinternationalairport #CLJairport #flyfromcluj Zflywithus Airport!

5 #CLJairport #flyfromcluj #flywithus #ravelThursday #Marchoffers
Turkish Airlines = = =
Napoca — Singapore - 642 € A c

Alege-fi destinatia lunil MARTIE:
0900
® wwwairportcluj.ro

4.496 573 -

QW25 1 comentariu 15 distribuiri

2.357 124
Impact - persoane Interactiuni

Promoveazi postarea Y imi place Qe 3 @ Distribui i~

e Promovarea in parteneriat cu operatorii aerieni in canalele de social media a diferitelor
campanii promotionale derulate periodic de companiile aeriene care ofera zboruri cu plecare de pe
Aeroportul International Cluj.

A« Aeroportul International Avram lancu Cluj . # Aeroportul International Avram lancu Cluj oon
A. Publicat de Relatii Publice [?] - 25 ianuarie - § A~ Publicat de Relati Publice [?] - 22 ianuarie - @
Astazi avem vesti bune de Ia Blue Air care ne indeamni sa calatorim mai Daca va ganditi unde sa planificati excursia de Ziua Indragostitilor & %9

Istanbul [ este destinatia perfecta pentru o calatorie in timp. un oras aflat
la granita dintre traditional si modern. {1}/

Exofic, vibrant. aglomerat si incarcat de istorie. vizitati Istanbul I si simfiti
armonia contrastelor.

mult siiarna va zbura mai repede!

De pe Aeroportul International Cluj poti zbura cu Blue Air spre Bucuresti,
Dublin si Tel Aviv!

Matyuge, delai desite bilele;st rezenvan gdsiy akcto.. Vez malmug Turkish Airlines ofera zboruri in fiecare luni, marti. joi si sambata, iar din 24

iunie aveti posibilitatea de a calatori zilnic de pe Aeropertul International Cluj
spre aceasta de... Vezi mai mult

| DESCORERAMAIMULT:
ISTANB U L

: CU LINIA AERIANA CARE zaa n:
SMAL MULTE TARI DECAT ORIC

— DU L PR TN

'€119

REDUCERE

wP=TOATE ZBORURILE

2.379 152 = =
1.580 80 Impact - persoana Interactiuni Esmviidraay: e
.
Impact - persoane Interactiuni
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# Aeroportul International Avram lancu Cluj - « Aeroportul International Avram lancu Cluj ase

A Publicat de Reiatii Publice |71 - 1 februarie - @ A Publicat de Relatii Publice [?] - 22 februarie - §
» Oferte proaspete de la Ryanair cu plecare de pe Aeroportul intemational Din fericire, februarie este deja pe final, iar acesta este un motiv bun de
Cluj' \' sarbatorit. Gandeste-te la un loc magnific si pregateste-ti urmatoarea

vacanta. Rezerva-ti biletele de avion chiar acum ca sa beneficiezi de
reducerea celor de la Blue Air de 15% la toate zborurile!

P

De pe Aeroportul International Cluj poti zbura cu Blue Air cafre Bucuresti,
Dublin si Tel Aviv!

Mai multe detalii despre bilete si rezervari gasiti |a urmatorul link:...
Vezi mai mult

?Blue Amr
TRYANA

TARIFE REDUSE. SIMPLY.

;&s
15% REDUCERE“
s R T _T'&EORUR

1 februarie - & C‘

B Decoleazs din Ciuj catre Londra L3

De la doar 28,90€! Rezervari pana in 3 Feb. Calatorii in aprilie - mai & 2.398 83

Promoveaza postarea
R P Impact - persoane Interactiuni
Vizteaz3 " ryanair.com 2

« Aeroportul International Avram lancu Cluj
A~ Pubiicat de Reisti Publice |7] - 2 martie - @
Avem vesti bune» de Turkish Airlines care din 1 pana in 15 martie
desfasoara campania Fly Fest cu tarife speciale spre 46 de destinatii@@ cu
plecare de la ClujJ\

Preturile sunt exprimate in euro. Detalii despre rezervari gasiti accesand
hitps:/fwwew turkishairlines.com/en-int/... Vezi mai mult
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Guangzhou 479  Denpasar 579 Washington 499

Beijing 499 Abu Dhabi 2569  Houston 549
Shanghai 499 Dubai 259 New York 429
Hong Kong 599  Sharjah 259 Los Angeles 559
Jakarta 599 Antananarivo 599 Miami 529
Mumbai 349 Mauritius 599 Chicago 499
New Delhi 339 Seychelles 599 San Francisco 549
Tokyo 529 Zanzibar 499 Caracas 599
Seoul 569 Cape Town 549

Colombo 399 Johannesburg 549

Male 599 Buenos Aires 499

Kuala Lumpur 549 Sao Paulo 499

Manila 599 Montreal 499

Singapore 489 Toronto 499

Bangkok 459 Bogota 459

Phuket 429 Havana 399

Taipei 599 Panama City 549

Hanoi 599 Atlanta 579

Ho Chi Min 599 Boston 499
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e Promovare activa pe canalele de social media ale Aeroportului: Facebook, Instagram si
Twitter a valorilor esentiale ale organizatiei, activitatii si realizarilor, a rutelor disponibile
si a operatorilor aerieni pe Aeroportul International Cluj, precum si marcarea sezonului

de chartere 2019.

% Aeroportul International Avram lancu Cluj
A~ Publicat de Reiati Pubice (7] - 24 anuarie - @

Sarbatorim aldturi de voi Unirea cu Tara
acum 160 de ani!
La multj ani B9 si roménilor de
#unire #CLJ
Urmdriti-ne si pe Instagram @cljairport
) La mulgi ani,
‘ Romiinia si romanilor
de pretutindeni!

# Aeroportul International Avram lancu Cluj
A~ Publicat de Reiati Pubiics (71 14 februarie - @

Love is in the airéd &

y j #happy
#clujinternationalairport #CLJairport

| e—

HAPPY,

(Ualentines Pay

K7 =

A Aeroportul International Avram lancu Cluj o
Publicat de Relati Publice |71 - 28 februane - ©
Venim in intdmpinarea primaverii cu un martisor care sd va inspire in
alegerea vacantei sau unui city-break!
De pe Aeroportul International Cluj poli zbura catre Maita, Varsovia si Tel
Aviv cu wizzair.com Blue Air si LOT Polish Airfines !

Zclinternationalairport #flyfromciuj #flywithus #spring #lovetotravel

P —

» Varsovia

= » Tel-Aviv—e ST ST
> = = = 2 e~
T~
DY MY — KEKE Qe L e—
[EElllia » Malta ~*
Rt & www.airportcluj.ro
s 0000 .
i |
0900
Aeroportul International Avram Iancu © Trimite mesaj @ wwwairportcluj.ro
Cluj
Aeroport o
.
' 2.988 "7 -
005 1 comentariu 18 distribuir 00z T eomentany 8 distrbuin Impact - persoane Interactiuni
£) Aan ieiernatonst fvwam lance ity o \cat do Relali Pubacs (7] 56 « Aeroportul International Avram lancu Cluj oo

A~ Publicat de Relati Pubice (7

Cea mai populard§# tard de destinatie de pe CLJN in 2018 a fost
Germania™, cu cele 8 rute operate spre aceastd tard
Multumim c3 alegeti Aeroportul nostru ca punct de plecare sau sosire!

7 februare - §

AEROPORTUL
INTERNATIONAL

2484 n

Impact - persoane

interacguni

A
A Pubicat de Relati Publce (128 matte (7]

nul 2018 a fost excelent pentru Aeroportul International Cluj cu un record
22.785.000 de pasageri! Multumim! J,

redeti ca depasim recordul in 20197

18 was a great year for Cluj International Airport with a record of
785,000 passengers! Thank youl J,

0 you think we can break this record in 2019?... Vezi mai mult

www.airportcluj.ro
flgloly

A~ Pubiicat de Retati Publice 17

Echinoctiul de primavard~~ aduce vreme frumoasa .. in acest sfirsit de
saptimand. asa ca poli sa-ti planifici un city-break 7\ @§ citre una dintre
destinatiile @ oferite de pe Aeroportul International Cluj!

The spring equinox™ is coming with wonderful weather._ for this weekend
50 you can plan a city-break 7\ @ to one of the destinations@) available
from Cluj International Airport!

#CLJairport #flywithus #travelThursday #nexicitybreak #lovetotravel

CLJ

TSy

21 marte - §

THU/ZJOI FRI/VIN SAT/SAM SUN/DUM

e

Ay s

“'636_’)

1o

© www airportchuj.ro

1.775 109

Impact - persoane Interacguni

17




4 Aeroportul International Avram lancu Cluj
A~ Publicat de Relatii Publice 2 - 29 martie - @
Weekend-ul acesta nu doar ora se schimba ci si programul nostru de varal
Revenim si cu noutatile sezonului de vara 2019 pe Aeroportul International
Cluj.
Calatorii frumoase!

#lyfromcluj #flywithus #CLJairport

0900

& www.airportcluj.ro

5.551 225 "

e
Impact - persoane Interactiuni
Qw2 3 comentari 21 distribuir

# Aeroportul International Avram lancu Cluj
Publicat de Relatii Publice [?] - 5 iunie - @

JA\Explore #Tunisia Riholidays and discover the best ime and places to
visit:

G sand-fringed Mediterranean coast
% sea breezes. beaches
~ coasts and islands ... Vezi mai mult

1.216 46

Impact - persoane Interactiuni

# Aeroportul International Avram lancu Cluj

A~ Publicat de Relati Publice (7] - 22 martie - G

Nu uitati sa ne urmariti si profilul de Instagram @CLJairport!
Avem deja 100 de urmariton‘ pe care ii tinem la curent cu cele mai
frumoase imagini despre Aeroportul nostru!

Follow us on our Instagram profile @CLJairport!

We already have 100 followers @ we update with the most beautiful images
about our Airport!

Followers

@ Instagram

cliairport
Cluj International Airport

® insiagram WITHUS ON cliairport
) Q <o o

5

« Aeroportul International Avram lancu Cluj & se simte oo
A~ inspiral(3).
Publicat de Relatii Publice 7] - 3 junie - §
Esti cu gandul la vacantd 222200 = 0 %
» Descopera peste 14 zboruri turistice charter, cu plecare de pe Aeroportul
International Cluj, spre cele mai cautate destinatii turistice pentru VARA
anului 2019 174

B Turcia Z: Antalya si Bodrum & U ... Vezi mai mult

AEROPORTUL INTERNATIONAL GLUJ

¢y A

0OHQO @ wwwairportclujro ‘::‘.‘:"“" @
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e  Campanie Tn mediul online de promovare a debutului companiei Ryanair (2 aprilie 2019) pe
Aeroportul International Avram lancu Cluj, cel de-al 7-lea operator aerian de zboruri regulate.
Debutul acestei companii aeriene a fost extrem de asteptat de catre pasagerii din aria de acoperire
a aeroportului, insd in contextul unei concurente serioase existente pe destinatia Londra, dar si al
implicatiilor comerciale nefavorabile generate de Brexit, fard o promovare adecvata a noii rute
anuntate, se poate anticipa chiar renuntarea timpurie a rutei programate din partea operatorului
aerian.

%« Aeroportul International Avram lancu Cluj gee
A~ Publicat de Relatii Publice 171 - 7 ianuarie - §

Noul an aduce noi zboruri de pe Aeroportul International Cluj!

Din 31.03.2019 puteti zbura in fiecare zi catre Londra Gatwick cu
wizzair.com, iar din 02.04.2019 catre Londra Southend cu Ryanair de trei ori
pe saptamana!

Biletele le gasiti aici

https /iwizzair.com/ro-ro®/

si aici... Vezi mai mult

4

12019

poti zbura mai des spre Londra de pe

Acroportul Internagional Clu;j!

@ Londra Gatwick

incepdnd cu data de 31.03,2019 l
o Londra Southend

incepdnd cu data de 02.04.2019

Ne vedem o @ o o
"PE @ www.airportciuj.ro
5.962 406 P =
Impact - persoane Interactiuni — .
OO‘.‘ 37 4 comentarii 20 distribuiri
[ﬁ) imi place C) Comenteaza A) Distribuie i”
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e sustinerea evenimentului  sportiv Y
"Campionatul Balcanic de Atletism™" la
categoria juniori care a fost organizat la
nivel local cu participarea nationala si
internationald a celor mai buni atleti de
valoare, reprezentanti ai 14 tari, respectiv:
Romania, Kosovo, Albania, Republica

Moldova, Bosnia-Hertegovina, Serbia, .
Muntenegru, Slovenia, Grecia, Nord §
Macedonia, Turcia, Israel, Cipru, Croatia. g
o
B

MAR

Publicat de Relati Publice

« Aeroportul International Avram lancu Cluj

1iuie 12 12:08 - §

Cei mai valorosi atleti romani si straini ai momentului sunt la Cluj! ¥

#Campionatul Balcanic de Atletism pentru Juniori 114 &
#AIC) 1\

CAMPIUNATELE VA4~
Bl B\ CANICE

... Vezi mai mult

|]E ATLETISM
JUNIORIT

Editia 49

CLUJNAPOCA
2-3 |ULIE 2019
Cluj Arena

< UL

Campionatele Balcanice de Atletism pentru

Juniori 1

* Interesat({a)

¥ Sporturi - 120 de persoane

e Campanie promotionala-aniversare
1.000.000 milion de pasageri- Aeroportul
International ,,Avram Iancu” Cluj a sarbatorit in
data de 23 mai 2019 pasagerul sdu cu numarul
1.000.000 Tinregistrat in anul 2019, cu o zi mai
devreme comparativ cu anul 2018. Pasagerul cu
numarul 1.000.000 inregistrat in anul 2019, a
fost transportat anul acesta de cétre operatorul
aerian Ryanair, pe zborul sdu cu numarul FR
2698 de la Londra la Cluj-Napoca.
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A« Aeroportul International Avram lancu Cluj
A Publicat de Relati Publice 22mai- Q

» Comunicat de presa. 23 mai 2019: Aeroportul International ,Avram lancu”
Cluj a sarbatorit astazi pasagerul sdu cu numarul 1.000.0007 7 inregistrat in
anul 2018, cu o zi mai devreme comparativ cu anul 2018, ca urmare a unui
trend pozitiv de crestere a traficului aerian din primele 5 luni ale anului
Aeroportul International ,Avram lancu” Cluj atinge pentru a noua oara in
istoria sa pragul de 1 milion de pasageri inregistrati intr-un an calendaristic,
realizare deosebit de impo... Vezi mai mult

Felicitarl |

2.214

Interactiuni

8.490

Impact - persoane
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acoperire

e Raport de monitorizare a activitatii pe aeroporturile concurente

Aeroporturile din aria de acoperire a Aeroportului International Cluj au continuat o serie de actiuni
de dezvoltare a infrastructurii, dar si a retelei de rute si operatori aerieni, dupd cum a evidentiat si
procentul de crestere al traficului aerian inregistrat in Roméania in anul 2018.

Astfel, Aeroportul International Avram lancu Cluj, din postura sa de lider al aeroporturilor
regionale din Romania cunoaste o concurentd tot mai acerba din partea acestor aeroporturi (a se
vedea harta de mai jos).

Studiile de specialitate in domeniul dezvoltdrii serviciilor in aviatia civild vorbesc despre
fenomenul numit ,,passenger leakage” (scurgere de pasageri). Termenul denumeste fenomenul
prin care pasagerii recurg la aeroporturile tip hub-uri aeriene pentru a célatori, deoarece acestea au
optiuni mai diverse de rute si tarife mai bune, In detrimentul aeroporturilor locale.

Din analiza sumard a principalilor competitori ai Aeroportului International Cluj, s-a constatat
faptul ca un numar de aproximativ 300.000 de pasageri apartinand ariei de cuprindere au fost atrasi
in anul 2018 de catre aeroporturile concurente precum Oradea, Sibiu, Suceava, Satu-Mare si Targu
Mures. In acest sens, prezintd o importanti deosebitd monitorizarea constanti a aeroporturilor
concurente pentru Aeroportul Cluj.

Ucraina

Zona de
competitivitate

~

Aeroportul  Aeroportul
MARE BAIA MARE

Debrecen ‘*
Aeroportul
ORADEA

q Aeroportul

ARAD

er0p0
au

¥ Aeroportul
TIMISOARA

Serbia

Bulgaria

5.3.3 Mentinerea unui nivel ridicat al serviciului de suport clienti

e Se mentine o conexiune permanenta si se raspunde cu promptitudine pe pagina de Facebook
si Instagram persoanelor interesate de aflarea unor informatii punctuale raportat la calatoriile
efectuate de pe aeroport.
e Emiterea unor comunicate de presa (15) pentru a mentine atentia comunitagii atintita asupra
realizarilor Aeroportului, serviciilor oferite, dar si a ultimelor informatii de interes ce vizeaza
activitatile aeroportuare.
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.\ AGERPRES

Actualizeazd lumea.

Comunicat de presa - Aeroportul International Cluj

2019-0315 110100

Urmareste
BEAEG | renc dmensine onu: Q Q

Aeroportul International Cluj, aprediat la nivel evropean

Cluj-Napoca, 15 martie 2019: Infrastructura Aeroportului International "Avram lancu” Cluj este monitorizata constant de catre Auloritatea Aeronauticd Civild
Romana (A.ACR.), precum si de catre companiile aeriene care efectueaza zboruri pe aeroport.

in perioada 11-15 februarie 2019, Agentia Europeand pentru Siguranta Aviatie (E.A.S.A) in cadrul unui audit efectuat autoritalii aeronautice romane, a verificat
si nivelul de conformare al Aeroportului International Cluj cu cerintele europene de aviatie privind siguranta.

Astfel, in cadrul vizitei de audit la aeroport, expertii EAS.A. au verificat starea infrastructurii aer tuare, respecliv pista, caile de rul
stationare aeronave, precum si intreaga documentatie specifica unui aeroport privind respectarea cerintelor de certificare impuse de catre rec
europene siinternationale:

Atat specialistii pe siguranta EAS.A, cat si cei ai AACR. au constatat starea foarte buna a elementelor de infrastructurd aeroportuara, apreciind totodats
modul profesienist, eficient si competent al personalului Aeroportului in gestionarea tuluror activitatilor specifice de aviatie dvild. Atasam prezentului
comunicat adresa A.A.CR. prin care sunt transmise multumiri Aeroportului

Aeroportul International Cluj oferd si in anul 2018 peste 40 de destinatii requlate din 20 de tari, prin intermediul a 7 companii aeriene. Anul acesta, incepand
cu luna aprilie, 0 noud companie aeriana, Ryanair, isi va face debutul pe aeropor! prin zborurile sale spre Londra Southend.

5.3.4 Sustinerea unor evenimente si activitati in cadrul comunitatii locale din zona de acoperire
si municipale in contextul Presedintiei rotative a Romaniei la Consiliul Uniunii Europene prin
amplasarea unui info-desk sau stand de intampinare si afise de promovare in incinta

aeroportului
e Reuniunea informald a directorilor politici Ministerul Afacerilor Externe 10-11 ianuarie 2019

e Reuniunea Directorilor Generali din Invitimantul Profesional si Tehnic la Alba Iulia, in
perioada 16-20 martie 2019

romania2019.eu

e  Startup Europe Summit 21-22 martie 2019

Startup

-
Europe Summit
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e Conferinta comisieci COTER pe tema "Sustinerea si dezvoltarea unei politici de coeziune
eficiente pornind de la autoritatile locale si regionale din Uniunea Europeana” 25-26 martie,

CITY OF — =~ WAMR

~

European Committee
of the Regions

5.3.5 Participarea la diferite sedinte/congrese anuale europene

e Sedinta Consiliului de Conducere al Airport Council International Europa, din data de 15 iunie
2019, a avut loc la Limassol, ocazie cu care a fost adoptata rezolutia privind angajamentul industriei
aeroportuare pentru zero emisii de carbon pana in anul 2050. Cu aceastd ocazie, s-a stabilit
programul de lucru al organizatiei pentru 2019/2020, tinand cont de problemele strategice actuale:
noul ciclu politic european, pasii care vor trebui Intrepringi pentru indeplinirea angajamentului de
zero emisii de carbon pana in 2050, BREXIT-ul, relatia cu asociatiile companiilor aeriene, situatia
particulara a ajutoarelor de stat In industria aeroportuara, securitatea si relatiile externe.

s
ARPURTS COBNOL
IWTFRATIRY

™ ACI EURC
Annval Assembly
& Congress
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5.4 Diversificarea serviciilor aeroportuare oferite prin regimul de inchiriere al spatiilor
comerciale

Tn prezent, Aeroportul International Avram Iancu Cluj R.A., din dorinta de a-si creste veniturile
non-aeronautice, ofera clientilor sai, spre inchiriere, spatii comerciale si spatii publicitare in incinta
perimetrului sau. Inchirierea spatiilor comerciale se realizeaza prin licitatie publica, dupa metoda
licitatiei deschise competitive cu strigare, cu adjudecare la cel mai mare pret oferit, in conformitate
cu procedura stabilitd de catre Consiliul Judetean Cluj prin Hotararea 100/2008 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Pentru a veni 1n Intdmpinarea cerintelor de pe piatd, pentru a mari gradul de ocupare al spatiilor
publicitare disponibile la Aeroportul International ,,Avram lancu” Cluj R.A., precum si pentru a
incuraja sectorul publicitar si a atrage cat mai mulfi clienti, in vederea sporirii veniturilor din spatiile
publicitare, inchirierea acestora se face pe baza unui Regulament actualizat permanent si postat pe
site-ul Aeroportului, precum si promovat periodic pe platformele social media (Facebook,
Instagram). Conform Regulamentului, spatiile publicitare disponibile pot fi inchiriate de catre orice
persoand fizicd/juridica interesatd, pe bazd de solicitare §i Tn urma semndrii unui contract de
locatiune.

e In Semestrul | al anului 2019 s-au Tncheiat 13 noi contracte de locatiune pentru spatiile
publicitare si s-au prelungit contractele in vigoare pentru alte 17 spatii publicitare. De asemenea, s-
au incheiat 4 contracte de locatiune pentru spatii comerciale.

e Extinderea zonei comerciale si diversificarea serviciilor acroportuare oferite prin regimul de
inchiriere al spatiilor comerciale

Extinderea incepand cu luna decembrie a anului 2018, cu o suprafata construita de 1.100 mp a zonei
de imbarcare zboruri internationale, reprezinta o dublare a suprafetei totale utilizata pana in prezent
si aduce cu sine o extindere a spatiilor publicitare care pot fi inchiriate clientilor interesati. 30% din
noua zona de asteptare imbarcare zboruri internationale este destinatd zonelor comerciale, prin
urmare Aeroportul International Cluj propune, n trimestrul I din 2019, spre inchiriere o serie de
noi spatii publicitare, ce beneficiaza de fluxuri de pasageri semnificative la nivelul unei zile /
sdptdmani / luni / etc.

Cele doua noi porti de imbarcare de la etaj, B5 si B6, au crescut capacitatea totala de procesare a
terminalului de plecari externe cu aproximativ 75%, Tn timp ce capacitatea de procesare per
ansamblu a terminalului de pasageri plecari a crescut si ea cu aproximativ 900.000 de pasageri/an,
ceea ce creeaza premisele unor cresteri a veniturilor din inchirieri de spatii publicitare pentru anii
care urmeaza, prin relationarea cu diferiti operatori economici.

Tipurile de spatii publicitare care pot fi valorificate in noua zona creatd sunt urmatoarele:
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Panou publicitar stalp »  Sticker in grupurile sanitare

Panou publicitar perete »  Sticker usa lift

Monitor sau panou Icd/led » Expunere cu caracter publicitar
Rame click diverse

Totem publicitar > Roll-up publicitar

Caseta luminoasa derulabila Suport multifunctional

>
Caseta luminoasa panoramica > Indicator publicitar tip A
>

Panou trivision Display broguri/fly

YV V.V VYV V V V VYV V

Stick floor

e Revizuirea regulamentului de inchiriere spatii publicitare — februarie 2019

In contextul extinderii spatiului comercial, a fost necesard revizuirea Regulamentului de
inchiriere spatii publicitare — Editia 2017 cu o serie de completari ale caracteristicilor spatiilor
publicitare enumerate anterior in special in ceea ce priveste: modificarea denumirii unor
spatii publicitare, pentru a fi aplicabile §i pentru spatii nou create In noua zona de asteptare
imbarcare zboruri internationale, completarea detaliilor privind locatia unor spatii
publicitare, raportat la spatiile nou create in noua zona de asteptare imbarcare zboruri
internationale si completarea detaliilor privind dimensiunile unor spatii publicitare,
raportat la spatiile nou create in noua zona de asteptare imbarcare zboruri internationale.

AEROPORTUL INTERNATIONAL AVRAM JANCU CLUIJ

N “l | ‘l II “ EDITIA 2019

REGULAMENTII DE I INCHIRIERE | SPATII I} PUBLICITARE

« Aeroportul International Avram lancu Cluj
A~ Publicat de Retati Publice [7] - 8 februarie - @

#% (7 Un mod unic de promovare ~ ul al afacerii tale in Aeroportul X

e Promovarea  spatiilor publicitare  destinate oskul

Detalii despre conditii si tarife gasiti aici

inchirierii, atat in mediul on-line cat si in cadrul  resemercuro neert mesusmenionce ressspe

RECLAMA TA AIC]

canalelor de social media.

2.006 108



e  Promovarea constanta a tuturor business-urilor din
spatiile de travel&retail aflate in incinta aeroportului,
pentru a fi mereu in atentia celor interesati cu aceste
facilitati sau servicii, atat online cat si offline,
contribuind, astfel, la sporirea veniturilor din vanzari,
la intarirea increderii 1n calitatea si diversitatea
serviciilor oferite, dar i la atragerea altor parti
interesate §i parteneri strategici prin profesionalismul
respectivelor servicii.

e Promovarea servicillor de 1Incdrcare a
dispozitivelor mobile- au fost create aceste zone de
incarcare gratuita a dispozitivelor electronice pentru a
fi alaturi de pasageri si insotitorii acestora si de a veni
in intdmpinarea nevoilor acestora. Pasagerii care
tranziteazd urmadtoarele zone din Aeroportul
International Cluj, respectiv zona publica-corpul de
legaturd, salonul VIP din Terminalul Plecari, zona
restrictionatd, Terminalul Plecari Interne, zona
restrictionatd, Terminalul Plecari Externe, parter si
etaj, isi pot incarca telefoanele mobile gratuit.
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« Aeroportul International Avram lancu Cluj
A Publicat de Relatii Publice 30 ianuarie - §

Le uram bun venit celor de la 1 Minute Romania pe care ii gasiti de acum cu
noua lor cafenea™ plind de bunatati ¥ % @ in Terminalul de Plecari !
Treceti pe acolo inainte de check-in pentru ca totul arata delicios!

We welcome 1 Minute Romania whose new coffee shop= full of goodies "
‘% @ Yyou can now find in the Departures Terminal _=!

Drop by before checking-in because everything looks delicious!. ..

Vezi mai mult

4.980 1.209
Impact - persoane Interactiuni

# Aeroportul International Avram lancu Cluj
Publicat de Relati Publice 20 iunie - §

@ @ vesti bune in atentia tuturor #pasagerilor Aeroportului Intemational
cujm: ¥ B> &

&) » Statii de incarcare a dispozitivelor mobile. in urm3atoarele zone din
aeroport

& zona publici-corpul de legatura... Vezi mai mult

7.326 703

Impact - persoane Interactiuni



PARTEA a 6-a: SCHIMBARI SEMNIFICATIVE iN SITUATIA AFACERILOR

Avand in vedere cd incd din luna Septembrie a anului 2014 s-a realizat receptia la
terminarea lucrarilor aferente obiectivului de investitii ,, Pista de decolare-aterizare de 3.500 m
Etapa I si suprafete de miscare aferente”, s-a solicitat Consiliului Judetean Cluj initierea unui
proiect de hotarare privind reglementarea situatiei juridice a acestui obiectiv de investitii.
Consiliul Judetean Cluj nu a stabilit regimul juridic al acestui obiectiv de investitii, chiar daca in
data de 25.03.2019 a fost admisa receptia finald a obiectivului de investitii mai sus mentionat.

Lipsa raspunsului din partea Consiliului Judetean Cluj privind organizarea licitatiei pentru
Terminalul Cargo reprezinta un dezavantaj pentru aeroport, ceea ce duce la pierderi financiare
atat pentru aeroport dar si pentru judet.

Avand in vedere ca Societatea UTI utilizeaza legal intreaga parcare auto a aeroportului,
Consiliul Judetean Cluj a anuntat in 13 martie 2019 inceperea lucrarilor de remediere la parcarea
auto, iar dupa nici 2 sdptamani, respectiv in data de 25 martie 2019, Consiliul Judetean Cluj anunta
finalizarea lucrdrilor la parcarea auto din incinta aeroportului. Lucrarile de remediere executate
de catre SC UTI au fost facute doar in jurul sensului giratoriu reprezentdnd cel mult 15% din
suprafata parcdrii care necesita reparatii.Prin nefinalizarea tuturor lucrarilor de reparatii la partea
carosabild a parcarii auto, in continuare este afectata grav imaginea aeroportului cat si imaginea
Judetului Cluj si reprezintd un real pericol pentru siguranta pasagerilor, a angajatilor aeroportului
si a agentilor economici care isi desfdsoara activitatea in perimetrul aeroportului.

Pentru realizarea obiectivului de investitii “Extindere pista de decolare aterizare si
suprafete de miscare aferente” este necesar a fi realizatd devierea raului Somesul Mic si
efectuarea expropierilor. Tntrucét pentru devierea raului Somesul Mic a fost alocata doar suma de
3 milioane lei pentru acest an, realizarea obiectivului de investitii ”Extindere pistd de decolare
aterizare si suprafete de miscare aferente” va avea un ritm mai lent de realizare cu toate ca este
un proiect prioritar pentru aeroport.

Avand in vedere faptul ca unele companii aeriene au intarzieri la plata serviciilor prestate
de aeroport mai mari de 30 de zile de la scadenta, aeroportul aplica penalitati de intarziere la plata
si 1si rezerva dreptul de a nu mai presta servicii de operare si handling companiilor aeriene in
cauzd, ceea ce poate duce la schimbéri semnificative in valoarea veniturilor totale ale
aeroportului.

1n scopul protejarii infrastructurii caii de rulare Delta si asigurarii unui nivel de siguranti
ridicat pe aeroport a fost necesara limitarea traficului aeronavelor cu greutate mai mare de 51 de
tone pe aceasta cale de rulare. Astfel in intervalele orare 12.00-15.00 si 17.00-20.00 traficul aerian

pe aeroport este limitat la 5 aeronave pe ora.

27



PARTEA a 7-a: INDICATORII DE PERFORMANTA REALIZATI Al
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL AEROPORTULUI
INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJ

Indicatorii de performanta realizati ai consiliului de administratie al aeroportului si gradul de
realizare preliminat al acestora, in perioada 01.01-30.06.2019 se prezinta astfel:

Perioada 01.01-30.06.2019
] o Grad de
NF. S Prevederi Grad de Coeficient indeplinire
Denumire indicator U.M. BVC ~ . de :
crt. . indeplinire | o realizat a
aprobat de | Realizat preliminat onderare obiectivelor
CA pentru (%) C5*C6 (%)
an 2019
1 2 3 4 5 6 7
Cresterea nr. de migcari
1. aeronave fatd de BVC Miscari 11.554 11.762 102 0,2 20
aprobat pentru anul 2018
Cresterea productivitatii Unitati
2. | muncii fatd de BVC aprobat . 116.546 125.276 107 0,25 27
valorice
pentru anul 2018
Cresterea cifrei de afaceri
3.| fata de BVC aprobat pentru lei 40.411.490 | 43.220.124 107 01 11
anul 2018 ’
Reducerea perioadei de
iil .
4 rambursa[e a Qatqul or Zile 0 0 100 0.1 10
restante fata de indicatorul
aprobat in BVC 2018
Cresterea nr. de pasageri
5. | fatd de BVC aprobat pentru | Persoane | 1.307.307 1.336.734 102 0,25 26
anul 2018
Cresterea profitului
operational Tnainte de
6. dobanzi, impozite, Lei | 17.183.600 | 26.639.858 155 0.1 16
deprecieri si amortizare
(EBITDA) fata de BVC
aprobat pentru anul 2018
7. Gradul global realizat de indeplinire a obiectivelor (suma valorilor obtinute in coloana 7) 110
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PARTEA a 8-a: PROIECTE DEMARATE S$I LUCRARI DE MENTENENATA A
INFRASTRUCTURII AEROPORTUARE IN SEMESTRUL | AL ANULUI 2019

8.1 Cale de rulare paralela cu pista

Avand in vedere ca principalele cai de rulare care deservesc activitatea operationala la
aeroport si platforma Apron 1, respectiv calea de rualre Alfa si Delta, sunt deteriorate datorita
vechimii de peste 50 de ani in exploatare, actiunii factorilor climatici, a cresterii traficului aerian,
a numdrului mare de miscari si a capacitatii aeronavelor, in scopul asigurarii conditiilor pentru
operare in siguranta a acronavelor si in vederea cresterii performantelor operationale este necesara
construirea unei cai de rulare paralele cu pista, care va face legatura intre cdile de rulare Foxtrot
si Golf.

Tntrucat, s-a obtinut avizul de principiu emis de AACR pentru documentatia, ,,Studiu de
Fezabilitate — Cale de rulare paralela cu pista si s-au avizat favorabil principalii indicatori
tehnico - economici pentru realizarea acestui obiectiv, de catre Comisia Tehnico-Economica din
cadrul aeroportului s-a demarat procedura de achizitie pentru atribuirea contractului sectorial de
lucrari care va avea ca obiect ,,Proiectarea si executia lucrarilor aferente obiectivului de investitii
— Cale de rulare paralela cu pista”.

De asemenea, s-au Intocmit documentele necesare pentru demararea achizitiei ’Servicii
de consultanta aferente obiectivului Proiectarea si executia lucrarilor la Calea de rulare paralela
cu pista”.

Totodata, pentru realizarea acestui obiectiv s-a finalizat documentatia necesara pentru
depunerea cererii de finantare In vederea accesdrii de fonduri europene prin Programul
Operational Infrastructura Mare POIM 2014 — 2020 — OS 2.3. — Cresterea gradului de utilizare
sustenabild a aeroporturilor.

Avand in vedere faptul ca obiectivul de investitii ,,Cale de rulare paralela cu pista” se va
realiza pe terenul aflat in domeniul public a carui proprietar este Consiliul Judetean Cluj,
Ministerul Transporturilor a solicitat Consiliului Judetean Cluj aprobarea valorii totale a
investitiei in vederea finantarii acesteia prin Programul Operational Infrastructura Mare.

8.2 Studiu de fezabilitate - Platforma de stationare aeronave

Odata cu dezvoltarea judetului Cluj, piata de transport aerian este in continua modificare/
crestere contribuind astfel la dezvoltarea aeroportului si transformarea acestuia intr-un nod de
transport intermodal pentru pasageri si marfa, de interes European si intercontinental, ceea ce va
necesita o platforma de stationare aeronave cu facilitdti tehnico-operationale superioare. De
asemena, cresterea numarului de pasageri si implicit a numarului de miscari de aeronave, precum
si solicitarea companiilor aeriene de a-si baza aeronavele pe Aeroportul International ,,Avram
Iancu” Cluj RA, implica necesitatea extinderii platformelor de stationare aeronave.

In acest scop, in semnirii contractului sectorial care are ca obiect servicii de elaborare
»otudiu de fezabilitate — Platformd de stationare aeronave” s-a urmdrit implementarea
contractului si obtinerea tuturor avizelor si acordurilor mentionate in Certificatul de Urbanism.
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Pentru realizarea acestui proiect / obiectiv de investitii se intentioneazd accesarea de
fonduri europene prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020, acest obiectiv
fiind cuprins in Master Planul General de Transport al Romaniei.

8.3 Studiu de fezabilitate — Cladire remiza PSI, dotata si utilata

In prezent, la Aeroport se afld in exploatare Cladirea Handling, in care isi desfasoara
activitatea si personalul responsabil cu asigurarea serviciilor PSI, amplasata in partea de vest a
platformei Apron 1.

Avand n vedere demersurile efectuate pentru extinderea pistei de decolare — aterizare, de
la amplasamentul actual al Cladirii Handling si pand la capatul estic al pistei extinse nu se va
putea interveni in intervalul de timp de maxim 2 minute conform prevederilor capitolului 2.7 —
Timp de raspuns, art.2.7.1 din Manualul serviciilor de aeroport ICAO Airport Services Manual
Doc 9137.

Pentru indeplinirea cerintelor internationale in domeniul salvarii si stingerii incendiilor in
cazul unor incidente de aviatie privind realizarea unui timp de raspuns optim si asigurarea unei
mai bune supravegheri a miscarilor aeronavelor s-a propus realizarea unei remize PSI.

In acest scop, in urma parcurgerii procedurii de achizitie s-a atribuit si semnat contractul
sectorial care are ca obiect servicii de elaborare ,,Studiu de fezabilitate — Cladire remiza PSI,
dotata si utilata.

S-a urmarit implementarea contractului sectorial de servicii incheiat pentru elaborare
,»Studiu de fezabilitate — Cladire remiza PSI, dotata si utilata”, in vederea alegerii si stabilirii unei
solutii viabile corecte si pentru stabilirea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de
investitii, obtinandu-se Certificatul de Urbanism.

Pentru realizarea acestui proiect / obiectiv de investitii se intentioneazd accesarea de
fonduri europene prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020, acest obiectiv
fiind cuprins in Master Planul General de Transport al Romaniei.

8.4 Studiu de fezabilitate — Terminal Pasageri Nou

Datoritd dezvoltarii traficului aerian si cresterii numarului de pasageri pe Aeroportul
International Avram lancu Cluj R.A., actualele terminale de pasageri (Terminal Plecari si
Terminal sosiri) vor atinge capacitatea maxima pentru care au fost dimensionate si nu vor mai
asigura conditiile necesare pentru procesarea si deservirea numarului mare de pasageri, in conditii
optime si la standarde internationale. In aceste conditii este necesara construirea unui nou terminal
de pasageri.

In acest sens, avand in vedere durata necesard parcurgerii tuturor etapelor de realizare a
unui obiectiv de investitie de compelxitate foarte mare, este necesard demararea acestei investitii
prin elaborarea documentatiei tehnico-economice in faza de Studiu de fezabilitate — Terminal
Pasageri Nou.

In Semestrul 1l s-au intocmit documentele necesare pentru premergitoare achizitiei,
respectiv, Tema de proiectare, Nota conceptuald, Caiet de sarcini.

Pentru realizarea acestui proiect / obiectiv de investitii se intentioneaza accesarea de fonduri
europene prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020, acest obiectiv fiind
cuprins in Master Planul General de Transport al Romaniei.
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8.5 Studiu de fezabilitate - Hangar pentru mentenanta aeronave si suprafete de miscare
aferente

Avand 1n vedere intentia de atragere a noi companii aeriene care sa opereze pe aeroport si
tinand cont de solicitarea companiilor aeriene care opereazd deja pe Aeroportul International
Avram lancu Cluj RA, de asigurare a conditiilor necesare pentru efectuarea reparatiilor si pentru
intretinerea aeronavelor, apare oportunitatea dezvoltarii unui segment de mentenanta aeronave.

Pentru asigurarea conditiilor necesare realizarii activititii de mentenantd aeronave este
necesara crearea unui infrastructuri corespunzatoare prin construirea unui hangar de mentenanta
aeronave si a spatiilor conexe aferente lui (spatiu pentru adapostire aeronave, spatii de depozitare,
parcare autovehicule, docuri de aprovizionare cu piese de schimb, platforma pentru aeronave,
etc).

Tn semestrul | al anului 2019, s-a urmirit derularea contractului sectorial de servicii
incheiat in anul 2018 pentru elaborare ,,Studiu de fezabilitate pentru obiectivul de investitii —
Hangar de mentenantd aeronave si suprafete de miscare aferente”, documentatie tehnico-
economica in care se vor analiza variantele posibile pentru alegerea si stabilirea unei solutii
optime, viabile, corecte si pentru stabilirea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului
de investitii.

Totodata, in semestrul I al anului 2019, s-a stabilit amplasamentul acestui obiectiv si s-au
efectuat demersurile pentru obtinerea avizelor si acordurile necesare, in special Avizul emis de
catre Autoritatea Aeronautica Civild Romana.

8.6 Lucrari de mentenanta a infrastructurii aeroportuare si urméarirea comportarii in
timp a constructiilor din cadrul Aeroportului International Avram Iancu Cluj

In vederea mentinerii aptitudinilor constructiilor pentru exploatarea in conditii de
sigurantd, a respectarii prevederilor Regulamentului UE 139 / 2014 de mentinere a bazei de
certificare si in scopul asigurarii sigurantei in exploatare, in Trimestrul I al anului 2019 au fost
realizate lucrdri de mentenatd si intretinere a infrastructurii aeroportuare, atat a suprafetei de
miscare, cat si a constructiilor — terminale de pasageri sosiri si plecari, aerogara veche, uzina
electrica si centrala termicd, cladire handling si PSI, posturi de transformare PT 15 si PT 16.
Totodata s-au efectuat servicii de mentenanta si exploatare la instalatiile mecanice si electrice
precum si la echipamentele aferente acestora, existente pe aeroport.

Lucrarile de mentenantd au scopul de a mentine baza de certificare a aeroportului si de a
asigura cerintele fundamentale de calitate ale constructiilor si instalatiilor aferente, pe intreaga
duratd de viata a acestora si au vizat Intretinerea cladirilor aeroportuare, a suprafetei de miscare
aeroportuare si functionarea corespunzatoare a instalatiilor electrice si de balizaj, a instalatiilor
de ventilare si climatizare, a instalatiilor si echipamentelor aferente controlului de securitate al
pasagerilor si bagajelor de mana si de cala.

Totodata, in conformitate cu prevederile legislatiei privind calitatea constructiilor, pentru
mentinerea cerintelor fundamentale de calitate pe toatd perioada de exploatare a constructiilor in
functie de destinatia acestora, este obligatorie efectuarea urmaririi comportdrii in timp a
constructiilor si instalatiilor aferente, in scopul prevenirii incidentelor, accidentelor si avariilor,
respectiv diminuarii pagubelor materiale, de pierderi de vietii si de degradare a mediului.

In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, pentru constructiile aflate in
administrarea si exploatarea Aeroportului International Avram lancu R.A., urmarirea comportarii
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in timp a constructiilor si instalatiilor aferente, se realizeaza pe baza programelor de urmarire
curentd / speciala si/ sau a instructiunilor de exploatare, elaborate de proiectanti.

Tn acest sens, in Semestrul | al anului 2019, in baza contractului sectorial de servicii
incheiat, s-a urmarit si verificat efectuarea serviciilor contractate pentru urmarirea comportarii in
timp a constructiilor si instalatiilor aferente acestora.

Tn cursul semestrului al 11-lea, datorita precipitatiilor cizute in perioada de primavari a
anului, aprilie-mai, si a numarului de miscare aeronave crescute cu aprox. 20% fata de sezonul de
iarnd, incheiat la sfarsitul lunii martie, defectiunile structurii rutiere aferente cailor de rulare Alfa
si Delta s-au accentuat, fapt pentru care, s-a decis restrictionarea rularii pe aceste cai de rulare a
aeronavelor cu masa maxima autorizatd mai mare de 51 tone.

Totodata, in semestrul al II-lea al anului, in vederea desfasurarii in conditii de siguranta a
traficului aerian si a activitdtilor aeroportuare, s-a efectuat curatarea depunerilor de cauciuc
existente pe pista de decolare-aterizare 07-25. In urma curatirii depunerilor de cauciuc de pe pista
sunt asigurate conditiile pentru frinarea corespunzatoare a aecronavelor in timpul procedurilor de
aterizare.

8.7 Studiu de Fezabilitate - ,,Sisteme si lucrari pentru supravegherea perimetrala, controlul
accesului, precum si implementarea gardului inteligent”

Tn Semestrul |, s-a urmarit derulare contractului sectorial de servicii incheiat in anul 2018,
care are ca obiect servicii de elaborare a unui ,,Studiu de Fezabilitate aferent obiectivului de
investitii - Sisteme si lucrari pentru supravegherea perimetrald si controlul accesului, precum si
implementarea gardului inteligent”.

Tn prezent contractul sectorial de servicii este In desfasurare, contractorul fiind in stadiul
de obtinere a tuturor avizelor necesare si solicitate prin Certificatul de urbanism. Dupa obtinerea
tuturor avizelor, Studiul de Fezabilitate va fi introdus in Comisia Tehnica Economica a
Aeroportului pentru a se aproba indicatorii acestuia.

Obiectivul de investitii presupune realizarea unui gard inteligent, dotat cu echipamente de
securitate si iluminatul aferent, precum si realizarea unui sistem TVCI pentru zonele de Nord
Vest, Sud si Est ale aeroportului, realizarea unui sistem antiefractie (detectie/alarmare ) pentru
protectia perimetrald prin sistem de gard inteligent (fir senzitiv) pe gardul de imprejmuire,
stabilirea zonelor de efractie si transmiterea de semnale video 1n dispecerat, obtinerea de imagini
si inregistrari de calitate, imagini clare, chiar pe timp de ceatd, noapte, ploaie, lumina puternica,
realizarea iluminatului drumului perimetral, care vor asigura cresterea nivelului de securitate
perimetrala al Aeroportului International ,,Avram Iancu” Cluj R.A.

8.8 Intocmirea si depunerea unei cereri de finantare in vederea obtinerii de fonduri
nerambursabile prin POIM Obiectiv Specific 2.3 pentru realizarea proiectului: ”Cale de
rulare paralela cu pista”

Tn prezent, principalele cii de rulare care deservesc activitatea operationala la aeroport si
platforma Apron 1 (Platforma=APRON) sunt cdile de rulare Delta si Afla, care prezinta
deteriorari/degradari accentuate datoritd: vechimii de peste 50 de ani in exploatare, cresterii
numarului de miscari si a capacitatii aeronavelor care opereaza pe aeroport, precum si datoritd
factorilor climatici. Avand in vedere cresterea frecventei zborurilor si a capacitdtii aeronavelor
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care opereaza pe aeroport, stadiul de degradare a acestor cai de rulare este intr-o continua evolutie.
Pentru exploatarea Tn siguranta a acestora, se executa periodic (anual) lucrari de reparatii asupra
degradarilor de natura crapaturilor, tasarilor accentuate, exfolierilor, etc. Prin lucrarile de
interventii/reparatii periodice executate nu se Tmbunatateste capacitatea portanta existenta a
structurii rutiere, avand in vedere ca prin aceste interventii nu se modifica stratificatia structurii
rutiere existente

Proiectul consta Tn Construirea unei noi cai de rulare paralele cu pista, intre calea de rulare
Foxtrot si Golf, cu latimea si capacitatea portanta corespunzatoare acronavelor de categorie ,,D”,
conform reglementarilor aeronautice in vigoare, in functie de tipul aeronavelor si numarul de
miscari de aeronave si consta in realizarea urmatoarelor obiecte:
Obiectul 1: Cale de rulare paralela cu pista intre caile de rulare existente Foxtrot si Golf (TWY
H) cu o lungime de cca. 1455m.
Obiectul 2: Cale de rulare intre platforma Apron 1 si calea de rulare paralela cu pista (TWY B)
cu o lungime de cca. 360m.

8.9 intocmirea si depunerea unei cereri de finantare in vederea obtinerii de fonduri
nerambursabile prin POIM Obiectiv Specific 2.3 pentru realizarea proiectului: ”
Echipamente scanare bagaje de mana standard C3 cu sistem integrat automat
demanagement / returnare a tavilor”

Obiectivul general vizeaza modernizarea aeroportului International Avram lancu Cluj,
aeroport situat pe reteaua TEN-T, cresterea accesibilitatii si mobilitatii regionale, prin investitii
in infrastructura aeroportuara, dar si cresterea conectivitatii si mobilitatii zonei deservite de
Aeroportul International Avram lancu Cluj RA printr-un volum crescut al pasagerilor care vor
tranzita aeroportul. Realizarea acestui proiect va contribui la Tmbunatatirea conditiilor de
siguranta si de Securitate nu numai pentru pasageri ci si pentru intreg personalul care isi
desfasoara activitatea in perimetrul aeroportului.

De asemenea, obiectivul general al proiectului vizeaza implementarea masurilor care
contribuie la cresterea sigurantei traficului aerian si a securitatii transportului aerian n
conformitate cu strategiile nationale si europene in domeniu, prin achizitionarea echipamentelor
de control securitate al bagajelor de mana Standard C3 cu sistem integrat automat de management
/returnare a tavilor, pentru a fluidiza controlul de securitate al bagajelor de mana, a creste
capacitatea de procesare a pasagerilor prin scanarea electronicelor de mari dimenisuni si a
lichidelor in bagajul de cala, conform Regulamentului UE 1998/2015 articolul 12.4.2.9. Toate
echipamentele EDS concepute pentru controlul de securitate al bagajelor de mana care contin
computere portabile si alte aparate electrice de mari dimensiuni, precum si lichide, aerosoli si
geluri trebuie sa respecte cel putin standardul C3.

Luand in considerare faptul cd, echipamentele actuale de scanare a bagajelor de mana au
fost achizitionate in anul 2008 odata cu construirea noului terminal, cdnd numarul de pasageri
nregistrati intr-un an era de 750.000, durata de viata a acestora de 10 ani specificata de producator
a fost depasita, cerintele de procesare a pasagerilor din prezent de aproximativ 1.4 milioane
pasageri imbarcati depasesc configuratia si nivelul fluxului de control securitate proiectat in anul
2008. Prin urmare, se impune reconfigurarea fluxului de control securitate pasageri cu
echipamente de ultima generatie care sa fluidizeze traficul de pasageri din prezent, dar care sa
consolideze si cresterea de peste 5 milioane pasageri din urmatorii ani.
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Blocajele care apar in urma scanarii bagajului de mana (daca acesta se dovedeste a fi
suspect), timpul de asteptare la controlul de securitate, necesitatea de deschidere a bagajelor de
catre pasageri pentru a indeparta anumite obiecte scad considerabil operativitatea procesului de
control securitate al pasagerilor §i bagajelor de mana. Astfel, rezultd o scanare efectivd /
echipament de numai 100 pasageri Tntr-o ora (600 pasageri pentru intregul flux), care impiedica
dezvoltarea ulterioara a aeroportului avand in vedere ca in momentul de fata in orele de varf este
necesara procesarea aproximativa a 1000 pasageri in decurs de 90 minute. Precizam faptul ca,
acest calcul se refera la un trafic de 1,4 milioane pasageri imbarcati / an, rezultand faptul ca la un
trafic total de aproximativ 3 milioane pasageri imbarcati pe an, procesarea in orele de varf a unui
numar de aproximativ 2.100 pasageri ar duce la blocarea traficului pe aeroport.

8.10 intocmirea si depunerea unei cereri de finantare in vederea obtinerii de fonduri
nerambursabile prin POIM Obiectiv Specific 2.3 pentru realizarea proiectului:
”Echipamente de detectie explozibil standard 3 de tip CTX”

Tn Semestrul | 2019 s-a demarat achizitia in platforma SICAP pentru ,,Furnizarea, instalarea
- punerea 1n functiune, scolarizarea/instruirea, mentenanta pentru 3 (trei) echipamente de detectie
explozibili standard 3 de tip CTX (computer tomograf cu radiatii X), sisteme auxiliare,
consumabilele necesare functionarii lor si un stoc piese schimb.

Avand in vedere ca nu a fost indeplinita Clauza suspensiva Caiectul de sarcini si din
Contract, respectiv contractul se va realiza doar dacd se va aproba cererea de finantare pentru
aceasta investitie privind fondurile europene de catre Organismul Intermediar-Ministerul
Transporturilor si Autoritatea de Management-ministerul Fonduriloe Europene, chiar daca
procedura de achizitie a fost finalizata, aceasta nu a putut fi atribuita, aeroportul fiind nevoit sa
anuleze licitatia.

Obiectivul de investitii il constituie inlocuirea echipamentelor de control de securitate al
bagajelor de cald EDS (explosive detection system) Standard 2, cu echipamente de detectie
explozibili Standard 3 tip CTX (computer tomograf cu radiatii X), ca urmare a reglementarilor
comunitare. Standardul 3 este un echipament EDS care are inclus un computer tomograf CTX si
imaginilor bagajelor de cala prin existenta computerulului tomograf CTX. Standardul 3 de
securitate este avizat de ECAC (Conferinta Europeana a Aviatiei Civile), care reglementeaza si
certifica nivelurile minime obligatorii de detectare necesare. Pentru a atinge nivelurile de detectie
cerute de acest standard, se vor utiliza numai detectoare de tip CAT (Computer tomography axial
computerized).

PARTEA a 9-a: EVENIMENTE IN SEMESTRUL I - an 2019

Tn semestrul 1 al anului 2019, Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj a organizat
sau a participat la o serie de evenimente In scopul promovdrii serviciilor si facilitatilor
aeroportuare, dar si ca actiuni de crestere a nivelului de certificare, calificare sau specializare
impus de reglemetarile in domeniul aviatiei civile:
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9.1. Primele zboruri ale companiei Ryanair

In 2 aprilie compania aeriand Ryanair a avut primul zbor citre destinatia Londra
Southend de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj R.A. Compania aeriana opereaza
pe aceastd destinatie cu o frecventd de 3 zboruri pe sdptamana.

9.2 Pasagerul cu numarul 1 milion in anul 2019

In data de 23 mai 2019, Aeroportul International Avram Iancu Cluj R.A a sarbatorit
pasagerul 1 milion Tnregistrat in anul 2019, cu o zi mai dereme comparativ cu anul 2018.

Aecroportul International Avram Iancu Cluj a atins pentru a noua oara in istoria sa pragul
de 1 milion de pasageri inregistrati intr-un an calendaristic, realizare deosebit de importanta ce
se datoreazd atat strategiei de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, cat si extinderii retelei
de rute prin intensificarea negocierilor cu operatorii aerieni.

Tn primele 5 luni ale anului 2019 au fost lansate doua noi destinatii internationale de pe
aeroport, Londra Gatwick (din 31 martie 2019) si Londra Southend (din 2 aprilie 2019), au
crescut frecventele zborurilor pe rutele existente si o noud companie aeriand, Ryanair, a
demarat zboruri regulate spre Londra Southend.
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Pasagerul cu numarul 1.000.000 Tnregistrat in anul 2019, a fost transportat anul acesta de catre
operatorul aerian Ryanair.

Aniversare Aniversare 1milion de pasageri!
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9.3 Aeroportul International Avram lancu sustine programul educational ,,Scoala Altfel”

Aeroportul International Avram lancu Cluj a sustinut si pe parcursul Semestrului |
programul educational ,,Scoala Altfel”, oferind elevilor pasionati de aviatie, posibilitatea de a se
familiariza cu activitatiile desfasurate in perimetrul acroportului.

Astfel, pe durata vizitei elevilor le-au fost prezentate informatii despre activitatea
aeroportuara, astfel incat acestia sa 1si insuseasca o parte din regulile calatoriei cu avionul. Cele
mai atractive momente ale tururilor de vizitare, pentru copii, au fost decolarile si aterizarile
avioanelor, precum si vizitele in interiorul aeronavelor.

In primul semestru al anului 2019 au vizitat Aeroportul International Avram lancu Cluj

peste 2200 de elevi si cadre didactice, din judetul Cluj si judetele limitrofe.

9.4 Campanie de responsabilitate sociala

Aeroportul International Avram lancu Cluj a organizat o actiune caritabild pentru
noudsprezece copii de la Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Cluj.

Acest tip de eveniment face parte din politica de responsabilitate sociald a institutiei si a
avut ca scop organizarea unui tur de vizitare pentru copiii cu nevoi speciale. De asemenea, s-a
dorit sensibilizarea partenerilor economici ai aeroportului. In calitate de institutie publica,
Aeroportul International Avram lancu Cluj organizeaza astfel de actiuni in vederea imbunatatirii
calitatii vietii unor grupuri dezavantajate, in promovarea drepturilor si libertatilor acestora.

Nouasprezece copii de la Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Cluj au fost invitati la un tur de vizitare al Aeroportului International Avram lancu Cluj.

Pe durata vizitei, copiii au avut parte de mai multe surprize. Astfel, turul de vizitare a
inceput cu o plimbare in Terminalul de Plecdri, apoi cei mici au urcat la bordul unei aeronave
Blue Air, unde au fost intampinati cdlduros de echipajul avionului.
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9.5 Echipa de pompieri a Aeroportului International Avram Iancu Cluj R.A —
castigatoarea locului I la comcursul profesional al “Serviciilor private pentru situatii de
urgenta”

in data de 6 iunie2019, a avut loc Concursul Profesional al “Serviciilor Private pentru
Situatii de Urgenta” organizat de Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Avram lancu Cluj.
Competitia s-a desfasurat la Turda si au participat mai multe echipe, printre care si Serviciul
pentru Situatii de Urgenta al Aeroportului International Avram lancu Cluj. Scopul competitiei a
fost de a demonstra aptitudinile necesare in prevenirea situatiilor de urgenta.
Concurentii s-au intrecut in 4 probe, iar reprezentantii Aeroportului International Avram
lancu Cluj au obtinut locul I atat in clasamentul general cat si la proba de “Stafeta 4 x100”.

Ocuparea locului 1 in clasamentul general, la acest concurs vine sd confirme
profesionalismul si pregatirea deosebitad a Serviciului pentru Situatii de Urgenta al Aeroportului
International Avram lancu Cluj.

Este pentru a doua oara cand echipa Aeroportului International Avram lancu Cluj a castigat
locul I in cadrul acestei competitii.
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9.6 Aeroportul International Avram lancu Cluj R.A apreciat la nivel european

Tn perioada 1-15 februarie 2019, Agentia Europeani pentru Siguranta Aviatiei (E.A.S.A.)
in cadrul unui audit efectuat autoritatii aeronautice romane, a verificat si nivelul de conformare al
Aeroportului International Cluj cu cerintele europene de aviatie privind siguranta.

In cadrul vizitei de audit la aeroport, expertii E.A.S.A. au verificat starea infrastructurii
aeroportuare, respectiv pista, cdile de rulare si platformele de stationare aeronave, precum si
intreaga documentatie specifica unui aeroport privind respectarea cerintelor de certificare impuse
de catre regulamentele europene si internationale.

Atat specialistii pe sigurantd E.A.S.A., cat si cei ai A.A.C.R. au constatat starea foarte
buni a elementelor de infrastructurd aeroportuara, apreciind totodatd modul profesionist, eficient
si competent al personalului Aeroportului in gestionarea tuturor activitatilor specifice de aviatie
civila.

9.7 Reprezentare in cadrul unor conferinte nationale si internationale

9.7.1 Tntalnire organizati de Asociatia Aeroporturilor din Romania

Tn martie 2019, reprezentanti ai Aeroportului International Avram Iancu Cluj au participat
la o intalnire comuna organizata de Asociatia Aeroporturilor din Romania — Consiliul Concurentei
— Ministerul Transporturilor si Autoritatea Aeronautici Civili Romana. Intilnirea a avut loc la
sediul Consiliului Concurentei si a avut ca teme de discutii aspecte privind implementarea
Directivei 96/67/CE, referitoare la accesul pe piata serviciilor de handling la sol pe aeroporturile
din UE.
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9.7.2 Sedinta Consiliului Director al Airport Council Europe

Tn data de 23 ianuarie 2019 la Bruxelles a avut loc sedinta consiliului director al Airport
Council Europe ( ACI Europe) unde s-a discutat propunerea legislativa avansata de Comisia
Europeana pentru situatia iesirii Marii Britanii din Uniunea Europeand fara un acord.

Agenda sedintei a inclus deopotrivi o analizd asupra manierei in care ar trebui
reglementatd problema dronelor. Fard a pierde din vedere oportunitétile pe care le ofera aceste
tehnologii pentru o serie de activitati care se deruleaza la nivelul aeroporturilor, cum ar fi inspectia
pistei sau calibrarea si supravegherea echipamentelor de navigatie, s-a concluzionat ca, in absenta
unor reguli clare, se va putea ajunge oricand la situatii de genul celor care au perturbat operatiunile
pe aeroporturile britanice Gatwick si Heathrow. La discutiile care se poartd pe aceastd tema la
nivelul Agentiei Europene pentru Siguranta Traficului Aerian (EASA) si Comisiei Europene, ACI
Europe va insista pentru reglementari clare privind delimitarea in jurul aeroporturilor a unor zone
“no drone” de interdictie pentru accesul dronelor si pentru obligativitatea echiparii dronelor cu
echipamente de geofencing care sd le Impiedice accesul in zonele no drone” sau sa permita
dezactivarea acestora.

O problemd extrem de sensibila pentru aeroporturi discutatd de reuniunea Consiliului
Director s-a referit la decizia Comisiei Europene de a revizui directiva cu privire la tarifele de
aeroport. Membrii Consiliului si-au exprimat ingrijorarea fatd de presiunea exercitatd de
companiile aeriene asupra Comisiei Europene pentru reducerea taxelor de aeroport, in conditiile
in care acestea reprezintd principala sursd de finantare a investitiilor in infrastructura
aeroportuara.
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9.7.3 Participarea la Conferinta Internationala de aviatie Passenger Terminal Expo &
Conference 2019

Directorul General al Aeroportului International Avram lancu Cluj, domnul David Ciceo,
a participat in calitate de speaker, n perioada 26 — 28 martie 2019, intr-una dintre sesiunile de
prezentari si dezbateri dedicate ,,Proiectarii, planificarii si dezvoltarii aeroporturilor”, din
cadrul Passenger Terminal Conference 2019.
Prezentarea pe care acesta a sustinut-0 la data de 18.03.2019 a avut ca tema: ,,Potentialul
zborurilor intercontinentale de pe aeroporturilor regionale ale Europei”.
Conferinta a reunit specialisti din domeniul aviatiei reprezentand autoritatile aviatice civile,
aeroporturi, companii aeriene, alte firme cu activitati in domeniul aeronautic, care analizeaza
cele mai recente tendinte si evolutii in industria aviatica, in incercarea de a identifica solutii la

numeroasele provocari cu care se confrunta in prezent aceasta industrie.

Passenger
Terminal

EXPO 2013

9.7.4 Sedinta Consiliului Director al Airport Council International

In 16 mai 2019 directorul general al Aeroportului International Avram Iancu Cluj R.A a
participat la Bruxelles la sedinta Consiliului Director al Airport Council International Europa
unde principale au fost schimbarile climatice si angajamentul de a avea zero emisii de carbon
pentru aeroporturile europene pana in 2050, dezvoltarea unei strategii sustenabile si dezbaterea
stadiului proiectelor legislative europene. Cu aceastd ocazie domnul David Ciceo a avut o
intalnire cu domnul Jost Lammers directorul Aeroportului Budapesta pentru a continua discutiile
avute cu domnul Viktor Orban Prim-ministrul Ungariei in vederea realizarii unui zbor regulat
Cluj- Budapesta.
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9.7.5 Sedinta Consiliului de Conducere al Airport Council International Europa

In 25 iunie 2019, a avut loc la Limassol sedinta Consiliului de Conducere al Airport Council
International Europa, ocazie cu care a fost adoptatd rezolutia privind angajamentul industriei
aeroportuare pentru zero emisii de carbon pana in anul 2050.

In cadrul sedintei, domnul David Ciceo, directorul general al Aeroportului
International Avram lancu Cluj si presedintele Asociatiei Aeroporturilor din Romania, a prezentat
problemele curente ale aeroporturilor din Romaénia si provocarile carora trebuie sa le faca fata
aeroporturile regionale.

Cu aceastd ocazie, s-a stabilit programul de lucru al organizatiei pentru 2019/2020, tindnd
cont de problemele strategice actuale: noul ciclu politic european, pasii care vor trebui intreprinsi
pentru indeplinirea angajamentului de zero emisii de carbon pana in 2050, BREXIT-ul, relatia cu
asociatiile companiilor aeriene, situatia particulara a ajutoarelor de stat in industria aeroportuara,
securitatea si relatiile externe.

Tn cadrul celui de-al 29-lea Congres anual al ACI EUROPE din Cipru — reuniunea anuala
a directorilor de aeroporturi din Europa — Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj a semnat
un angajament istoric de a reduce emisiile sale de carbon pana in anul 2050. Acest angajament a
fost asumat in calitate de membru al ACI EUROPE, asocierea celor mai reprezentative aeroporturi
europene, care a anuntat o rezolutie prin care aeroporturile se angajeaza oficial n a atinge emisii
de carbon zero pana in anul 2050, cel tarziu. Angajamentul colectiv, contrasemnat de 194 de
aeroporturi si de 40 de operatori de aeroport din 24 de tiri, marcheaza o schimbare semnificativa
in ambitiile de protejare a mediului ale industriei aeroportuare.
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Partea a 10-a: CONCLUZII

1. Tn Semestrul I al anului 2019 Aeroportul International Avram Iancu Cluj a Tnregistrat un
trafic de 1.336.374, in crestere cu 3% fata de aceasi perioada din anul 2018 cand a fost
nregistrat un total de 1.297.087.

2. In Semestrul | al anului 2019, la Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj au fost
operate un numar de 11.762 zboruri din care 11.513 zboruri comerciale si 249, in scadere cu
4,77 % fata de aceeasi perioada a anului 2018 cand au fost operate un numar de 12.323 zboruri
din care 11.637comerciale si 686 zboruri necomerciale.

3. In Semestrul | al anului 2019, pe Aeroportul International Avram Iancu Cluj au fost
procesate un numar de 1.651,99 tone marfa, in crestere cu 23% fata de aceeasi perioada a anului
2018, cand au fost procesate un numar de 1.346,61 tone marfa.

4. n Semestrul | al anului 2019 s-au realizat indicatorii de performanti ai membrilor
consiliului de administratie al aeroportului cu un grad de realizare in proportie de 110%.

5. Pe parcursul Semestrului | al anului 2019, Aeroportul International Avram lancu Cluj a
participat la evenimente si conferinte prin care si-a asigurat vizibilitatea si promovarea
serviciilor si facilitatilor sale la nivel national si international.

Presedinte Consiliul de Administatie
Federiga Viorel Popa Irimie — Membru

Pop loan — Membru

Konnert Agnes - Membru
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